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5CUMBRE DEL G7 2025: DEL MULTILATERALISMO AL MULTIPOLARISMO 

La 51ª cumbre del Grupo de las siete democracias más ricas 
(Alemania, Canadá, Estados Unidos, Francia, Italia, Japón 
y Reino Unido) dejó un balance negativo que confirmó 

un extraordinario y acelerado deterioro del multilateralismo. 
Celebrada entre el 15 y el 17 de junio de 2025 en Kananaskis 
(Canadá), no fue capaz de generar acuerdos ni siquiera sobre 
asuntos tan acuciantes como el comercio internacional o la in-
vasión rusa de Ucrania. A ello contribuyó de manera especial 
la actitud displicente mostrada por el presidente estadouni-
dense, el mandatario más influyente y líder de la primera po-
tencia mundial. Después de bloquear la mayoría de los posi-
bles acuerdos, Donald Trump abandonó precipitadamente la 
reunión para regresar a Washington a causa de los primeros 
ataques de Israel a objetivos del programa nuclear de Irán.

Las principales cuestiones tratadas en las sesiones de trabajo 
fueron:

	» El panorama económico mundial
	» El crecimiento económico, la seguridad y la resiliencia
	» El aumento de la seguridad en las comunidades
	» Un mundo más seguro
	» Una Ucrania fuerte y soberana
	» El futuro de la seguridad energética

Tradicionalmente, los líderes de las principales economías del 
mundo (a excepción de China), junto con representantes de la 
Unión Europea y otros países invitados, se han reunido para 
debatir cuestiones económicas y políticas internacionales. 
Aunque hubiera desacuerdos entre ellos, una característica de 
estas cumbres ha sido que todos coincidían en una visión ge-
neral. Compartían puntos de vista sobre comercio, seguridad 
y derechos humanos, lo que les confería una enorme influen-
cia cuando actuaban de común acuerdo. Sin embargo, en esta 
ocasión, la falta de resultados concretos lanzó un mensaje 
muy desalentador sobre el estado de la cooperación interna-
cional en un momento de incierta transformación geopolítica.

Lo cierto es que las expectativas previas eran escasas. El pri-
mer ministro canadiense, Mark Carney, había intentado pro-

D E L  M U LT I L AT E R A L I S M O 
A L  M U LT I P O L A R I S M O

Las expectativas 
previas de la cumbre 
del G7 eran escasas y 
el objetivo principal 
era modesto: evitar 
choques, sobre todo 
con Donald Trump. 
(...) El resultado final 
fue incluso peor de lo 
esperado.
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yectar una imagen positiva de la cita invitando a dirigentes de 
relevantes países no miembros: India, Brasil, Sudáfrica, México, 
Ucrania, Australia y Corea del Sur, y al secretario general de la 
OTAN. Sin embargo, el objetivo principal era modesto: evitar 
choques, sobre todo con Donald Trump, que venía repitiendo 
una y otra vez su ambición de anexionar a Canadá como parte 
de Estados Unidos. El resultado final de la cumbre fue incluso 
peor de lo esperado. En lugar del comunicado conjunto que 
habitualmente resumía el contenido de las conversaciones, 
los líderes emitieron media docena de declaraciones sobre 
asuntos puntuales, desde el contrabando de migrantes a la 
represión transnacional. El anfitrión se limitó a presentar una 
«declaración del presidente» en su rueda de prensa final, a 
modo de recapitulación de lo tratado a lo largo de los dos días 
de deliberaciones.

En realidad, la reunión de los países más ricos del mundo dejó 
claras las sustanciales diferencias entre Estados Unidos y sus 
aliados sobre comercio, la invasión rusa de Ucrania o la guerra 
abierta entre Israel e Irán.

De izquierda a derecha: António Costa, presidente del Consejo Europeo; Shigeru Ishiba, primer ministro de Japón; Giorgia Meloni, presi-
denta del Consejo de Ministros de Italia; Emmanuel Macron, presidente de la República Francesa; Mark Carney, primer ministro de Cana-
dá; Donald Trump, presidente de los Estados Unidos; Keir Starmer, primer ministro del Reino Unido; Friedrich Merz, canciller de Alemania; 
y Ursula von der Leyen, presidenta de la Comisión Europea. Foto: Dati Bendo / EC - Audiovisual Service © European Union, 2025, CC BY 4.0

https://audiovisual.ec.europa.eu/en/photo/P-067255~2F00-54
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1.	 Ucrania
El Gobierno canadiense quiso darle a Ucrania el máximo protagonismo en las con-
versaciones. Invitó al presidente Volodímir Zelenski con el objetivo de propiciar un 
encuentro con Trump para que intentase convencerle de la necesidad de presionar 
a Moscú en aras de la paz. Finalmente, este diálogo no se llegó a producir a causa de 
la apresurada marcha del presidente estadounidense. 

2.	Israel
Como en torno a Ucrania, hubo desacuerdos sobre la declaración conjunta acerca de 
Oriente Próximo. Trump rechazó suscribirla hasta que no se eliminó un llamamiento a 
Israel para rebajar la tensión. Finalmente, y tras presiones de los socios durante todo 
el lunes, dio su visto bueno y el texto se publicó poco después de que él partiera.

3.	Aranceles
El comercio fue otra de las áreas de desencuentro. Los aliados de Estados Unidos, 
tanto los miembros del G7 como los invitados, aspiraban a aproximar posiciones con 
Trump sobre los aranceles que ya impone o que amenazaba con imponer. No tu-
vieron éxito. Únicamente el británico Starmer logró que estampara su firma en un 
acuerdo ya pactado entre los dos países, pero que no se había puesto aún en mar-
cha, y que exime de aranceles a la industria aeronáutica británica y recorta al 10% los 
que impone al sector automotor de ese país. El resto se marchó con las manos vacías 
y vagas promesas de continuar las negociaciones. 

La UE había acudido a Canadá para tratar de acelerar las negociaciones y evitar los 
aranceles del 50% con los que Trump amenazaba a Bruselas a partir del 9 de julio. 
Ursula von der Leyen pudo reunirse con Trump, pero fiel a su estilo, este no tardó en 
echar por tierra el cauto optimismo de la presidenta de la Comisión Europea. Men-
ción aparte merece el grosero desmentido al francés Macron, quien había asegurado 
que el presidente estadounidense abandonaba la cumbre para negociar un alto el 
fuego entre Israel e Irán. El magnate republicano le reprochó públicamente, ya desde 
su avión y a través de las redes sociales, que no se entera «de nada».

4.	Multilateralismo
Más que el fracaso del encuentro, lo verdaderamente inquietante fue que se consta-
tó de manera palpable la progresiva desaparición de acuerdos en los foros multilate-
rales, convertidos más en escenarios para gestos teatrales que en lugares para tratar 
de resolver problemas.

D I S PA R I D A D  D E  C R I T E R I O S 
S O B R E  M Ú LT I P L E S  A S U N T O S
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La cumbre de Canadá ratificó que la comunidad de naciones 
avanza hacia un cambio del paradigma que regula sus relacio-
nes desde hace tres cuartos de siglo. También evidenció que 
el Grupo de los Siete corre el peligro de pasar a encarnar el 
viejo orden, que pierde peso político y podría acabar teniendo 
un mero valor simbólico ante la nueva geopolítica mundial. Es 
un hecho que su relevancia en la economía global va decre-
ciendo frente al imparable ascenso de países como China e 
India, agrupados en los BRICS y que tienen una visión distinta 
de cuál debe ser el nuevo orden. Estas economías emergentes 
ya están pisando los talones a las potencias clásicas. 

Aún perviven significativos pilares del orden mundial occiden-
tal levantado a partir de los años cuarenta del pasado siglo: 
la ONU, el Fondo Monetario Internacional, el Banco Mundial, 
el G-7 o la Organización Mundial del Comercio (sucesora del 
GATT). Potencias como China, la India, Brasil o Rusia participan 
en muchas de estas instituciones, aunque al mismo tiempo 
intentan construir un orden paralelo con organizaciones como 
los BRIC o la Nueva Ruta de la Seda. Hoy sería imposible que 
los 193 Estados miembros de la ONU firmaran la Carta de las 
Naciones Unidas (1945), la Declaración Universal de los Dere-
chos Humanos (1948) o los principales acuerdos del Derecho 
Internacional, que proclaman la inviolabilidad de las fronteras 
o la prohibición de la guerra.

La geopolítica dibuja nuevos mapas, como ya ocurrió en 1919 
(final de la Gran Guerra), 1945 (término de la Segunda Gue-
rra Mundial) y 1989 (caída del Muro de Berlín). La agresividad 
expansionista del ruso Putin, del israelí Netanyahu y de otros 
líderes está impulsando un desorden mundial sustentado en 
un uso impune de la fuerza militar y la violación del derecho 
internacional, de la carta de la ONU y de las decisiones de tri-
bunales internacionales. 

Además de generar un inusitado sufrimiento a grandes masas 
de personas, otra de las consecuencias de este desorden es 
la reapertura del debate entre las dos doctrinas clásicas sobre 
el manejo de los asuntos mundiales: el realismo, que se basa 
en el equilibrio geopolítico entre las potencias, y el idealismo, 
que se sustenta en un modelo democrático y una moral uni-
versal. En el siglo XX, los pragmáticos (desde Aron a Kissinger) 
establecieron que lo que impera en la escena mundial es la 

N U E V O  O R D E N 
I N T E R N A C I O N A L

El Grupo de los Siete 
corre el peligro de 
pasar a encarnar 
el viejo orden, que 
pierde peso político 
y podría acabar 
teniendo un mero 
valor simbólico.

“

Se ha reabierto el 
debate entre las dos 
doctrinas clásicas 
sobre el manejo de los 
asuntos mundiales: 
el realismo, que se 
basa en el equilibrio 
geopolítico entre 
las potencias, y el 
idealismo, que se 
sustenta en un modelo 
democrático y una 
moral universal.

“
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política de poder y el interés nacional. Por contra, los idealistas 
(con el presidente Wilson a la cabeza) insistieron en un mode-
lo democrático basado en la existencia de una ética universal 
y en la aprobación por parte de una opinión pública bien in-
formada. 

En términos internacionales, Trump ha devuelto a Estados 
Unidos a sus tradiciones unilateralistas anteriores a 1942. Hen-
ry Kissinger ya lo aventuró en 2018: Trump podría ser una de 
esas figuras que aparecen de vez en cuando para señalar «el 
fin de una época». El economista Branko Milanović ha escrito 
en varios artículos que la segunda victoria de este es un hito 
equivalente a 1989, que marcó el hundimiento del sistema so-
viético: señala la muerte del orden liberal basado en reglas, 
de la globalización y de las alianzas que llevaban en pie desde 
el fin de la II Guerra Mundial. Y Martin Wolf, principal analista 
económico del Financial Times, también cree que el presiden-
te de Estados Unidos está provocando un cambio de época.

Henry Kissinger ya 
lo aventuró en 2018: 
Trump podría ser 
una de esas figuras 
que aparecen de vez 
en cuando para 
señalar «el fin de 
una época». 

“
Donald Trump, a su llegada a la cumbre del G7 en Kananaskis (Canadá). Foto: Gobierno de Canadá · Government 
of Canada / Fotografía original disponible en https://g7.canada.ca/.

https://g7.canada.ca/en/news-and-media/multimedia/arrivals/
https://g7.canada.ca/en/news-and-media/multimedia/arrivals/
https://g7.canada.ca/en/news-and-media/multimedia/arrivals/
https://g7.canada.ca/
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La amenaza del colapso de Occidente es casi un tópico. Hace 
ya más de un siglo, Oswald Spengler consagró el cliché con su 
célebre ensayo La decadencia de Occidente (1923). Su tesis era 
que todas las civilizaciones tienen un ciclo de vida con cua-
tro fases (juventud, crecimiento, florecimiento y decadencia) 
y que la cultura europea, absorta en un materialismo estre-
cho, estaba en la última etapa. El pensador alemán se equi-
vocó, pero desde entonces han resonado otros mil ecos que 
anuncian la ruina de la civilización occidental: Carlo Cipolla (La 
decadencia económica de los imperios, 1970), Paul Kennedy 
(Auge y caída de las grandes potencias, 1987), Samuel Hun-
tington (El choque de civilizaciones, 1996), Michel Onfray (De-
cadencia, 2018) o Emmanuel Todd (La derrota de Occidente, 
2024). En España, el diplomático y exdirector de los servicios 
de inteligencia (CNI) Jorge Dezcallar también ha sido certero 
con su último ensayo, El fin de una era (2024).

Un siglo después de la obra de Spengler, estos días se procla-
ma que Donald Trump ha acelerado el fin del orden interna-
cional que se forjó tras la Segunda Guerra Mundial. No obs-
tante, él también es un efecto del cambio de paradigma. El 
millonario neoyorquino no hubiese logrado un segundo man-
dato si el orden global no fuera hoy incierto y multipolar por el 
auge imparable de China, India y otras potencias como la UE 
de los Veintisiete. Sus dos victorias electorales han sido fruto 
del miedo y del desasosiego de la mitad de sus compatriotas.

Estados Unidos sigue siendo la principal potencia global, el 
único gigante militar y el dueño de la moneda más codiciada 
del planeta, pero numerosos análisis de prospectiva trabajan 
con el escenario de que pronto pase a ser la segunda econo-
mía del mundo. Lo que es un hecho es que ni EE.UU. ni el resto 
de Occidente dominan ya la conversación global, ya no dictan 
lo que es alta cultural, ya no fijan la moda ni hacen todos los 
descubrimientos tecnológicos.

F I N  D E L  P O D E R  O C C I D E N TA L 
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La Humanidad ha entrado en una nueva era de impunidad. 
Las leyes pierden fuerza frente al uso de las armas o el nepo-
tismo político. Hay impunidad en las agresiones bélicas y en el 
ejercicio del poder sin rendición de cuentas, pero también en 
el abuso de posiciones de fuerza en el comercio, en la comi-
sión de crímenes sin castigo, en la corrupción no perseguida. 

Fue el exministro de Exteriores británico David Miliband quien 
popularizó en 2021 el concepto de era de la impunidad a tra-
vés de un artículo en la revista Foreign Affairs. En septiembre 
de 2024, el secretario general de la ONU fue taxativo en la se-
sión plenaria de la Asamblea General de las Naciones Unidas: 
«El nivel de impunidad en el mundo es políticamente indefen-
dible y moralmente intolerable», clamó António Guterres. El 
informe de 2025 de Amnistía Internacional (AI) ha ido más allá 
y ha definido al presidente estadounidense como un «super-
catalizador» de tendencias que ya estaban en «una fase muy 
avanzada», como el despliegue de prácticas autoritarias y el 
rechazo al multilateralismo.

La amenaza al imperio de la ley, a los derechos humanos o a 
la legislación internacional siempre ha existido. Es cierto que 
después de la Segunda Guerra Mundial se registró una mejora 
notable, pero el sistema internacional nunca ha sido perfecto. 
Lo nuevo ahora es que estamos viviendo el colapso del orden 
que ha facilitado durante tres cuartos de siglo la aplicación 
de ciertas normas y de algunos mecanismos de contención. 
Cada vez más gobernantes hacen lo que les da la gana sin 
rendir cuentas, tanto hacia el exterior como hacia el interior. 

Lo que explica esta era de la impunidad es el desorden que se 
ha originado por el actual reajuste geopolítico y sociopolítico. 
La fuerza del derecho se repliega ante la fuerza bruta porque 
la sociedad internacional está modificándose por la imbrica-
ción de dos corrientes profundas: la primera es el desafío al 
orden liberal-democrático que abanderan potencias autori-
tarias como China y Rusia; la segunda la originan el auge en 
Occidente de liderazgos nacional-populistas que debilitan las 
democracias y los principales valores civilizatorios.

N U E VA  E R A 
D E  I M P U N I D A D 

Estamos viviendo 
el colapso del orden 
que ha facilitado 
durante tres cuartos 
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de contención. Cada vez 
más gobernantes hacen 
lo que les da la gana 
sin rendir cuentas. 
La fuerza del derecho 
se repliega ante 
la fuerza bruta.

“
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Ante el avance de un nuevo mundo multipolar, Trump está 
reaccionando de una manera ultranacionalista y agresiva que 
modifica la imagen de su país en el contexto internacional. El 
estilo de vida americano es la esencia de su soft power (poder 
blando), el término que acuñó en 1990 el profesor Joseph Nye 
para describir la capacidad de influencia en el extranjero que 
tiene un país por medios ideológicos y culturales, más allá de 
su potencia demográfica, económica, diplomática o militar. 
Trump está dilapidando buena parte del poder blando de Es-
tados Unidos. Con su arrogancia está logrando que, al menos, 
muchos occidentales miren al país con desconfianza. En los 
seis primeros meses de su segundo mandato ha puesto en 
marcha la demolición del orden mundial impulsado a partir de 
1945 por Washington y ha promovido el retorno al viejo orden 
basado en la ley de la selva en el que las grandes potencias se 
repartirían sus áreas de influencia, como en la Conferencia de 
Berlín de 1885. Comparte con Putin y Xi Jinping una antigua 
visión del mundo en la que las grandes potencias negocian 
entre ellas y cierran pactos sobre fronteras, guerras y otros 
asuntos, y los países pequeños deben acatar esas decisiones. 

Para el eje Trump-Vance, los intereses estadounidenses se de-
fienden mejor con el poder duro, es decir, con amenazas de 
anexiones, guerras comerciales y ruptura de tratados, como el 
Acuerdo de París contra el cambio climático, la Organización 
Mundial de la Salud (OMS) o el Consejo de Derechos Humanos 
de la ONU. Sin embargo, el coste está siendo muy elevado: las 
sanciones financieras, la hostilidad diplomática hacia sus alia-
dos y el anuncio de subidas arancelarias han deteriorado la 
confianza global en el dólar como moneda de reserva. Efecti-
vamente, una consecuencia del cambio de la política exterior 
estadounidense es que la hegemonía económica de EE.UU. 
está perdiendo fuerza y los inversores están comenzando a 
buscar oportunidades fuera de Norteamérica, sobre todo en 
Europa y Asia, que se perfilan como nuevos motores del cre-
cimiento global. Un buen indicador del rechazo de los inver-
sores internacionales a las políticas de Trump es la cotización 
del dólar. Desde que el republicano regresó a la Casa Blanca, el 
billete verde ha perdido más del 10% de su valor frente al euro, 
la libra esterlina y el franco suizo, y se ha depreciado frente a 
todas las principales divisas del mundo.

P O D E R  D U R O /
P O D E R  B L A N D O

Trump ha puesto en 
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“
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El balance del primer semestre del regreso de Trump a la Casa 
Blanca es que la volatilidad de sus decisiones erosiona la pre-
visibilidad necesaria para las inversiones; su política exterior 
mina la confianza de los aliados tradicionales, que hoy siguen 
necesitando a Washington, pero trabajan para no depender 
de EE. UU. en el futuro y reconsideran relaciones con otras po-
tencias como China; su retirada de organismos internaciona-
les reduce su influencia global; y su unilateralidad genera una 
extraordinaria incertidumbre acerca de la estabilidad y fortale-
za de las alineaciones geopolíticas tradicionales.
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La Humanidad vive un momento de cambio. «La crisis consis-
te precisamente en que lo viejo está muriendo y lo nuevo no 
acaba de nacer; en este interregno aparecen una gran varie-
dad de síntomas mórbidos», según la célebre sentencia del fi-
lósofo Antonio Gramsci. El orden anterior se deshace, impug-
nado violentamente por Rusia, cuestionado en su dimensión 
política por China y abandonado por su gran valedor, Estados 
Unidos. Las fuerzas profundas que confluyen en el segundo 
cuarto del siglo XXI empiezan a dibujar un remedo de nue-
vo orden internacional con total desprecio por instituciones 
o reglas. Se vuelve a ignorar una lección básica de Cicerón: 
«Somos esclavos de la ley para poder ser libres».

En este convulso puzle internacional, el club de los veintisiete 
tiene que definir cómo encaja sus piezas para no quedar atra-
pado en la bipolaridad Washington-Pekín. La Unión Europea, 
convertida es uno de los experimentos más exitosos del si-
glo XX, se enfrenta no solo a un reordenamiento internacional 
sino también a los desafíos de su seguridad, natalidad, pro-
ductividad, cohesión y polarización. El informe Draghi y otros 
documentos recientes proponen estrategias para frenar su 
posible declive frente a otras potencias. Solo con un enfoque 
común, centrado en el crecimiento, podrá la UE afrontar con 
éxito los retos que tiene planteados: el desarrollo económico, 
la transformación tecnológica, el cambio climático y el mante-
nimiento de su modelo social.

La brusca reorientación de la brújula mundial es desfavorable 
para los Veintisiete. En un marco en el que multilateralismo y 
las relaciones basadas en reglas van dejando paso a un des-
carnado uso del poder y de la fuerza, y en el que Washington 
ya no es un garante fiable de su seguridad, la UE necesita ma-
yores capacidades y más integración política. 

U N A  E N C R U C I J A D A 
D E C I S I VA  PA R A  E U R O PA 
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“
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La economía global atraviesa en 2025 una fase de reconfigu-
ración, marcada por tensiones geopolíticas, persistencia de 
desequilibrios estructurales y un aumento significativo de los 
riesgos financieros. La incertidumbre geopolítica y comercial, 
junto con altos niveles de deuda y menor espacio fiscal, incre-
mentan los riesgos. De hecho, el Banco Mundial proyecta una 
desaceleración del crecimiento económico mundial. La coo-
peración multilateral se debilita mientras cada potencia busca 
optimizar su posición relativa, aunque eso signifique socavar 
la estabilidad colectiva.

En este contexto, Aragón, como cualquier otra región del 
mundo, se enfrenta a la incertidumbre global y a la posible 
irrupción de cisnes negros (la tesis del libro de Nassim Nicho-
las Taleb El cisne negro: el impacto de lo altamente improba-
ble es que las consecuencias de estos acontecimientos muy 
poco probables son enormes). A cambio, la Comunidad tiene 
la oportunidad de compaginar el capitalismo industrial con el 
capitalismo digital que trae la instalación en nuestro territorio 
de varios centros de datos de los principales gigantes tecno-
lógicos. Grandes compañías globales, tanto estadounidenses 
como europeas y chinas, han puesto sus ojos en una región 
que dispone de suelo abundante, energía limpia, agua, po-
sición geoestratégica, paz social, facilidades administrativas y 
personal cualificado. La sociedad aragonesa y sus gobernan-
tes tienen que aprovechar la ocasión y sentar las bases para 
hacer una región más próspera, cohesionada y con mayor ca-
lidad de vida. 

Aragón, como advierte el Informe Económico de Aragón 2024 
elaborado por La Fundación Basilio Paraíso con el apoyo de 
Ibercaja, avanza con solidez económica, pero debe anticiparse 
a los grandes retos del futuro, sobre todo teniendo en cuenta 
que uno de sus principales riesgos es el endurecimiento de las 
barreras comerciales y los aranceles, que podría desacelerar 
el crecimiento, especialmente en economías exportadoras e 
industriales como la aragonesa.

I M PA C T O  E C O N Ó M I C O 
E N  A R A G Ó N 
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“
  



17CUMBRE DEL G7 2025: DEL MULTILATERALISMO AL MULTIPOLARISMO 

La cumbre del Grupo de los Siete de 2005 proyectó la imagen 
de que es un foro que representa un statu quo que ya es his-
toria frente al unilateralismo de Trump y a nuevos actores que 
cada vez hacen oír más alta su voz. El nuevo presidente de la 
única superpotencia demostró su total desinterés por la cita y 
por pactar acuerdos, a pesar de que su antecesor, Joe Biden, 
realizó un gran esfuerzo para reforzar el G-7 y las alianzas con 
sus socios tradicionales como herramientas de proyección del 
poder estadounidense y de contención del ascenso de China 
y de las ansias expansionistas de Rusia. 

La competencia descarnada entre potencias, los abusos de 
la fuerza y el hipernacionalismo difuminan un sistema global 
fundamentado en el multilateralismo, las instituciones repre-
sentativas y las normas compartidas a través de las cuales en-
cauzar las relaciones internacionales. El escenario se ha vuelto 
incierto y amenazante, pero perduran elementos esperanza-
dores, como la gran interconexión económica, nunca tan in-
tensa en la historia como ahora. El comercio mundial sigue 
siendo muy activo, aunque menos en Occidente y más en el 
sudeste asiático y Latinoamérica.

Frente al auge del unilateralismo de unos y el multipolarismo 
de otros, sigue habiendo voces autorizadas que claman por 
defender los principios democráticos y civilizatorios. El rey Fe-
lipe VI, por ejemplo, viene insistiendo en los últimos meses en 
que el multilateralismo «sigue siendo el mejor camino para la 
paz y el progreso porque nos incluye a todos». En la clausura la 
IX Conferencia de embajadores de España, celebrada en ene-
ro de 2025, el jefe del Estado afirmó: «El multilateralismo, tan 
cuestionado en nuestros días, es la mejor salvaguarda para no 
tropezar en las mismas piedras de la historia; para defender un 
mundo definido por el derecho, no por la ley del más fuerte».

M U LT I L AT E R A L I S M O , 
E L  M E J O R  C A M I N O 

El rey Felipe VI 
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los últimos meses en 
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“
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F U E N T E S  D E  I N F O R M A C I Ó N

	» Banco de España. Tendencias geoeconómicas. 2 de julio de 
2025.

	» Comunicados de prensa de la Cumbre del G-7 de 2025.

	» Declaraciones conjuntas de los dirigentes del G7 –  Canadá.

	» Discurso del Rey en la clausura la IX Conferencia de 
Embajadores y Embajadoras de España (14.01.2025).

	» Fundación Basilio Paraíso, Informe Económico de Aragón 
2024. 

	» Heraldo de Aragón y otros medios de comunicación 
nacionales e internacionales.

https://www.bde.es/f/webbe/GAP/Secciones/SalaPrensa/IntervencionesPublicas/Subgobernador/Arc/IIPP-2025-07-02-nunez-es-or.pdf
https://www.bde.es/f/webbe/GAP/Secciones/SalaPrensa/IntervencionesPublicas/Subgobernador/Arc/IIPP-2025-07-02-nunez-es-or.pdf
https://www.consilium.europa.eu/es/meetings/international-summit/2025/06/16-17/
https://www.consilium.europa.eu/es/press/press-releases/2025/06/17/g7-leaders-joint-statements-kananaskis-canada-17-june-2025/
https://www.casareal.es/ES/Actividades/Paginas/actividades_discursos_detalle.aspx?data=6681
https://www.casareal.es/ES/Actividades/Paginas/actividades_discursos_detalle.aspx?data=6681
https://www.basilioparaiso.com/wp-content/uploads/2025/07/Informe-economico-Aragon-2024_.pdf
https://www.basilioparaiso.com/wp-content/uploads/2025/07/Informe-economico-Aragon-2024_.pdf


Trabajamos para impulsar el desarrollo económico de Aragón 
mediante el estudio, la investigación y la prospectiva, 

promoviendo el debate y la generación de ideas, y realizando 
propuestas de renovación económica y social.
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