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Introducci·n y objetivos 

El informe econ·mico de Arag·n del a¶o 2024 contiene un an§lisis sobre el estado de la econom²a 

aragonesa considerando los efectos del contexto global y nacional que han influido en ella. La 
Imagen 1 muestra el contexto del actual informe, incidiendo en la evoluci·n de la econom²a 

aragonesa desde el a¶o 2022 hasta la actualidad: 

Imagen 1. Principales conclusiones sobre indicadores clave de la tendencia macroecon·mica sufrida 
por Arag·n durante los ¼ltimos dos periodos anuales. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos de Eurostat, INE & IAEST. 

ÖQu® ocurri· durante el a¶o 2022? 

En el a¶o 2022, la econom²a aragonesa fue impactada por la situaci·n econ·mica global. En 

concreto, la inflaci·n alcanz· un 9%, lo que reflej· una alta presi·n de los precios en la comunidad. 

Respecto al empleo, Arag·n mantuvo una tasa de paro relativamente baja en comparaci·n con 

el resto del pa²s.  

ÖQu® ocurri· durante el a¶o 2023? 

Durante el a¶o 2023, la econom²a de Arag·n mostr· un desempe¶o satisfactorio tanto a nivel 

productivo como de empleo. En el 2023 la econom²a aragonesa creci· un 2,5% acorde al 

Instituto Aragon®s de Estad²stica (IAEST). Sus principales ramas de actividad, analizadas desde el 

lado de la oferta, evolucionaron de manera positiva a nivel general, exceptuando la agricultura. 

Adem§s, la tasa de inflaci·n disminuy· significativamente, pasando del 9% en el 2022 al 3% 

en el 2023. En relaci·n con el empleo, Arag·n mantuvo su posici·n como una de las 
comunidades con menor tasa de paro, con una disminuci·n del 10,07% en el n¼mero de parados 

respecto al a¶o 2022 y alcanzando una tasa de 8,58%, lo que supuso 3,6 p.p. por debajo de la 

media nacional (12,19%). Tambi®n resulta destacable que el 2023 fue el primer a¶o desde 2006 

en el que Arag·n registr· un saldo exterior negativo. 

Este desequilibrio comercial se explic· principalmente por un desajuste entre las exportaciones y las 

importaciones totales de Arag·n, mientras que las primeras crecieron un 8,02% en 2023, las 

compras al exterior aumentaron un 22,67% respecto a 2022, lo que se traduce en un d®ficit de 
950,7 millones de ì y una tasa de cobertura del 94,9% (frente al 116,6% en 2022). Este 

saldo negativo provino ²ntegramente de Zaragoza (-2.806,8 millones de ì), puesto que tanto 

Huesca como Teruel obtuvieron un super§vit de 1.505,4 y 350,7 millones de ì, respectivamente. 
Adem§s, la Uni·n Europea dej· de ser el principal proveedor aragon®s, cediendo espacio a mercados 

como China, Marruecos o Turqu²a y consolidando una mayor diversificaci·n de las importaciones. 
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ÖQu® ocurri· durante el a¶o 2024? 

El a¶o 2024 ha vuelto a ser un a¶o positivo econ·micamente hablando para la regi·n de Arag·n, 

aunque con ciertos s²ntomas de desaceleraci·n, experimentando tasas de crecimiento m§s bajas 

que en los a¶os anteriores. Adem§s, la inflaci·n ha continuado el proceso de ca²da iniciado a¶os 

atr§s.  

Por otro lado, los conflictos geopol²ticos y las pol²ticas proteccionistas han afectado 

negativamente al comercio internacional, reduciendo el super§vit comercial mundial. En este 

contexto, Arag·n ha vuelto a experimentar d®ficit comercial en la balanza de pagos por segundo 

a¶o consecutivo. Las exportaciones aragonesas se han visto afectadas por una coyuntura 

menos favorable que en ejercicios anteriores ã menor demanda externa de bienes, especialmente 

de aquellos relacionados con sectores estrat®gicos como el automovil²stico y el agroalimentario. 

Imagen 2. Factores coyunturales destacados en Arag·n en los ¼ltimos tres periodos. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos de Eurostat, INE & IAEST. 

Teniendo en cuenta este contexto auton·mico y global, el presente informe persigue como objetivo 
general aportar informaci·n de valor y las principales conclusiones sobre el comportamiento de la 

econom²a aragonesa durante el a¶o 2024. A continuaci·n, se presentan objetivos espec²ficos del 

informe: 

Imagen 3. Objetivos espec²ficos del informe. 
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Alcance del informe 

Respecto al alcance del informe, se deben diferenciar dos dimensiones: 

¶ Marco espacial: Hace referencia al §rea geogr§fica sobre la que se realizar§ el informe. 

Comprende un an§lisis de la econom²a a nivel global, incluyendo la situaci·n socioecon·mica 

a nivel nacional y mundial, y en particular un an§lisis pormenorizado de la econom²a 

aragonesa. 

 

¶ Marco temporal: Hace referencia al periodo de tiempo objeto de estudio. El informe se 

centra sobre la situaci·n del a¶o 2024, aunque se realizan an§lisis de a¶os anteriores para 

contextualizar los indicadores y observar cambios en la evoluci·n de los mismos. Tambi®n 

se realizan proyecciones sobre a¶os posteriores al 2024 para generar predicciones y/o 
explicar tendencias. 
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Este informe ha sido desarrollado a partir del an§lisis de indicadores procedentes de fuentes de 

informaci·n estad²stica, as² como a partir de la revisi·n de estudios e informes publicados por 

entidades de reconocido prestigio en materia de informaci·n sobre coyuntura econ·mica. 

La Imagen 4 resume las actividades llevadas a cabo. 

Imagen 4. Resumen de la metodolog²a utilizada para la elaboraci·n del informe. 

 

Revisi·n de fuentes de informaci·n secundarias 

Se han revisado diferentes estudios, investigaciones y memorias, con el objetivo de visualizar la 

perspectiva econ·mica contemplada en el a¶o 2024. Los informes objeto de consulta incluyen 

contenidos sobre perspectivas econ·micas mundiales, nacionales y auton·micas, con un an§lisis 

detallado sobre la econom²a interpretada por diferentes expertos. Ejemplo de ello, pueden ser las 

publicaciones como la del Fondo Monetario Internacional (FMI), åActualizaci·n de perspectivas de 

la econom²a mundialæ, del World Bank Group, åGlobal Economic Prospectsæ o del CEOE Arag·n, 

åInforme de situaci·n econ·mica y perspectivas.æ. En el Anexo se incluye el listado completo de 

fuentes de informaci·n secundarias consultadas. 

Selecci·n de indicadores de an§lisis 

Tras este ejercicio de investigaci·n y entendimiento, se han definido aquellos par§metros e 

indicadores que resultan claves para analizar el contexto econ·mico en el que se encuentra inmerso 

Arag·n en la actualidad. Para ello, han sido identificados indicadores a nivel global, europeo, nacional 

y auton·mico, que permiten contextualizar la situaci·n y compararla con la realidad econ·mica que 

vivi· Arag·n en 2024.  

An§lisis de fuentes de informaci·n estad²sticas 

Una vez completadas las tareas relativas al mapeado de indicadores, se ha procedido a la extracci·n 

de datos, con los que se han nutrido los cuadros de mando en los que pueden consultarse cada una 

de las variables cuantitativas que son presentadas en este estudio. Estos archivos son una 

herramienta de utilidad, ya que, integran todos los datos de relevancia en un ¼nico documento y 

permite visualizar y comparar datos de manera visual y sencilla mediante gr§ficas. 

An§lisis e interpretaci·n de los resultados 

Con los datos econ·micos obtenidos, se ha procedido a describir y dar contexto a dichos indicadores 

y n¼meros, elaborando una redacci·n que facilita la lectura y el entendimiento para cualquier 

persona.  
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La situaci·n econ·mica mundial se encuentra en un momento de profunda incertidumbre con el 

aumento de tensiones geopol²ticas, econ·micas, comerciales y sociales a¼n por resolver. Para poder 

caracterizar estas circunstancias y contextualizar la situaci·n de Arag·n, se han utilizado los 

siguientes indicadores: 

Imagen 5. Principales indicadores macroecon·micos analizados. 

 

 

ÖC·mo ha evolucionado el PIB desde un punto de vista global? 

En t®rminos de crecimiento econ·mico, los ¼ltimos a¶os han reflejado un proceso de excelente 

recuperaci·n tras la crisis provocada por la COVID-19. Despu®s de registros muy negativos 

durante el a¶o 2020, la econom²a mundial ha sido capaz no solo de recuperarse, sino de crecer en 

t®rminos absolutos, muy por encima de la etapa prepand®mica. 

Sin embargo, al mismo tiempo, la econom²a global est§ inmersa en un proceso de desaceleraci·n, 

marcado por tasas de variaci·n del PIB mundial positivas, pero que han disminuido de forma 

consecutiva a¶o tras a¶o. En concreto, seg¼n datos del FMI, en 2024 la tasa de crecimiento del PIB 

real mundial se estim· en un 3,2%, un porcentaje algo superior a las cifras estimadas por el Banco 

Mundial (2,7%).1  En cualquier caso, son cifras considerablemente inferiores a las registradas en 

los a¶os anteriores, especialmente respecto a 2021 y 2022, en los que la tasa de variaci·n se 

registraba en 6,6% y 3,6%, respectivamente. La Imagen 6 y el Gr§fico 1 reflejan de manera visual 

este fen·meno: 

Imagen 6. Evoluci·n del PIB real y de su tasa de variaci·n anual. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del FMI. 

 

 
1 Estas diferencias se explican por las distintas ponderaciones que utilizan ambos organismos. A lo largo de este informe, se tratar§n de 

homogeneizar las fuentes de informaci·n para facilitar la coherencia y comprensi·n del contenido expuesto.  
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Gr§fico 1. Evoluci·n de la tasa de variaci·n del PIB real en distintas §reas geogr§ficas durante el 

periodo postpandemia y proyecciones esperadas para 2025 y 2026. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del FMI. 

En concreto, Estados Unidos y China, inmersos en una guerra comercial, son dos de las econom²as 

con mayor poder que m§s han sufrido en este sentido (siguen creciendo, pero desaceler§ndose), 

junto con otros pa²ses como Argentina, Jap·n o M®xico (cada uno de ellos por distintas razones). 

Por su parte, las econom²as europeas se encuentran en tasas de crecimiento especialmente bajas 

(por debajo del 1%), no solo en el contexto global (3,2%), sino tambi®n compar§ndolas con el del 

resto de econom²as avanzadas (1,8%). En este sentido, Espa¶a representa una de las excepciones 

junto con pa²ses del este de Europa, con tasas de crecimiento del PIB real cercanas al 3%.  

En la Imagen 7 se puede observar la expansi·n o la desaceleraci·n econ·mica sufrida en 2024 

respecto a 2023 en t®rminos de PIB de las principales econom²as europeas junto con Estados 

Unidos, Canad§, China y Jap·n. 

Imagen 7. Diferencia de la tasa de variaci·n del PIB real en 2024 respecto a 2023 en las principales 

econom²as. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del FMI. 

Las proyecciones para los pr·ximos a¶os no son especialmente optimistas (aunque tampoco 

pesimistas), con tasas de crecimiento que se prev® que se mantengan estables para el conjunto de 

la econom²a mundial en 2025 y 2026, manteniendo una l²nea continuista con lo observado en el 

gr§fico anterior. Pa²ses como China o Estados Unidos continuar§n a priori con una tendencia bajista, 

mientras que las econom²as europeas ir§n recuperando el alza, con tasas de crecimiento que 
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superar§n por primera vez despu®s de muchos a¶os el punto porcentual (0,7% en 2024, 1% en 

2025 y 1,2% en 2026). 

 

El panorama de los pr·ximos a¶os plantea un escenario de cierta mejora econ·mica 

para la UE; mientras que la incertidumbre comercial podr²a penalizar a pa²ses como 
EE. UU. o China. 
 

 

Respecto al PIB per c§pita, que mide la riqueza media de una persona en un determinado pa²s, la 

Tabla 1 muestra su evoluci·n respecto al a¶o anterior en distintas §reas geogr§ficas, clasificadas 

seg¼n su grado de desarrollo. Se trata de uno de los indicadores donde mejor se reflejan las 

diferencias econ·micas entre pa²ses, ya que permite comparar el nivel de vida medio de sus 

habitantes. Aunque haya aumentado a nivel global, en realidad, en aquellos territorios donde la 

inflaci·n haya sido superior al crecimiento del PIB nominal, el poder adquisitivo real de la 

poblaci·n podr²a haberse reducido, lo que implica que el incremento del PIB per c§pita no 

necesariamente se traduce siempre en una mejora del bienestar econ·mico. 

Tabla 1. Comparativa de la variaci·n y evoluci·n del PIB per c§pita entre 2023 y 2024. 

PIB PER CöPITA 2023 2024 ƶ / Ƹ 

MERCADOS EMERGENTES 6.510 6.710 ƶ 3,07% 

ECONOMùAS AVANZADAS 56.670 58.630 ƶ 3,45% 

MUNDO 13.470 13.930 ƶ 3,41% 
 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del FMI. 

ÖC·mo ha evolucionado la inflaci·n en las principales econom²as 

del mundo? 

Otro de los puntos clave a mencionar en este apartado es la ca²da moderada de los precios, 

rebaj§ndose la presi·n inflacionista de los ¼ltimos periodos.  

La pandemia gener· una crisis econ·mica que trajo consigo una acentuada subida de los precios, 

es decir, un proceso de inflaci·n. Esto pill· por sorpresa a cierto sector de la poblaci·n pues durante 

la crisis del 2008, los precios sufrieron el efecto contrario: un proceso deflacionista. En este caso, y 

por una serie de circunstancias, tras el impacto del COVID los precios subieron de forma dr§stica y 

los esfuerzos de las instituciones han ido dirigidos a moderar este fen·meno sin que afectara ni a la 

demanda ni al consumo. Algunos de los factores que provocaron este fen·meno fueron las 

inyecciones de liquidez, el aumento de los costes energ®ticos, problemas relacionados con la cadena 

de suministro o las pol²ticas monetarias hiper expansivas, entre otros.  

En 2024, el FMI registr· una tasa de inflaci·n a nivel mundial del 5,8% (reduci®ndose 

significativamente lo registrado en periodos anteriores; 6,7% en 2023 y 8,6% en 2022). Sin 

embargo, hay que contextualizar esta cifra, ya que se ve muy condicionada al alza por pa²ses en 

desarrollo que est§n todav²a inmersos en esta fuerte tendencia inflacionista.  Al mismo tiempo, cabe 

destacar que se trata de unos porcentajes en parte muy condicionados por la subida del precio de 

los productos energ®ticos, mucho m§s vol§tiles por su propia naturaleza. Por ello, la inflaci·n 

subyacente presenta porcentajes m§s reducidos2.  

 
2 La inflaci·n subyacente es un indicador que excluye los precios de los alimentos no elaborados y de los productos energ®ticos, pues 

se trata de componentes especialmente vol§tiles. Es m§s estable en el tiempo y tiene menos variaciones que la inflaci·n general. 
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Es decir, en realidad, la gran mayor²a de econom²as avanzadas se encontraron en 2024 en una 

situaci·n åpr§cticamente ·ptimaæ en t®rminos de inflaci·n (rondando el 2-3%)3. Sin embargo, para 

formar el ²ndice mundial de inflaci·n se tienen tambi®n en cuenta otras econom²as m§s delicadas, 

con pa²ses como Sud§n (118,9%), Venezuela (71,7%), Argentina (62,7%) o Turqu²a (33%), que 

est§n viendo como sus divisas se deval¼an en procesos hiperinflacionarios. 

Gr§fico 2. Tasa de inflaci·n en 2024 en distintas §reas geogr§ficas de inter®s. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del FMI. 

En la siguiente gr§fica, se ratifica precisamente esta teor²a, viendo la progresi·n que ha sufrido la 

tasa de inflaci·n en los ¼ltimos a¶os seg¼n varias zonas, y estimando la proyecci·n que va a sufrir 

durante los dos pr·ximos a¶os (2025 y 2026). 

Gr§fico 3. Evoluci·n de la tasa de inflaci·n en distintas §reas geogr§ficas durante el periodo 
postpandemia y proyecciones esperadas para 2025 y 2026. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del FMI. 

 
3 Se considera que la inflaci·n ·ptima suele estar entre el 2 y 3% anual. Si la inflaci·n es demasiado baja, podr²a ser s²ntoma de 

crecimiento e inversi·n moderada. Si es demasiado alta, supone una fuerte depreciaci·n del dinero y la p®rdida de poder adquisitivo. 
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ÖC·mo han evolucionado el conjunto de las pol²ticas monetarias? 

ÖC·mo se ha visto alterado el tipo de cambio entre divisas? 

El nivel de los precios (en este caso, la ca²da de la inflaci·n), repercute directamente en las pol²ticas 

monetarias de las distintas econom²as, y por tanto, en las decisiones ya no solo econ·micas, sino 

tambi®n sociales y pol²ticas de las principales potencias mundiales.  

El precio de los bienes y servicios que consumimos es un aspecto particularmente sensible, por ello 

existen mecanismos para influir en sus alteraciones, ya sean inflacionistas o deflacionistas. Uno de 

los m§s utilizados es la variaci·n del tipo de inter®s (coloquialmente, el precio del dinero). 

En el caso de Europa, el tipo de inter®s oficial se ha reducido significativamente durante el a¶o 

2024. En enero comenz· en 4,5% y ha acabado el a¶o en 3,15%4. Esta decisi·n descansa en dos 

aspectos fundamentales: por una parte, la UE percibe que la inflaci·n est§ controlada y, por 

otra, es consciente de que el crecimiento de la zona euro es insuficiente (sobre todo 

compar§ndolo con el resto de econom²as avanzadas, tal y como se ha mencionado anteriormente). 

Sin embargo, tiene un punto de contrapartida fuerte: la devaluaci·n del euro frente al resto de 

divisas. 

En el Gr§fico 4 se observa la evoluci·n que ha ido sufriendo el tipo de cambio del euro frente al 

resto de las divisas m§s relevantes (yen japon®s, yuan chino, libra esterlina y d·lar estadounidense) 

a lo largo del a¶o 2024. El euro se ha devaluado frente al d·lar, el yuan y la libra y solamente se ha 

apreciado frente el yen (en consonancia con la evoluci·n del PIB de Jap·n observado en la Imagen 

7). 

Gr§fico 4. Evoluci·n del tipo de cambio de distintas divisas frente al euro durante los meses del 
periodo 2024. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos de Eurostat. 

 
4 En junio de 2025, el tipo de inter®s es del 2%, manteni®ndose y acentu§ndose a¼n m§s la tendencia observada en el a¶o 2024. 
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Al mismo tiempo, EE. UU ha decidido mantener el tipo de inter®s en el rango de 4,25 ã 4,50%, lo 

que es fruto, entre otros factores, de la incertidumbre pol²tica y econ·mica que azota el pa²s 

estadounidense. Esta decisi·n, aunque puede encarecer el consumo, refuerza al d·lar frente al euro. 

El tipo de cambio ì/$ ha mantenido su tendencia bajista durante 2024 (de 1,09 a 1,04). Hay que 

recordar que, en 2021, el tipo de cambio del d·lar frente al euro alcanzaba la cifra de 1,18, lo que 

se traduce en una fuerte devaluaci·n del euro frente a la divisa americana en los ¼ltimos a¶os. 

La divergencia entre las pol²ticas monetarias de las principales econom²as mundiales no hace otra 

cosa que acrecentar la incertidumbre del panorama econ·mico internacional. En este contexto, 

parece que el d·lar podr²a ser el gran beneficiado. 

 
 

ÖC·mo ha evolucionado la balanza de pagos por cuenta corriente 

en el contexto del comercio internacional? 

En cuanto al comercio mundial, se trata de una cuesti·n altamente afectada por las tensiones 

geopol²ticas presentes en varias regiones del mundo (Rusia y Ucrania, Oriente MedioÜ), la 

inestabilidad y la incertidumbre. Actualmente, se est§n produciendo pol²ticas cada vez m§s 

proteccionistas con la subida de aranceles, lo que provoca directamente una reducci·n del 

crecimiento econ·mico. El efecto catch-up entre las econom²as avanzadas y las emergentes se 

espera que se mantenga lento, no vi®ndose acelerado el ritmo de convergencia entre ambos bloques, 

en gran parte por los altos niveles de pobreza que todav²a se registran en estos pa²ses (agravados 

especialmente tras la pandemia). 

Seg¼n un informe del Banco Mundial titulado Global Economic Prospects, el comercio mundial de 

bienes y servicios creci· un 2,7% respecto al periodo anterior. Este crecimiento se vio impulsado 

fundamentalmente en la segunda mitad del a¶o, por una expansi·n del comercio en Estados Unidos 

y en las econom²as emergentes. Como se ha mencionado anteriormente, el uso de pol²ticas que 

dificultan el comercio ha ido en aumento, especialmente entre pa²ses cuyos patrones de voto en la 

Asamblea General de la ONU se alinean estrechamente con China y Estados Unidos. Se prev® que 

el crecimiento del comercio 2025-26 se mantendr§ muy por debajo de la media de 2010-19, 

debido a la proliferaci·n de medidas restrictivas del comercio5 y al aumento de las tensiones 

geopol²ticas. En este contexto, se espera una buena respuesta por parte de las econom²as europeas, 

de Jap·n y del resto de econom²as emergentes excluyendo a China. 

Uno de los indicadores m§s utilizados para medir la evoluci·n del comercio internacional es examinar 

la balanza por cuenta corriente de los distintos pa²ses. Es decir, esta f·rmula permite medir el valor 

de las exportaciones y de las importaciones en cualquier regi·n del mundo, detectando as² la 

situaci·n de super§vit o d®ficit comercial. 6 

En la Gr§fica 5 pueden observarse varias tendencias interesantes. En primer lugar, a nivel global, 

se muestra una proyecci·n claramente descendente, lo que implica que se est§ produciendo una 

reducci·n del super§vit comercial en la mayor²a de pa²ses (especialmente en los mercados 

 
5 En 2024, el n¼mero de pol²ticas proteccionistas a nivel mundial fue cinco veces mayor que la media observada en la d®cada anterior 

(2010 ã 2019).  
6 Un pa²s tiene un super§vit comercial cuando sus exportaciones superan a sus importaciones. En caso contrario, el pa²s se encuentra 

en d®ficit comercial. 

åLaagudizaci·ndelosriesgosgeopol²ticospuede,enparte,juntoconlaincertidumbre
comercial,habercontribuidoalafortalezadeld·larfrentealeuro.æ

(International MonetaryFund, 2025) 
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emergentes). Esta desaceleraci·n comercial a nivel global es fruto de una serie de factores: conflictos 

geopol²ticos, incertidumbre y aumento del proteccionismo, entre otros. Cabe recordar que en 2021 

el super§vit comercial global superaba los 840 billones de d·lares (actualmente menos de la mitad, 

400). 

Gr§fico 5. Evoluci·n de la balanza por cuenta corriente en distintas §reas geogr§ficas durante el 
periodo postpandemia y proyecciones esperadas para 2025 y 2026. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del FMI. 

Al mismo tiempo, las econom²as avanzadas y las econom²as emergentes siguen trayectorias 

opuestas: los pa²ses m§s avanzados mejoran su situaci·n, mientras que las econom²as 

emergentes empeoran su situaci·n, fundamentalmente fruto de la reducci·n de sus 

exportaciones. Sin embargo, merece la pena estudiar de forma m§s detallada la situaci·n de varias 

econom²as a este nivel. 

En primer lugar, Estados Unidos se mantiene como la econom²a con mayor d®ficit a nivel mundial, 

lo que tiene varias implicaciones: necesidad de financiamiento externo, depreciaci·n de la moneda 

y riesgo de inflaci·n, entre otros. Adem§s, como pa²s dependiente de las importaciones, no parece 

que las medidas proteccionistas que se est§n imponiendo sean beneficiosas para corregir este 

fen·meno. Aunque estas medidas pretenden fomentar la producci·n interna en detrimento de las 

importaciones, esto puede desembocar en represalias comerciales, lo que har²a que disminuyeran 

a¼n m§s sus exportaciones. La competitividad de los productos americanos tambi®n se ver²a 

afectada, provocando el temido efecto inflacionario. 

Por su parte, la Uni·n Europea ha conseguido que su balanza se mantenga en super§vit, 

siendo la no dependencia del gas ruso (y la b¼squeda de fuentes alternativas) una de las principales 

causas de este fen·meno. Al mismo tiempo, tal y como se ha demostrado con la bajada del tipo de 

inter®s, la UE plantea pol²ticas comerciales aperturistas y expansivas, lo que favorece el comercio 

internacional. Tras la crisis de 2022, ha logrado recuperar su posici·n exportadora, fortaleciendo su 

econom²a en un contexto de desaceleraci·n global.  

Por ¼ltimo, China ha logrado cierta estabilidad a nivel comercial, aunque sus exportaciones se est§n 

viendo claramente afectadas por las pol²ticas proteccionistas y por la guerra comercial con EE. UU. 

(443,54 billones de d·lares de super§vit en 2022 vs 263,7 en 2024). 
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Gr§fico 6. Evoluci·n de balanza por cuenta corriente (en billones de d·lares) en distintas potencias 

econ·micas durante el periodo postpandemia y proyecciones esperadas para 2025 y 2026. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del FMI. 

 

ÖC·mo ha evolucionado la empleabilidad teniendo en cuenta este 

contexto econ·mico? 

La tasa de desempleo es otro de los indicadores clave en t®rminos macroecon·micos; cuando esta 

tasa se mantiene baja suele ser s²ntoma de una situaci·n econ·mica expansiva, y viceversa. 

Adem§s, est§ estrechamente relacionada con la demanda y el consumo agregado, con las pol²ticas 

gubernamentales y, por supuesto, con un fuerte componente social: cuando la tasa de desempleo 

es alta, elementos como la desigualdad, la conflictividad o la inestabilidad social se 

acent¼an especialmente. 

En este caso, se trata de un indicador cuya cantidad de datos es m§s limitada, especialmente en 

pa²ses en desarrollo, donde la precariedad laboral hace que la presencia de econom²a sumergida y 

fen·menos similares sea m§s significativa. Por tanto, la recogida de este tipo de estad²sticas es m§s 

complicada. 

La tasa de desempleo mundial7 registrada en el a¶o 2024 alcanz· el 6,9%, lo que se traduce en 

un aumento de una d®cima porcentual respecto a lo registrado en el a¶o anterior (6,8% en 2023). 

Por su parte, las econom²as avanzadas registran tasas inferiores (4,6% en 2024), aunque las 

tendencias son muy similares entre s², incluso las proyecciones de los pr·ximos a¶os.  

 
7 En concreto, para la tasa de desempleo mundial se est§n teniendo en cuenta ¼nicamente 99 pa²ses (lista extra²da del FMI). 
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Gr§fico 7. Evoluci·n de la tasa de desempleo en distintas §reas geogr§ficas durante el periodo 

postpandemia y proyecciones esperadas para 2025 y 2026. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del FMI. 

En cualquier caso, no hay que olvidar que la tasa de desempleo var²a significativamente entre las 

distintas econom²as, pues depende de una serie de factores como la estructura econ·mica, 

componentes sociodemogr§ficos, las pol²ticas gubernamentales, la capacitaci·n y la formaci·n de 

los trabajadores, entre otros factores. En el caso de Espa¶a, por ejemplo, el peso del sector 

tur²stico influye en esta cuesti·n, pues se trata de una actividad econ·mica con menor 

estabilidad y, a su vez, con un fuerte componente de estacionalidad respecto a otro tipo 

de actividades.  

En la siguiente gr§fica se reflejan las tasas de desempleos de algunas de las econom²as m§s 

relevantes a nivel mundial. Espa¶a es el pa²s con mayor porcentaje de personas desempleadas, 

seguido por Francia e Italia. Cabe recordar que la tasa de desempleo considerada como id·nea 

o adecuada para las econom²as avanzadas es entre el 4 y 6% - lo que se conoce como 

situaci·n de pleno empleo. Esas cifras suelen ser s²ntoma de que el mercado de trabajo de ese 

tipo de econom²as es din§mico y fruto de sucesos naturales como la transici·n entre empleos, la 

b¼squeda de un trabajo mejor remunerado o la adaptaci·n a cambios en la econom²a. 

Gr§fico 8. Tasa de desempleo en 2024 en distintas §reas geogr§ficas de inter®s. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del FMI. 
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Conclusiones m§s relevantes respecto al contexto econ·mico global 

En la Imagen 8 se sintetizan las principales conclusiones extra²das a partir de este primer apartado 

del informe, que permiten contextualizar la evoluci·n de la situaci·n econ·mica global y facilitar la 

comprensi·n del resto del documento. 

En t®rminos generales la econom²a ha crecido, pero de forma desacelerada, lo que provoca tasas 

de variaci·n del PIB positivas pero inferiores respecto a a¶os anteriores. Otros hechos relevantes 

acontecidos durante 2024 son la deflaci·n, la estabilidad de la tasa de desempleo o la guerra 

comercial entre los principales bloques econ·micos. 

 

El factor que m§s ha condicionado la evoluci·n econ·mica durante el periodo de 2024 

ha sido posiblemente la incertidumbre que, a su vez, se ve potenciada por una serie de 

cuestiones muy relevantes como el desarrollo de distintos conflictos geopol²ticos o el auge 

de pol²ticas proteccionistas. 
 

 

Imagen 8. Conclusiones m§s relevantes respecto al contexto econ·mico global. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de informaci·n recogida en varias fuentes (Banco Mundial, Policy 

Uncertainty & FMI). 
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Despu®s de haber contextualizado el panorama econ·mico mundial, este bloque estudia el 

comportamiento de la regi·n de Arag·n desde una serie de perspectivas contextualizadas a nivel 

nacional, lo que facilita su comprensi·n y entendimiento.  

De esta manera, este apartado resulta clave para comprender los aspectos en los que Arag·n 

evoluciona positivamente respecto al conjunto del resto de autonom²as y, por el contrario, aquellas 

cuestiones en las que la regi·n aragonesa obtiene peores m®tricas en comparaci·n con el resto de 

las comunidades. 

*Nota metodol·gica. Debido a la disponibilidad limitada de datos desagregados a nivel regional 

para el a¶o 2024 en el momento de la elaboraci·n del informe, el presente bloque se restringe al 

an§lisis de ciertos indicadores. Esta limitaci·n puede condicionar la posibilidad de ofrecer una visi·n 

m§s amplia o integrada de la realidad econ·mica en este §mbito espec²fico. No obstante, se ha 

procurado mantener la coherencia anal²tica y la comparabilidad con el conjunto nacional. 

Los aspectos analizados a lo largo de este apartado son los indicados en la Imagen 9. 

Imagen 9. Estructura del bloque åArag·n en el contexto nacionalæ. 

 

Din§mica y estructura econ·mica y empresarial 

En este primer apartado, se han analizado una serie de indicadores y m®tricas que permiten 

contextualizar la situaci·n econ·mica de Arag·n y de su tejido empresarial frente al resto de regiones 

territoriales.  

PIB y PIB per c§pita 

Tal y como se ha mencionado en el apartado anterior, Espa¶a representa una de las excepciones 

en t®rminos de crecimiento econ·mico a nivel europeo (sobre todo teniendo en cuenta al resto de 

pa²ses de Europa Occidental), siendo una de las econom²as con tasas de crecimiento del PIB m§s 

altas. En este caso, la tasa de variaci·n del PIB real registrada en Espa¶a en 2024 fue del 

3,2% (muy superior a pa²ses como Italia (0,7%), Alemania (-0,2%), Reino Unido (1,1%) o Francia 

(1,1%) y superando las cifras registradas en el a¶o 2023(2,7%).  

En lo relativo al PIB per c§pita en t®rminos absolutos y a precios corrientes, Espa¶a se encuentra 

entre los pa²ses con los guarismos m§s bajos entre las econom²as avanzadas (35.090 $ en 2025, 

superando las cifras del a¶o anterior, 33.330 $). En la Tabla 2 se observa este comportamiento, 

junto con los pa²ses mencionados anteriormente, siendo el segundo territorio con mayor crecimiento 

en t®rminos porcentuales. Por otro lado, hay que mencionar que Espa¶a es el pa²s con mayor tasa 

de inflaci·n registrada en 2024 respecto a estos pa²ses y, aunque las diferencias no son demasiado 

significativas, es necesario considerar esto de cara a estudiar la magnitud del crecimiento del PIB 

per c§pita a precios corrientes. 
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Gr§fico 9. Tasa de variaci·n del PIB real en Espa¶a, Francia, Reino Unido, Italia y Alemania en el 

a¶o 2024. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del FMI. 

Tabla 2. Comparaci·n de la variaci·n del PIB per c§pita entre 2023 y 2024 en Espa¶a, Francia, 

Reino Unido, Italia y Alemania. 

PIB PER CöPITA 2023 2024 ƶ / Ƹ 

ESPA¤A 33.330 35.090 ƶ 5,28% 

FRANCIA 44.790 46.200 ƶ 3,14% 

REINO UNIDO 49.210 52.650 ƶ 6,99% 

ITALIA 39.070 40.220 ƶ 2,94% 

ALEMANIA 53.570 54.990 ƶ 2,65% 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del FMI. 

Teniendo en cuenta este contexto, es interesante estudiar estos ²ndices a nivel regional, lo que 

permite ver qu® territorios han podido experimentar tasas de crecimiento m§s altas durante el 2024. 

Hay que considerar que se trata de estimaciones publicadas por la AIReF, en este caso, las tasas de 

variaci·n del PIB interanuales (es decir, de los cuatro trimestres de 2024 respecto a los de 2023). 

Esto permite analizar la evoluci·n interanual de la actividad econ·mica en distintos per²odos del a¶o. 

Teniendo en cuenta una ponderaci·n media, Arag·n experimenta tasas de variaci·n ligeramente por 

debajo del promedio nacional. Destaca especialmente el tercer trimestre, en el que la regi·n 

aragonesa registra una de las tasas m§s altas de todo el conjunto nacional. 
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Tabla 3. Tasa de variaci·n interanual del PIB por comunidades aut·nomas en el a¶o 2024. 

TASA DE VARIACIýN INTERANUAL DEL PIB 2024T1 2024T2 2024T3 2024T4 

ANDALUCùA 2,2 3,2 2,9 2,9 

ARAGýN 2,1 2,9 3,5 3,1 

ASTURIAS 1,4 3 3,1 3,2 

BALEARES 3 2,9 4,1 4,2 

CANARIAS 3,6 3,2 4,3 3,7 

CANTABRIA 2,2 2,3 3,0 3,1 

CASTILLA Y LEýN 2,4 3 3,7 3,5 

CASTILLA - LA MANCHA 2,4 2,6 2,9 3,4 

CATALU¤A 2,8 3 3,5 3,5 

COMUNITAT VALENCIANA 2,6 2,8 3,4 3,4 

EXTREMADURA 2,5 1,9 2,9 3,1 

GALICIA 2,1 2,6 3,2 3,7 

MADRID 2,4 3 3,4 3,6 

MURCIA 2 3,1 3,2 4,1 

NAVARRA 2,6 2 3,4 3,8 

PAùS VASCO 1,6 2,5 3,3 3,8 

LA RIOJA 2,2 2,5 3,4 3,1 

ESPA¤A 2,4 2,9 3,4 3,5 
 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos de la AIReF. 

Gr§fico 10. Tasa de variaci·n interanual del PIB en Arag·n y Espa¶a en el a¶o 2024. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos de la AIReF. 

Adem§s, seg¼n datos del INE obtenidos en periodos anteriores, en t®rminos relativos, el PIB 

aragon®s suele representar alrededor del 3,2% del producto interior bruto nacional 

(Zaragoza 2,3%, Huesca 0,5% y Teruel 0,3%) mientras que en t®rminos poblacionales este 

porcentaje se ve reducido al 2,8%. Esta disparidad entre ambas m®tricas se traduce en PIB per 

c§pita comparativamente m§s alto, siendo la quinta comunidad en el ranking (por detr§s de 

Madrid, Pa²s Vasco, Navarra y Catalu¶a) y bastante por encima de la media nacional.  
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El PIB per c§pita en la regi·n de Arag·n es significativamente superior a la media 

nacional y se encuentra entre las primeras CC. AA en el ranking por regiones. 
 

 

Tejido empresarial: n¼mero, sector de actividad y tama¶o de las empresas 

Otro indicador muy sintom§tico sobre la situaci·n econ·mica y empresarial de una determinada zona 

geogr§fica es el n¼mero de empresas constituidas, as² como su tama¶o y la rama de actividad a la 

que se dedican. Esto permite extraer conclusiones significativas sobre las principales actividades 

econ·micas de una regi·n, as² como sobre el dinamismo econ·mico de la zona, la existencia de 

recursos o redes empresariales y la iniciativa emprendedora de sus habitantes. En cualquier caso, 

en el siguiente bloque, se har§ un an§lisis m§s profundo respecto a la caracterizaci·n de las 

empresas aragonesas. 

En relaci·n con el n¼mero de empresas, se ha considerado la cifra proporcionada por el DIRCE 

(Directorio Central de Empresas) para el a¶o 2024. Para poder dar un contexto m§s preciso, se ha 

estudiado esta cifra respecto al total de la poblaci·n de las distintas regiones (en concreto, el n¼mero 

de empresas cada 1000 habitantes). Arag·n ocupa la d®cimo primera posici·n de un total de 

19 comunidades aut·nomas (considerando que las ciudades aut·nomas de Ceuta y Milla ocupan 

la ¼ltima y pen¼ltima posici·n, respectivamente). Asimismo, las empresas de Arag·n representan el 

2,6% del total nacional (84.439 empresas en 2024). 

Gr§fico 11. N¼mero de empresas cada 1000 habitantes en las distintas regiones de Espa¶a en 
2024. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE. 

Respecto al n¼mero de empresas constituidas y disueltas en 2024, Arag·n ocupa la posici·n 

n¼mero 12 para organizaciones de reciente creaci·n (2.233), sin embargo, se posiciona novena 

en lo relativo a la cantidad de empresas extinguidas durante este periodo (806), lo que supone un 
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saldo neto de +1.427. En conjunto, estos datos sugieren un entorno de relativa estabilidad, aunque 

con margen de mejora en t®rminos de sostenibilidad empresarial. 

Gr§fico12. N¼mero de empresas constituidas en las distintas regiones de Espa¶a en 2024. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE. 

Gr§fico 13. N¼mero de empresas disueltas en las distintas regiones de Espa¶a en 2024. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE. 

Otra de las cuestiones m§s interesantes es considerar las ramas de actividad econ·mica 

predominantes del tejido empresarial de cada regi·n. En este caso, se han estudiado las 

empresas siguiendo la desagregaci·n que propone el INE entre sector industria, construcci·n, 

comercio y el resto de servicios. Para ello, se ha estudiado el grado de densidad, por ejemplo, 

industrial, desde un punto de vista relativo (es decir, el n¼mero de empresas industriales entre el 

total de empresas de una determinada regi·n).  
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A nivel nacional, en la Imagen 10, se profundiza acerca del n¼mero de empresas registradas en 

2024 en funci·n de estos sectores de actividad, as² como sobre la variaci·n anual respecto al 

periodo anterior. Destaca el crecimiento en el n¼mero de empresas totales (+1,5%), algo que 

l·gicamente va en consonancia con el crecimiento experimentado del producto interior bruto. 

Tambi®n resulta interesante destacar el proceso continuo de terciarizaci·n de la econom²a ã el 

sector servicios (excluyendo al comercio) sufre una variaci·n anual positiva cercana al 3%. 

Imagen 10. Empresas activas por sector de actividad en Espa¶a en 2024. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE 

A continuaci·n, se presentan algunas conclusiones relevantes desagregadas a nivel auton·mico, 

siguiendo la diferenciaci·n por sectores que propone el INE y explicada en el p§rrafo anterior. Este 

an§lisis permite medir el grado de importancia de cada uno de estos cuatro sectores de actividad 

econ·mica en relaci·n con el tejido empresarial de cada de una las regiones espa¶olas, haciendo 

especial hincapi® en la posici·n de Arag·n respecto al conjunto de la media nacional.  

*Nota metodol·gica. Las estad²sticas obtenidas a continuaci·n son fruto de dividir el n¼mero de 

empresas de un determinado sector de actividad entre el n¼mero total de empresas de esa regi·n 

y multiplicarlo por 100. Esto permite calcular el porcentaje que representa dicho sector dentro del 

tejido empresarial regional, es decir, cu§ntas empresas, por ejemplo, industrias, hay por cada 100 

empresas en total. 

Sector industrial 

Arag·n es una de las comunidades que posee un alto ²ndice de densidad industrial. En concreto, se 

encuentra en el octavo lugar con una puntuaci·n de 6,76, algo por encima de la media espa¶ola. Al 

mismo tiempo, destacan regiones del norte tradicionalmente muy industrializadas como La Rioja, 

Navarra o Pa²s Vasco. Por el contrario, es especialmente llamativo el caso de la Comunidad de 

Madrid, que se encuentra en la antepen¼ltima posici·n.  
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Gr§fico 14. ùndice de densidad relativa industrial en las distintas regiones de Espa¶a en 2024. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE. 

Sector construcci·n 

Arag·n presenta un ²ndice de densidad relativa respecto a este sector de 12,18, lo que supone un 

guarismo ligeramente superior a la media nacional, que se fija en 11,78. Aunque no ocupa los 

primeros puestos, Arag·n se mantiene en una posici·n intermedia-alta. Resulta destacable el 

liderazgo de Baleares, con un ²ndice muy por encima del resto, lo que evidencia una fuerte 

especializaci·n en este sector. En contraste, la Comunidad de Madrid, Andaluc²a y Catalu¶a, tres de 

los motores econ·micos nacionales m§s relevantes, muestran valores relativamente bajos. 

Gr§fico 15. ùndice de densidad relativa del sector de la construcci·n en las distintas regiones de 
Espa¶a en 2024. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE. 
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Sector comercio 

Arag·n presenta un ²ndice de densidad relativa de 18,38, ligeramente inferior a la media nacional, 

que se sit¼a en 19,51. Su posici·n revela que, si bien el comercio no es su principal motor 

econ·mico, desempe¶a un papel estable. Esta situaci·n es similar a la de CC.AA. muy relevantes 

como Catalu¶a o Madrid. Aquellas regiones que registran altas tasas revelan una fuerte 

concentraci·n comercial, en detrimento de sectores como el de la construcci·n y la industria, tal y 

como se ha visto reflejado en los gr§ficos anteriores. El fen·meno tambi®n se repite a la inversa. 

Gr§fico 16. ùndice de densidad relativa comercial en las distintas regiones de Espa¶a en 2024. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE. 

Resto de servicios 

Arag·n alcanza un ²ndice de 62,68, muy pr·ximo a la media espa¶ola (63,30). Se observa un claro 

liderazgo de Madrid, con un valor notablemente superior, lo que refleja su gran especializaci·n en 

actividades terciarias (turismo, hosteler²a, transporteÜ). Por el contrario, regiones cuyo sector 

primario y secundario son m§s importantes, registran tasas m§s bajas. Por su parte, Arag·n mantiene 

una posici·n competitiva dentro del grupo medio-alto de comunidades.  
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Gr§fico 17. ùndice de densidad relativa del resto de servicios en las distintas regiones de Espa¶a 

en 2024. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE. 

Tal y como se ha analizado en los distintos apartados, Arag·n se encuentra por encima de la media 

nacional en el sector secundario (tanto industria como construcci·n) y por debajo en las dos 

categor²as relacionadas con el sector terciario. Aunque con desviaciones respecto a la media muy 

moderadas, esto sugiere que el sector secundario es relativamente m§s importante que el 

terciario (no en t®rminos absolutos).  

 

En cualquier caso, esta proximidad a la media en la mayor²a de las categor²as estudiadas es 

s²ntoma de que Arag·n ha logrado consolidar una estructura econ·mica equilibrada y sin 
dependencia de un sector econ·mico en particular.  
 

 

Gr§fico 18. ùndice de densidad relativa por sectores: comparativa nacional y auton·mica. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE. 
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Adem§s de la cantidad y del sector de actividad de las empresas, resulta interesante analizar otras 

condiciones de estas organizaciones y las principales similitudes y diferencias respecto al conjunto 

nacional. Uno de estos factores es el propio tama¶o de dichas compa¶²as. Para estudiar esta 

condici·n, normalmente se revisa el estrato de asalariados, es decir, el n¼mero de trabajadores que 

tiene la empresa. El an§lisis ha sido realizado de acuerdo con la siguiente distribuci·n: 

Tabla 4. Clasificaci·n de empresas por n¼mero de empleados. 

TIPO DE EMPRESA NĀMERO DE EMPLEADOS 

SIN ASALARIADOS 0 

MICROEMPRESA 1-9 

PEQUE¤A EMPRESA 10-49 

MEDIANA EMPRESA 50-249 

GRAN EMPRESA 250 o m§s 

Fuente: Elaboraci·n propia. 

Empresas sin asalariados 

Arag·n ocupa la duod®cima posici·n en el ranking auton·mico, con un total de 41.463 empresas 

sin asalariados, lo que supone el 49,10% de su estructura empresarial. Respecto al conjunto 

nacional, se sit¼a algo por debajo de la media y es un tipo de unidad empresarial que ha perdido 

peso respecto al a¶o pasado (tanto en Arag·n como en Espa¶a). 

Gr§fico 19. N¼mero de empresas sin asalariados en las distintas regiones de Espa¶a en 2024. 

 

 Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE. 

Tabla 5. Empresas sin asalariados sobre el total de empresas en Arag·n y en Espa¶a en 2023 y 
2024. 

NO ASALARIADOS SOBRE EL TOTAL DE EMPRESAS 2023 2024 ƶ / Ƹ 

ARAGýN 51,23% 49,10% Ƹ 2,16% 

ESPA¤A 53,60% 51,99% Ƹ 1,61% 
 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE. 
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Microempresas 

Este tipo de empresas son las m§s populares, en t®rminos cuantitativos, por detr§s de las 

mencionadas anteriormente. Arag·n ocupa la misma posici·n que en el caso anterior, aunque se 

produce un aumento en el n¼mero de estas empresas respecto al periodo 2023. En t®rminos 

absolutos, se registraron un total de 38.501 organizaciones de este tama¶o en la regi·n aragonesa 

en 2024. 

Gr§fico 20. N¼mero de microempresas en las distintas regiones de Espa¶a en 2024. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE. 

Tabla 6. Microempresas sobre el total de empresas en Arag·n y en Espa¶a en 2023 y 2024. 

MICROEMPRESAS SOBRE EL TOTAL DE EMPRESAS 2023 2024 ƶ / Ƹ 

ARAGýN 43,57% 45,59% ƶ 2,02% 

ESPA¤A 41,63% 43,11% ƶ 1,48% 
 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE. 

Peque¶as empresas 

De nuevo, Arag·n se encuentra en la misma posici·n en el ranking auton·mico, con un total de 

3.735 empresas de entre 10 y 49 trabajadores. En t®rminos porcentuales, la peque¶a empresa 

en Arag·n tiene mayor importancia que en el conjunto de la media nacional. 
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Gr§fico 21. N¼mero de peque¶as empresas en las distintas regiones de Espa¶a en 2024. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE. 

Tabla 7. Peque¶as empresas sobre el total de empresas en Arag·n y en Espa¶a en 2023 y 2024. 

PEQUE¤AS EMPRESAS SOBRE EL TOTAL DE EMPRESAS 2023 2024 ƶ / Ƹ 

ARAGýN 4,34% 4,42% ƶ 0,08% 

ESPA¤A 3,98% 4,09% ƶ 0,11% 
 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE. 

Medianas empresas 

La mediana empresa tiene un papel no demasiado relevante (al menos en t®rminos de cantidad) 

tanto en el ecosistema empresarial aragon®s como en el conjunto de la media nacional, suponiendo 

entre el 0,6 y 0,8% sobre el total de las organizaciones. En esta categor²a, Arag·n ocupa la novena 

posici·n en t®rminos absolutos, con un total de 622 empresas. Esto refleja la especial relevancia de 

este tipo de organizaci·n en la regi·n aragonesa dentro del contexto del pa²s. 
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Gr§fico 22. N¼mero de medianas empresas en las distintas regiones de Espa¶a en 2024. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE. 

Tabla 8. Medianas empresas sobre el total de empresas en Arag·n y en Espa¶a en 2023 y 2024. 

MEDIANAS EMPRESAS SOBRE EL TOTAL DE EMPRESAS 2023 2024 ƶ / Ƹ 

ARAGýN 0,71% 0,73% ƶ 0,02% 

ESPA¤A 0,63% 0,64% ƶ 0,01% 
 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE. 

Grandes empresas 

Por ¼ltimo, se encuentran las grandes empresas, aquellas cuyo estrato de asalariados supera las 

250 personas. En Arag·n, estas empresas suponen el 0,13% de la estructura empresarial, que 

suele fluctuar muy poco. En total, se trata de 118 empresas, ocupando la d®cima posici·n en el 

ranking auton·mico. 
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Gr§fico 23. N¼mero de grandes empresas en las distintas regiones de Espa¶a en 2024. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE. 

Tabla 9. Grandes empresas sobre el total de empresas en Arag·n y en Espa¶a en 2023 y 2024. 

GRANDES EMPRESAS SOBRE EL TOTAL DE EMPRESAS 2023 2024 ƶ / Ƹ 

ARAGýN 0,13% 0,13% - 

ESPA¤A 0,15% 0,15% - 
 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE. 

Respecto al tama¶o de las empresas, se puede concluir que Arag·n comparte la tendencia que 

sigue el conjunto de la media del pa²s, con un claro predominio de la empresa sin asalariados y de 

la microempresa. En el caso de estos dos tipos de organizaciones, la microempresa tiene especial 

relevancia en Arag·n. El caso opuesto se da para aquellas sin trabajadores a su cargo. Por otro lado, 

la peque¶a y mediana empresa tiene una mayor importancia que la gran empresa si se compara con 

el resto de las regiones espa¶olas.  

 

Consumo y nivel de vida de los hogares 

Desde una perspectiva microecon·mica, resulta relevante analizar la evoluci·n del consumo y las 

condiciones de vida de la poblaci·n aragonesa, pues estos aspectos permiten medir la calidad de 

vida y el poder adquisitivo, entre otras cuestiones. 

Combinar el enfoque macroecon·mico de bloques anteriores con este enfoque centrado en los 

agentes concretos del entorno permite construir un diagn·stico m§s completo y realista. El hecho 

de comprender los patrones de consumo individuales ayuda a interpretar mejor los movimientos 

agregados de la econom²a, y viceversa. 

Los indicadores utilizados en este apartado son la renta anual media por hogar y el riesgo de pobreza 

y exclusi·n social, los cuales se describen a continuaci·n: 
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Renta anual media por hogar 

La renta anual media por hogar permite medir el valor en euros de los ingresos que, en promedio, 

tiene un hogar durante el periodo de tiempo de un a¶o. Difiere del PIB per c§pita en que este se 

centra en medir el volumen de producci·n y potencial econ·mico, mientras que la renta mide los 

ingresos percibidos y es un indicador que refleja de forma m§s acertada el bienestar econ·mico de 

las personas. De hecho, este indicador proporciona una importante referencia para poder analizar el 

nivel de vida, el poder adquisitivo o las desigualdades econ·micas potenciales entre las distintas 

regiones.8  

En este caso, la regi·n aragonesa se establece en la octava posici·n (considerando las ciudades 

aut·nomas de Ceuta y Melilla), algo por encima del conjunto nacional. Esta leve diferencia respecto 

a la posici·n en el ranking del PIB per c§pita puede explicarse por varias razones como, por ejemplo, 

la presencia de ingresos externos como pensiones o transferencias p¼blicas, que eleva la renta sin 

aumentar la producci·n local o, el impacto del turismo, que implica el efecto contrario. A 

continuaci·n, se presentan estos resultados en la siguiente gr§fica. 

Gr§fico 24. Renta anual media por hogar en las distintas regiones espa¶olas en 2024. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE. 

Riesgo de pobreza y exclusi·n social 

Por ¼ltimo, hay un indicador que mide el riesgo de pobreza y de exclusi·n social de una poblaci·n 

determinada. Este indicador, desarrollado por la UE, se conoce bajo las siglas AROPE (At risk of 

poverty and/or exclusion) y es parte de la estrategia de la erradicaci·n de la pobreza como uno de 

los Objetivos de Desarrollo Sostenibles (ODS). Este indicador mide el porcentaje total de la 

poblaci·n en dicha situaci·n, combinando elementos de renta, posibilidades de consumo y empleo. 

Para considerar que una persona se encuentra en esta situaci·n, ha de estar en al menos una de 

estas tres situaciones:  

 
8 No se deben confundir estos indicadores con la productividad, que es un concepto que mide la eficiencia del trabajo. 
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Imagen 11. Situaciones que indican que una persona se encuentra en riesgo de pobreza o exclusi·n 

social. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos de la Comisi·n Europea. 

En la siguiente gr§fica se refleja la situaci·n de las distintas regiones espa¶olas para el 2024. Arag·n 

mantiene una de las tasas m§s bajas de pobreza y exclusi·n social de Espa¶a, situ§ndose claramente 

por debajo de la media nacional, lo que refleja una posici·n favorable (20,8 frente a 26,1). Regiones 

como el Pa²s Vasco, Baleares o Navarra tambi®n se encuentran en cifras bajas, lo que es s²ntoma 

de menor pobreza y exclusi·n social. 

Gr§fico 25. Tasa de poblaci·n en riesgo de pobreza o exclusi·n social (Indicador AROPE) en las 

distintas regiones espa¶olas en 2024. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE 

Pese a que los indicadores estudiados en este apartado son limitados (debido a la falta de 

actualizaci·n de los mismos para el a¶o 2024), se puede concluir que las familias y hogares de 

Arag·n se encuentran en una posici·n favorable en t®rminos de consumo, renta y capacidad 

econ·mica respecto al resto de regiones espa¶olas. Es especialmente llamativa la baja puntuaci·n 

obtenida para el indicador AROPE, lo que destaca el buen hacer de la regi·n aragonesa en la 

b¼squeda de la equidad y la reducci·n de las desigualdades socioecon·micas. Una baja puntuaci·n 

en el indicador AROPE puede deberse a la estabilidad de ingresos, especialmente por pensiones o 

empleo p¼blico, niveles bajos de desempleo estructural, coste de vida moderadoÜ 
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Nivel de precios y estabilidad econ·mica 

El nivel de precios representa una de las variables m§s importantes de cara a analizar la tendencia 

y estabilidad econ·mica de una zona espec²fica.  

Durante el ejercicio 2024, los precios de Arag·n soportaron una evoluci·n a lo largo del a¶o superior 

a la variaci·n nacional. El ùndice de Precios al Consumo (de ahora en adelante, IPC) aument· en un 

3,1% a lo largo del a¶o, lo que supone una subida de 3 d®cimas m§s que el aumento que hubo en 

el territorio nacional al completo, que se situ· en una variaci·n de 2,8%.  

A nivel general, el escenario que se observa en Arag·n es ciertamente similar al de otras 

comunidades aut·nomas, existiendo un estado con respecto a la inflaci·n relativamente uniforme y 

homog®neo a nivel nacional. La variaci·n del IPC soportada en el a¶o 2024 se sit¼a en un rango 

entre el 2,2% y el 3,6%, siendo las Islas Canarias y Ceuta aquellos territorios que m§s han 

conseguido estabilizar sus precios y que m§s se acercan al objetivo del 2%. Por el contrario, el Pa²s 

Vasco es la comunidad aut·noma que m§s variaci·n del IPC present·, representando el 3,6% que 

se aleja de la media nacional.  

Gr§fico 26. Variaci·n del IPC por CC. AA en las distintas regiones espa¶olas durante el 2024. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE 

El nivel de inflaci·n actual continua una tendencia que se observa desde finales de 2022, a¶o en el 

que el Banco Central Europeo subi· los tipos de inter®s para combatir los elevados niveles de 

inflaci·n que se observaban en a¶os anteriores. Desde ese instante, Arag·n se ha mantenido en un 

promedio de inflaci·n del 3% anual, bajando en 5 puntos porcentuales la inflaci·n previa que exist²a 

en la comunidad aut·noma antes de la subida de los tipos de intereses.  

Estudiando el comportamiento del IPC mes a mes en el pasado a¶o 2024 a nivel nacional y, 

particularmente en Arag·n, se observa como Arag·n sigui· unas tendencias evolutivas similares a la 

media nacional. Se destaca la acentuada variaci·n que el IPC experimenta en los meses de 
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Gr§fico 27. Variaci·n mensual del IPC a nivel nacional y en la CC. AA de Arag·n en 2024. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE. 

Bas§ndonos en las indicaciones y en el objetivo del Banco Central Europeo, el IPC de Arag·n 

evoluciona progresivamente hacia la meta de alcanzar el 2% en el que se desea estabilizar 

los precios.  

Evoluci·n del IPC seg¼n la clasificaci·n de bienes y servicios ECOICOP 

La clasificaci·n europea de consumo de bienes y servicios de nombre ECOICOP, en ingl®s European 

Classification of Individual Consumption by Purpose, fue el nuevo sistema que entr· en vigor en 

2017 y mediante el cual se logr· desglosar m§s los conceptos de gasto y la informaci·n. En 2022 

se empieza a utilizar el IPC de base 2021, que perdura hasta la actualidad, en el que se modific· el 

tratamiento que se hac²a para el seguimiento de los precios y para el procesamiento ante la falta de 

precios. Son 12 los grupos ECOICOP del IPC base 2021, que clasifican a los bienes y servicios de 

consumo en las siguientes categor²as:  

Imagen 12. Grupos ECOICOP del IPC base 2021 vigentes. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE. 
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incrementos en Arag·n han sido ligeramente superiores a los registrados a nivel nacional, situ§ndose 

en un 7,6% y un 5,3% respectivamente, frente al 7,4% y 5,0% en el conjunto del pa²s. 

Destaca tambi®n la evoluci·n divergente de dos categor²as clave: alimentos y bebidas no 

alcoh·licas (cat.1) y ense¶anza (cat.10). En el caso de la alimentaci·n, Arag·n ha registrado una 

subida del 2,9%, significativamente por encima del 1,8% observado a nivel nacional, lo que podr²a 

responder tanto a factores de oferta regional como a din§micas locales en la distribuci·n y consumo. 

En cuanto a la ense¶anza, la diferencia es a¼n m§s notable, con un aumento del 4,2% en Arag·n 

frente al 2,5% nacional, lo que sugiere una presi·n espec²fica en los costes del sistema educativo 

en la regi·n, tanto p¼blico como privado. 

En cambio, otras partidas como menaje, sanidad, ocio y cultura muestran variaciones m§s contenidas 

y, en algunos casos, incluso por debajo de la media nacional, lo que sugiere una cierta compensaci·n 

parcial del efecto inflacionario en el conjunto del consumo aragon®s. 

Gr§fico 28. Evoluci·n del IPC por bienes y servicios en el a¶o 2024. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE. 
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en un 2,98% m§s comparado con el n¼mero de personas ocupadas que se identificaron en el primer 

trimestre de 2023. 

Los ocupados totales de Espa¶a contin¼an apoyando la recuperaci·n de la econom²a desde el 2022 

creciendo en cerca de 1.690.200 personas que se han convertido en ocupadas. Este dato 

ha sido calculado teniendo en cuenta el m²nimo de ocupados registrado por trimestre en los a¶os 

naturales de 2022, 2023 y 2024 y el nivel m§ximo de ocupados, siendo representado ambos 

respectivamente por las 20.196.700 personas ocupadas registradas en el 1Ó trimestre de 

2022 y las 21.857.900 personas ocupadas registradas en el 4Ó trimestre del 2024, 

respectivamente.  

Caracterizando el dato de ocupados, analizamos la tendencia de ocupados por g®nero. En 2024, a 

nivel nacional, el n¼mero de personas ocupadas de g®nero masculino fue superior a las personas 

ocupadas de g®nero femenino. Este dato no sigue una tendencia proporcional y continuista a la 

poblaci·n, ya que de manera hist·rica, en la poblaci·n espa¶ola siempre ha habido m§s personas 

de g®nero femenino que masculino, por lo que, podr²a pensarse que lo normal ser²a que hubiese un 

mayor n¼mero de personas del g®nero femenino que del g®nero masculino.  

Para analizar con rigor el contexto de la mujer en el trabajo de manera hist·rica, se debe tener en 

cuenta el contexto que anteriormente ten²a la figura de la mujer en el entorno laboral. Por este 

motivo, el n¼mero de personas ocupadas de g®nero femenino ha ido incrementando 

progresivamente en las ¼ltimas d®cadas, hasta llegar al m§ximo hist·rico cifrado en el 4Ó 

trimestre de 2024 con 10.151.200 mujeres ocupadas.  

Gr§fico 29. Evoluci·n el n¼mero de personas ocupadas por g®nero en Espa¶a. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE. 
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representa a m§s de la mitad de las personas ocupadas totales a nivel nacional, con cerca de un 

54% del total.  

Gr§fico 30. Distribuci·n por edad de las personas ocupadas en Espa¶a en el 4Ó trimestre de 2024. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE 

Durante el a¶o 2024, todos los rangos de edad aumentaron en su nivel de personas ocupadas, 

siendo el aumento m§s destacado el del tramo juvenil de personas entre 16 y 19 a¶os, que 

del 1Ó trimestre al ¼ltimo creci· un 10,01%. Debe mencionarse que este aumento es el m§s 

alto pero a su vez al que menor n¼mero de personas representa, ya que, el tramo de personas 

de entre 16 y 19 a¶os es el que menor proporci·n tiene sobre el total de ocupados, representando 

a 183.600 personas aproximadamente en el ¼ltimo trimestre de 2024. 

Gr§fico 31. Evoluci·n del n¼mero de ocupados por tramos de edad en Espa¶a en 2024. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir del INE. 
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El Gr§fico 32 muestra la evoluci·n trimestral de la poblaci·n ocupada en Espa¶a durante el periodo 

2023-2024, diferenciada seg¼n la nacionalidad de las personas ocupadas: espa¶ola, doble 

nacionalidad y extranjera. 

A lo largo del periodo analizado, se observa una estabilidad en la ocupaci·n de personas con 

nacionalidad espa¶ola, que representan el grueso del empleo con cifras que se mantienen 

constantemente por encima de los 16.500.000 ocupados. En cambio, la ocupaci·n entre quienes 

poseen nacionalidad extranjera muestra una ligera pero constante tendencia al alza, situ§ndose en 

torno a los 3.500.000 ocupados en los ¼ltimos trimestres de 2024. Por su parte, la poblaci·n con 

doble nacionalidad registra tambi®n un incremento gradual, aunque con cifras notablemente m§s 

bajas, alrededor de los 1.000.000 ocupados. 

Gr§fico 32. Evoluci·n del n¼mero de ocupados nacionales y extranjeros por trimestre entre 2023 

y 2024 en Espa¶a. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE. 
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Gr§fico 33. N¼mero de ocupados (en miles de personas) por CC.AA. en 2024. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE. 

Como indica el Gr§fico 34, en el cuarto trimestre del a¶o 2024, Arag·n se posiciona por encima 

de la media nacional en t®rminos de tasa de empleo9. Con un 54,22%, la comunidad aragonesa 

supera en casi dos puntos porcentuales la media nacional, situada en el 52,28%, lo que la sit¼a 

entre las seis comunidades aut·nomas con mayor tasa de empleo del pa²s. 

Gr§fico 34. Tasa de empleo nacional y por comunidad aut·noma en el ¼ltimo trimestre de 2024. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE. 

Durante el ¼ltimo a¶o, Arag·n consigui· aumentar el nivel de ocupaci·n total en un 0,6% 

que representan aproximadamente a 4.000 personas. 
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Gr§fico 35. Evoluci·n del n¼mero de ocupados de Arag·n en los ¼ltimos dos a¶os. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE. 

El crecimiento del nivel de ocupados de Arag·n se sit¼a por debajo del crecimiento nacional 

experimentado, el cual fue de 2,19%. Arag·n fue la 4 comunidad aut·noma de menor 
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y Pa²s Vasco que, experimentaron un retroceso en sus ocupados. En el escenario opuesto se 

encuentran las ciudades aut·nomas de Ceuta y Melilla, que crecieron un 17,18% y un 8,75% en el 

¼ltimo a¶o, siendo los territorios con mayor crecimiento en cuanto a n¼mero de ocupados. En la 

infograf²a facilitada a continuaci·n se resumen los presentes datos.  

Imagen 13. CC.AA que mayor crecimiento y menor crecimiento han tenido en cuanto a ocupados 
en el a¶o 2024. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE 
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totalmente opuesto al que las mujeres ocupadas experimentaron en Arag·n, las cuales crecieron en 

un 5,5%.  

Gr§fico 36. Evoluci·n del nivel de personas ocupadas por g®nero en Arag·n durante el a¶o 2024 

y 2023. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE. 

Acerca de la edad de los ocupados de Arag·n, observamos una distribuci·n similar a la existente en 

el contexto nacional, en la cual, los segmentos de 45 a 54 a¶os y los de 35 a 44 a¶os son los que 

m§s representaci·n tienen en los ocupados totales. En concreto, el territorio aragon®s concentraba 

en el ¼ltimo trimestre del a¶o 2024 m§s de un 53% de los ocupados en personas de ese rango de 

edad (Entre los 35 y 54 a¶os). En el Gr§fico 37 puede observarse la distribuci·n completa de las 

personas ocupadas de Arag·n en el ¼ltimo trimestre del 2024.  

Gr§fico 37. N¼mero de personas ocupadas en el ¼ltimo trimestre de 2024 en Arag·n por rangos 

de edad. 

 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir del INE. 
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A pesar de estos crecimientos, a excepci·n de tramo anteriormente mencionado de 20 a 24 a¶os 

que se sale de la media, en todos los tramos de edad la evoluci·n de ocupados ha sido menor al 

aumento que ha habido a nivel nacional en el a¶o 2024. A continuaci·n, se representa en el Gr§fico 

38 la evoluci·n trimestre a trimestre de cada uno de los tramos de edad de ocupados.  

Gr§fico 38. Evoluci·n del n¼mero de ocupados por tramos de edad en Arag·n en 2024. 

  

Fuente: Elaboraci·n propia a partir del INE. 
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Gr§fico 39. Evoluci·n del n¼mero de ocupados nacionales y extranjeros por trimestre entre 2023 

y 2024 en Arag·n. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE. 
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y almacenamiento y hosteler²a. Estas actividades representaban aproximadamente a 6.240.500 

personas, un 28,55% del total de personas ocupadas que hab²a en el ¼ltimo trimestre de 2024. En 

el Gr§fico 40 y la leyenda a continuaci·n, pueden analizarse cada una de las ramas de actividad y 

su nivel de ocupaci·n correspondiente.  

Gr§fico 40. N¼mero de personas ocupadas en el ¼ltimo trimestre de 2024 por rama de actividad 
en Espa¶a. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir del INE. 
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Concretamente, en Arag·n, se sigue una distribuci·n en cuanto a actividades y nivel de ocupados 

similar a la habida nacionalmente. La actividad que mayor nivel de personas ocupadas representa 

es de nuevo la referente al comercio al por mayor y al por menor, reparaci·n de veh²culos de motor 

y motocicletas, transporte y almacenamiento y hosteler²a; que representaba a 151.200 personas 

ocupadas en el ¼ltimo trimestre de 2024. El ¼nico cambio observado en referencia al panorama 

nacional es relativo a las actividades de informaci·n y comunicaciones, que de manera 

nacional es la 8Ò actividad con mayor n¼mero de ocupados y, en Arag·n, pierde su peso 

en detrimento de las actividades relativas a la agricultura.  

Gr§fico 41. N¼mero de personas ocupadas en el ¼ltimo trimestre de 2024 por rama de actividad 
en Arag·n. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE. 
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disminuyendo sus niveles consecutivamente desde el segundo trimestre y cerrando el a¶o con una 

tasa de paro de 10,61%. Arag·n, en concreto, fue la segunda comunidad aut·noma con menor 

tasa de paro en el ¼ltimo trimestre de 2024, con un 7,62%   

Gr§fico 42. Tasa de paro en el 4Ó trimestre de 2024 seg¼n §mbito geogr§fico. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE 

El 2024 de Arag·n en cuanto a paro se refiere fue un a¶o positivo. Arag·n consigui· bajar del 8% 

de paro en el ¼ltimo trimestre, algo que no suced²a desde el a¶o 2008, previa crisis econ·mica que 

sufri· el pa²s. La tasa de paro ha disminuido en los dos ¼ltimos a¶os (2023 y 2024) en casi un 

2%, un dato muy positivo teniendo en cuenta que Arag·n ya era una de las comunidades con menos 

paro de Espa¶a.  

Gr§fico 43. Evoluci·n de la tasa de paro de Espa¶a y Arag·n por trimestres en el a¶o 2023 y 

2024. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir del INE. 
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La tasa de paro por g®nero ha sido hist·ricamente desigual, siendo en la mayor²a de los casos 

superior la tasa de paro en mujeres que, en hombres, a pesar de que la diferencia entre ambos 

g®neros ha ido variando.  

En el ¼ltimo trimestre de 2024, Espa¶a cerraba con una tasa de paro de hombres del 9,53%, 

tras una ca²da de un 1,5% durante el a¶o. Al igual que suced²a en la tasa de paro por ambos 

g®neros, Arag·n es una de las mejores situadas en cuanto a paro, con el tercer menor paro en 

hombres a nivel auton·mico, un 6,51%. El caso contrario se observa en las ciudades aut·nomas de 

Ceuta y Melilla, que doblan la tasa de paro nacional existente a finales del a¶o 2024, o en 

comunidades como Andaluc²a, Extremadura o la Regi·n de Murcia, que presentaban hasta m§s de 

un 2% de paro en hombres que la media nacional.  

Gr§fico 44. Tasa de paro en hombres por §mbito geogr§fico en el 4Ó trimestre de 2024. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir del INE. 
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Gr§fico 45. Evoluci·n de la tasa de paro de hombres en Espa¶a y Arag·n en el a¶o 2023 y 2024. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir del INE. 

En el caso del paro de mujeres, Espa¶a terminaba el a¶o 2024 con una tasa de paro en mujeres 

del 11,83%. Al igual que sucede con el caso de los hombres, el dato de paro en mujeres obtenido 

no se alcanzaba desde el a¶o 2008. Representa un aspecto tremendamente positivo y que refleja 

el avance, mejora e importancia que ha tenido la mujer en el §mbito laboral. Particularmente, Arag·n 

finalizaba el a¶o 2024 con un 8,90% de paro, continuando una bajada consecutiva desde finales 

de 2023. Se bajaba por lo tanto de la barrera del 10% de paro, suceso que en la ¼ltima d®cada 

solo hab²a ocurrido en 2 ocasiones (2021 y 2023). 

Gr§fico 46. Evoluci·n de la tasa de paro de mujeres en Espa¶a y Arag·n en 2023 y 2024. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir del INE. 
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mujeres tiene, seg¼n los datos del ¼ltimo trimestre de 2024. En cambio, en el caso de las mujeres 

Arag·n se encuentra algo m§s cercano a la media nacional, de lo que lo est§ en el paro de hombres. 

Gr§fico 47. Tasa de paro en mujeres en el 4Ó trimestre de 2024 por §mbito geogr§fico. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE. 

Al analizar los datos nacionales de la tasa de paro por edad y g®nero en el ¼ltimo trimestre del 

a¶o 2024, representados en el Gr§fico 48, se observa c·mo en cada uno de los tramos de edad la 

tasa de paro en mujeres es superior a la de hombres. Este hecho se acent¼a especialmente en el 

rango de edad de 16 a 19 a¶os, donde el desempleo femenino supera el 46%, frente al 32,75% 

de los hombres. Este tramo de edad suele estar m§s afectado por las dificultades de acceso al 
primer empleo, si bien la brecha por sexo revela desigualdades persistentes en el mercado laboral 

juvenil. 

Gr§fico 48. Tasa de paro por edad y g®nero en Espa¶a en el 4Ó trimestre del 2024. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir del INE. 
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Por su parte, los datos regionales, presentes en el Gr§fico 49, muestran que las tasas de paro en 

Arag·n presentan un comportamiento relativamente m§s favorable respecto al conjunto nacional, 

con diferencias destacables tanto por grupos de edad como por g®nero. 

En t®rminos generales, la tasa de paro en Arag·n es inferior a la media nacional en pr§cticamente 

todos los tramos de edad y para ambos g®neros. Esta diferencia es especialmente significativa entre 

la poblaci·n joven, donde el desempleo tiende a ser m§s elevado. 

Entre los hombres menores de 25 a¶os, la tasa de paro en Arag·n es del 15,67%, muy por debajo 

del 27,21% registrado a nivel nacional. En el caso de las mujeres de esta franja, la diferencia tambi®n 

es significativa: 23,11% en Arag·n frente al 34,59% nacional. 

Para los hombres de 25 a¶os o m§s, Arag·n presenta una mejor situaci·n (5,71%) que la media 

nacional (7,90%), especialmente en el grupo de 25 a 54 a¶os (5,26% frente a 8,70%). Entre las 

mujeres de 25 a¶os o m§s, Arag·n tambi®n presenta tasas m§s bajas (7,89% frente al 10,23%), 

destacando tanto en el grupo de 25 a 54 a¶os (7,95% frente a 10,85%) como en el de 55 y m§s 

a¶os (7,68% frente a 9,29%). 

Gr§fico 49. Tasa de paro por edad y sexo en Arag·n en el 4Ó trimestre del 2024. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir del INE. 
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Gr§fico 50. Tasa de absentismo general por CC.AA. en el 4Ó trimestre de 2024. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de åInforme trimestral del Absentismo Laboralæ de Randstad Research. 

Desglosando el presente dato por ¼nicamente los casos dados por incapacidad temporal, la tasa 

nacional se situ· en 5,2%, continuando con el crecimiento que segu²a de a¶os anteriores. A nivel 

particular, Arag·n coincide exactamente con la media nacional en la tasa de absentismo 

por IT que ten²a en el 4Ó trimestre de 2024. La distribuci·n observada coincide en la mayor²a 

de los casos con el absentismo general, salvo en contados casos como Castilla y Le·n que en el 

absentismo general estaba ligeramente por encima de la media y en el absentismo por IT se sit¼a 

por debajo de la media.  

Gr§fico 51. Tasa de absentismo por IT por CC.AA. en el 4Ó trimestre de 2014. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de åInforme trimestral del Absentismo Laboralæ de Randstad Research. 
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Conclusiones m§s relevantes respecto a Arag·n en el contexto 

nacional 

En la Imagen 14 se sintetizan las principales conclusiones relativas a la situaci·n de Arag·n en el 

contexto nacional. 

Cabe destacar que, en t®rminos generales, Arag·n se encuentra bien posicionada a nivel nacional, 

con indicadores favorables en lo que respecta a tasa de paro, tasas de pobreza y exclusi·n social, 

o actividad empresarial en sectores como el sector construcci·n e industrial. 

Como contrapartida, la comunidad presenta oportunidades de mejora en lo relativo a la disminuci·n 

de la brecha de g®nero en la estructura del mercado laboral, la disminuci·n de la inflaci·n, o el 

impulso del crecimiento en las tasas de ocupaci·n. 

Imagen 14. Conclusiones m§s relevantes respecto a la situaci·n de Arag·n en el contexto nacional. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de informaci·n recogida en varias fuentes (INE, Comisi·n Europea, AiRef, 

etc.). 
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Tras haber realizado un extenso estudio previo a nivel tanto nacional como global de la coyuntura 

econ·mica del 2024, a lo largo de este apartado se incidir§ en la regi·n de Arag·n, objeto principal 

del documento. Tambi®n se profundizar§, en caso de que sea posible y relevante, en el 

comportamiento de las distintas provincias (Huesca, Teruel y Zaragoza) que conforman Arag·n. 

Para lograr realizar un an§lisis verdaderamente destacado, es necesario estudiar este apartado desde 

distintas perspectivas, agrupadas en la Imagen 15. 

Imagen 15. Perspectivas de an§lisis del presente bloque. 

 

Esta visi·n multidimensional va a permitir obtener un diagn·stico econ·mico completo de la regi·n 

de Arag·n, detectando fortalezas y aspectos positivos, aunque tambi®n anomal²as que conviene la 

pena analizar y tratar de paliar. De esta forma, se pretende ofrecer una base s·lida para la toma de 

decisiones informadas por parte de los agentes p¼blicos y privados, contribuyendo as² al progreso 

sostenible y equilibrado de Arag·n y sus provincias. 

An§lisis de los sectores productivos de Arag·n  

Una de las claves de cualquier econom²a es el peso de sus sectores productivos de actividad, o lo 

que es lo mismo, el PIB desde el punto de vista de la oferta. Esta cuesti·n ya se ha introducido 

en el bloque anterior, aunque desde un punto de vista m§s centrado en el §mbito empresarial. Para 

calcular este indicador, se tiene en cuenta el Valor A¶adido Bruto (VAB) de los distintos sectores 

econ·micos (primario, secundario y terciario o servicios), aunque su desagregaci·n en subsectores 

m§s concretos aporta un mayor grado de informaci·n. 

Antes de analizar la evoluci·n de este indicador respecto al a¶o anterior, se ha considerado 

interesante revisar el promedio de VAB de los distintos sectores productivos de la regi·n aragonesa 

en los ¼ltimos periodos, de cara a facilitar el entendimiento y compresi·n de la Tabla 10. En concreto, 

se ha seguido la desagregaci·n propuesta por el INE para estudiar el peso de los distintos sectores 

productivos. Aunque el fen·meno conocido como la terciarizaci·n de la econom²a es evidente, 

destaca especialmente el peso del sector industrial en Arag·n. En cualquier caso, el peso del sector 

secundario en Arag·n es superior a la mayor²a de las regiones, tal y como se reflej· en el Bloque 4. 

Imagen 16. Peso relativo de los sectores productivos presentes en Arag·n. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE. 
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Imagen 17. Peso relativo de los sectores productivos presentes en Espa¶a. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE. 

Para la elaboraci·n de las Im§genes 16 y 17, se ha seguido una agrupaci·n espec²fica de los 

sectores econ·micos basada en el CNAE. La distribuci·n de los sectores en la infograf²a responde 

al siguiente esquema: 

¶ Agricultura: Incluye las actividades correspondientes a Agricultura, ganader²a, silvicultura y 

pesca, que se recogen en la secci·n A del CNAE.  

¶ Industria: Comprende las secciones B (Industrias extractivas), C (Industrias 

manufactureras), D (Suministro de energ²a el®ctrica, gas, vapor y aire acondicionado) y E 

(Suministro de agua, actividades de saneamiento, gesti·n de residuos y descontaminaci·n). 

¶ Construcci·n: Corresponde exclusivamente a la secci·n F del CNAE, que agrupa todas 

las actividades relacionadas con la construcci·n de edificios, ingenier²a civil y actividades 

especializadas.  

¶ Servicios: Abarca desde la secci·n G hasta la N del CNAE, e incluye una amplia variedad 

de actividades como el comercio, transporte, hosteler²a, informaci·n y comunicaciones, 

servicios financieros y seguros, actividades inmobiliarias, profesionales, cient²ficas, t®cnicas, 

administrativas y servicios auxiliares.  

Tal y como se mencionaba anteriormente y partiendo de este contexto, en la Tabla 10 se puede 

observar la evoluci·n sufrida por los distintos sectores de producci·n en Arag·n respecto al mismo 

periodo del a¶o anterior (es decir, 2023). En general, se puede observar una evoluci·n muy 

positiva y progresiva (se acent¼a en los ¼ltimos dos trimestres del periodo) de los distintos 

sectores productivos. De hecho, el ¼nico guarismo negativo se registra para el sector de la agricultura 

en el primer trimestre del a¶o (-0,6%). Los sectores que, de promedio, han sido capaces de 

experimentar un crecimiento mayor son la construcci·n (5,85%) y la industria (5,65%); 

precisamente ambas son las principales actividades que forman el sector secundario, del que se 

destacaba previamente su importancia y que se ratifica con estas cifras. 

Tabla 10. Tasa de variaci·n interanual del VAB por sectores productivos en el a¶o 2024 respecto 

al 2023 desde el punto de vista de la oferta. 

TASA DE VARIACIýN INTERANUAL DEL VAB 
2024 
T1 

2024 
T2 

2024 
T3 

2024 
T4 

AGRICULTURA -0,6 0,1 5,2 2,3 

INDUSTRIA MANUFACTURERA 5,3 5,4 5,8 6,1 

CONSTRUCCIýN 6,9 6,7 5,2 4,6 

SERVICIOS 1,5 1,6 3,1 3,4 
 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos de CEOE Arag·n. 
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Este crecimiento reflejado en los distintos sectores productivos es consistente con el crecimiento del 

PIB desde el punto de vista de la demanda, que, aunque ya se introdujo en el Bloque 3, se 

desagrega a continuaci·n: 

¶ El consumo privado hace referencia al gasto de hogares y familias. En el a¶o 2024 

presenta un crecimiento significativo respecto al periodo anterior, especialmente en el ¼ltimo 

trimestre del a¶o (5,0%). 

¶ El consumo o gasto p¼blico hace referencia a la inversi·n p¼blica de gobiernos e 

instituciones.  Durante el periodo estudiado, se observa un crecimiento sostenido durante 

los cuatro trimestres. 

¶ La formaci·n bruta de capital fijo y de bienes de equipo abarca la inversi·n en bienes 

de construcci·n, mobiliario, herramientas, equiposÜEn el caso de los bienes de equipo, se 

han sufrido ciertos altibajos, experimentando tasas de variaci·n positivas y negativas. La 

inversi·n en bienes de construcci·n ha sido alta, creciendo por momentos cerca del 10% 

respecto al mismo periodo del a¶o anterior. Estas cifras coinciden, en gran parte, con el 

crecimiento experimentado por el sector de la construcci·n (Tabla 10). 

¶ Por ¼ltimo, la balanza comercial o, lo que es lo mismo, las exportaciones e importaciones 

de la regi·n, han sufrido tanto picos como ca²das muy pronunciadas, que se estudiar§n en 

profundidad en un apartado concreto de este informe. 

Tabla 11. Tasa de variaci·n interanual del VAB en el a¶o 2024 respecto al 2023 desde el punto 

de vista de la demanda. 

TASA DE VARIACIýN INTERANUAL DEL VAB 
2024 
T1 

2024 
T2 

2024 
T3 

2024 
T4 

CONSUMO PRIVADO 1,8 1,9 3,5 5,0 

CONSUMO PĀBLICO 3,8 4,2 4,2 5,2 

FBCF CONSTRUCCIýN 8,5 8,3 2,2 7,0 

FBCF BIENES DE EQUIPO -1,7 -1,6 -3,2 6,7 

EXPORTACIýN BS. Y SVOS. 6,2 7,1 -5,3 -6,5 

IMPORTACIýN BS. Y SVOS. -3,5 -2,5 -13,4 7,2 
 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos de CEOE Arag·n. 

Partiendo de esta base del comportamiento del PIB aragon®s en 2024, tanto desde el punto de 

vista de la oferta como de la demanda, a continuaci·n, se analizar§ el rendimiento de los distintos 

sectores productivos. 

Sector primario 

El sector primario es claramente el sector econ·mico con un menor peso en las econom²as modernas 

y la regi·n de Arag·n no es una excepci·n. Tal y como se mencionaba anteriormente, este sector, 

cuyos estandartes principales son la agricultura y ganader²a, representa cerca del 5,5% de la 

producci·n econ·mica total de la regi·n. En cualquier caso, para el conjunto de la econom²a nacional, 

este sector representa alrededor del 2,5%, por lo que Arag·n es claramente una de las regiones 

cuyo sector primario tiene m§s importancia (m§s del doble que la media nacional en t®rminos 

relativos) en su estructura econ·mica y empresarial. A continuaci·n, se va a incidir en algunos 

de los indicadores disponibles m§s relevantes respecto a este sector de actividad.  

Una de las cuestiones m§s relevantes de estudiar es cu§nta gente en Arag·n se dedica a este 

sector. Tal y como se indic· en el Bloque 3, la cifra en 2024 se aproxim· a las 32.000 personas. 

Sin embargo, hay que considerar que, debido a la propia naturaleza del sector, existe un componente 
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muy fuerte de estacionalidad (con un alto volumen de empleo temporal), d§ndose picos en 

aquellos trimestres con mayor producci·n agraria.  

En cualquier caso, la siguiente gr§fica resume la evoluci·n de este fen·meno en 2024 respecto al 

periodo anterior. Se puede observar que el n¼mero de ocupados agrarios ha variado 

significativamente entre los ¼ltimos dos trimestres del a¶o (de hecho, son pr§cticamente los 

m§ximos y m²nimos del periodo estudiado). En lo que al conjunto de los dos a¶os se refiere, el 

n¼mero de ocupados es relativamente constante, aunque este ¼ltimo cuarto trimestre del 2024 

empeora significativamente la tendencia.  

Gr§fico 52. Evoluci·n del personal agrario ocupado en Arag·n por trimestres entre los a¶os 2023 

y 2024. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE. 

Al mismo tiempo, resulta interesante estudiar c·mo ha evolucionado la empleabilidad de este sector 

a nivel provincial, ya que entre 2023 y 2024 se ha producido un cambio sustancial. En el periodo 

anterior, Zaragoza fue la provincia que mayor n¼mero de ocupados agrarios relativos tuvo, con una 

media cercana al 47% del total de empleados de la regi·n. Por su parte, Huesca rond· el 38% y 

Teruel estuvo entorno al 15%, con m²nimos en el tercer y cuarto trimestre de 2023. Sin embargo, 

en 2024 la tendencia ha cambiado por completo. Mientras que Teruel se mantiene en guarismos 

similares, Huesca se ha convertido en la provincia con mayor importancia agraria (al menos 

en t®rminos de empleabilidad). Durante este periodo, la provincia oscense ha concentrado a m§s 

del 45,5% del total de ocupados agrarios, con un m§ximo para el tercer trimestre de m§s del 53%. 

Por su parte, Zaragoza ha visto reducida su masa de ocupados agrarios al 38%. Este fen·meno 

puede deberse a una combinaci·n de factores como condiciones clim§ticas, inversiones locales, 

cambios en los cultivos o desplazamientos de la mano de obra. Es probable que la transformaci·n 

en el empleo agrario aragon®s responda a una interacci·n de causas estructurales, econ·micas y 

tecnol·gicas. 
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Gr§fico 53. Evoluci·n de la empleabilidad en el sector agrario a nivel provincial en Arag·n. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE. 

A partir de aqu² y con un mayor contexto, se proceder§ a estudiar el propio sector en s² y las 

peculiaridades del mismo. Una de las cuestiones m§s relevantes es la superficie agraria declarada 

(en hect§reas), es decir, el total de tierras que los agricultores notifican como utilizadas para fines 

agr²colas en registros oficiales como la PAC. En los ¼ltimos a¶os, el total de hect§reas de Arag·n se 

ha visto reducido, tal y como se muestra en el Gr§fico 54. Algunos factores que explican este suceso 

pueden ser la urbanizaci·n, reforestaci·n, abandono, modificaciones legislativasÜEn concreto, la 

superficie agraria declarada en 2024 ascendi· a 2.337.884Ë25 hect§reas ã un descenso de 8.646 

hect§reas respecto al a¶o anterior y m§s de 110.000 si comparamos con 2022, trat§ndose de un 

cambio muy significativo. 

Gr§fico 54. Evoluci·n de la superficie agraria declarada en hect§reas durante los ¼ltimos tres a¶os. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos de SINGEAR. 

A nivel provincial, la distribuci·n de la superficie declarada posiciona a Zaragoza como la provincia 

con mayor volumen de hect§reas, superando las 900.000 (38,67% del total). Por su parte, Huesca 

y Teruel comparten extensiones muy similares (31 y 30,33%, respectivamente). 
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Gr§fico 55. Distribuci·n provincial de la superficie agraria declarada en 2024. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos de SINGEAR. 

Otra cuesti·n que cabe la pena recalcar es el uso que se le da a estas tierras. En lo relativo a aquellas 

que se destinan a cultivos primarios, que son la mayor²a, la distribuci·n es la siguiente ã la mayor²a 

son pastos permanentes (38%), es decir, superficies de tierra dedicadas al pastoreo de ganado. 

Normalmente se promueve su conservaci·n por su valor ambiental y suele haber restricciones para 

convertirlos en tierras de cultivo, de ah² ese alto porcentaje. Destacan tambi®n los cultivos de cebada 

(como el trigo o el ma²z) y el barbecho (muy popular en regiones semi§ridas como Castilla la 

Mancha o en la propia comunidad Arag·n). 

Gr§fico 56. Distribuci·n de la superficie agraria (en hect§reas) seg¼n el cultivo primario en 2024. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos de SINGEAR. 

Otra cuesti·n relevante para estudiar el grado de desarrollo y profesionalidad de este sector es 

contemplar el salario medio agrario, es decir, el jornal medio percibido al d²a en el campo.  
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En la siguiente gr§fica se puede observar la evoluci·n sufrida en 2024 respecto al a¶o 2023 a nivel 

provincial. En este caso, los trabajadores de este sector de las tres provincias han experimentado 

un aumento de su salario. En t®rminos absolutos, son los trabajadores de Zaragoza quien 

experimentan mayor crecimiento (unos 6ì/d²a). Por su parte, Teruel crece algo m§s de 5ì/d²a y 

Huesca se convierte en la provincia con menor subida (menos de 2ì/d²a) respecto al 2023. Por 

otro lado, las diferencias entre las tres provincias se acent¼an, especialmente respecto a Zaragoza. 

Gr§fico 57. Evoluci·n del salario medio agrario a nivel provincial en 2024 respecto al periodo 

anterior.  

  

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos de SINGEAR. 

Una de las causas que, en parte, puede explicar estas diferencias radica en la tipolog²a del 

trabajador. Es decir, existen distintos empleos dentro de este sector cuyo salario puede variar 

significativamente de acuerdo con una serie de factores como la experiencia o la cualificaci·n 

demandada. En 2024, en el conjunto de Arag·n, fueron los operadores de maquinaria quienes 

obtuvieron mayor remuneraci·n (80,37ì/d²a), mientras que peones agropecuarios y ganadores 

percibieron un jornal medio diario de 70,69 y 70,44ì, respectivamente. En la siguiente gr§fica se 

observan dichas diferencias. 
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Gr§fico 58. Salario medio agr²cola en funci·n de la categor²a profesional del empleado en 2024. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos de SINGEAR. 

Respecto a la ganader²a, la otra gran actividad del sector primario en t®rminos de importancia, 

tambi®n se pueden extraer algunas conclusiones relevantes, especialmente respecto al tipo de 

ganado y la distribuci·n provincial del mismo. 

En t®rminos generales, el n¼mero de explotaciones ganaderas se ha visto reducido en 2024 

respecto al periodo anterior. En el a¶o 2023, en la regi·n aragonesa, se registraron un total de 

10.772 explotaciones, mientras que en 2024 este dato se ha reducido a las 10.429 explotaciones, 

lo que se traduce en un descenso del 3,2%. Si se desagregan dichas explotaciones en funci·n del 

tipo de ganado, la distribuci·n refleja un predominio de las explotaciones porcinas (m§s del 40% 

del total), siendo las bovinas segundas en importancia. 
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Gr§fico 59. Distribuci·n de las explotaciones ganaderas en funci·n del tipo de ganado en Arag·n 

en 2024. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos de SINGEAR. 

Si tenemos en cuenta el n¼mero de efectivos como tal (es decir, la cantidad de animales de una 

determinada especie o las cabezas de ganado), es especialmente llamativa la importancia del 

porcino (84,3% del total de efectivos, casi 10 millones en toda la regi·n). El ganado ovino 

representa un 12% del total y el resto es fundamentalmente ganado bovino. 

Gr§fico 60. Distribuci·n de los efectivos en funci·n del tipo de ganado en Arag·n en 2024. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos de SINGEAR. 

Respecto a la distribuci·n provincial tanto de las explotaciones como de los efectivos, sigue la forma 

descrita en la Imagen 18. 
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Imagen 18. Distribuci·n de las explotaciones y los efectivos ganaderos entre las provincias de 

Arag·n en 2024. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos de SINGEAR. 

Lo m§s llamativo es la diferencia que existe para Teruel y Zaragoza entre el n¼mero de 

explotaciones y efectivos. En el caso de la provincia turolense, hay claramente un mayor n¼mero 

de explotaciones respecto al n¼mero de cabezas de ganado, y viceversa en el caso de la provincia 

zaragozana. Esto puede ser s²ntoma de que las explotaciones de Teruel son m§s peque¶as o 

albergan menos efectivos, sobre todo si son comparadas con las de Zaragoza. Por su parte, Huesca 

acapara la mitad de este sector tanto en t®rminos de efectivos como de explotaciones, lo que la 

posiciona como la provincia con mayor peso en este §mbito dentro de Arag·n. 

Las conclusiones m§s relevantes de este apartado se sintetizan en la Imagen 19. 

Imagen 19. Principales conclusiones del an§lisis del sector primario en Arag·n en 2024. 
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industria y la construcci·n. En el Bloque 4, ya se anticipaba la importancia del sector secundario en 

Arag·n en t®rminos empresariales respecto al conjunto de la media nacional. Pues bien, en t®rminos 

econ·micos, se ratifica la misma afirmaci·n: el sector secundario es especialmente relevante en 

la estructura econ·mica de Arag·n. Estas diferencias se acent¼an para el sector industrial, ya 

que la construcci·n tiene un peso relativamente similar al del conjunto de la media nacional (entre 

el 5 y 5,5% del PIB). Sin embargo, el sector industrial (industrias extractivas, manufactureras, 

suministro de energ²aÜ) tiene un peso cercano al 20/25% del PIB aragon®s, mientras que 

este porcentaje se reduce al 15% en el caso de Espa¶a.  

Por tanto, esto quiere decir que, si tenemos en cuenta tambi®n las conclusiones extra²das en el 

apartado anterior, se puede observar una menor dependencia del sector terciario por parte 

de la econom²a aragonesa, en detrimento de los sectores tradicionales (primario y 

secundario), que juegan un papel muy importante. En cualquier caso, el sector servicios sigue 

siendo el m§s importante en t®rminos absolutos. Manteniendo una estructura similar al apartado 

anterior, es necesario contextualizar este sector a partir del total de personas que trabajan en el 

mismo.  

En el caso de la industria; el a¶o 2024 ha supuesto una ca²da del n¼mero de ocupados industriales, 

especialmente despu®s de c·mo se cerr· el 2023 (con un pico en el 4T de m§s de 128.000 

ocupados). En el tercer trimestre del periodo se ha producido un m²nimo en el n¼mero de ocupados, 

aunque esta tendencia se ha corregido para el 4T, cerrando el a¶o con casi 119.000 ocupados en 

el sector industrial en Arag·n. 

Gr§fico 61. Evoluci·n del personal industrial ocupado en Arag·n por trimestres entre los a¶os 2023 
y 2024. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE. 

En t®rminos m§s concretos, Zaragoza es claramente la provincia con mayor actividad industrial y, 

por ende, con mayor volumen de trabajadores dedicados a este sector. Durante el 2024, casi el 

77% de los ocupados industriales totales de la regi·n corresponden a la provincia de Zaragoza. 

Mientras tanto, Huesca se sit¼a en segunda posici·n (12,8%) y Teruel completa la lista con algo 

m§s del 10% de los ocupados industriales aragoneses. Aunque el dominio por parte de Zaragoza 

en esta cuesti·n es evidente, se est§ produciendo cierto cambio de tendencia entre las provincias 

de Huesca y Teruel. En el primer trimestre de 2023, Huesca representaba algo m§s del 17% de 

ocupados mientras que Teruel apenas llegaba al 8%. Es decir, Huesca registraba m§s del doble de 
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ocupados industriales que Teruel. Sin embargo, para el ¼ltimo trimestre de 2024, las diferencias 

entre ambas provincias apenas han llegado al 2%. Es decir, tanto Zaragoza como, sobre todo, 

Teruel, han registrado en 2024 un aumento en el volumen de ocupados industriales, en detrimento 

de Huesca (15,58% en 2023 vs 12,79% en 2024). 

Gr§fico 62. Evoluci·n de la empleabilidad en el sector industrial a nivel provincial en Arag·n. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE. 

En el caso de la construcci·n; la tendencia es opuesta a lo observado para el sector industrial, pues 

el n¼mero de empleados en este §mbito se ha visto claramente incrementado en 2024 respecto al 

periodo anterior. De hecho, el a¶o 2024 ha finalizado con un aumento respecto al ¼ltimo trimestre 

del 2023 de casi 7.000 trabajadores, lo que representa una tasa de variaci·n interanual de +20%. 

0,00%

10,00%

20,00%

30,00%

40,00%

50,00%

60,00%

70,00%

80,00%

T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024

P
o

rc
e

n
ta

je
 d

e
 o

c
u

p
a

d
o

s
 p

o
r 

p
ro

v
in

c
ia

Huesca Teruel Zaragoza



INFORME ECONýMICO DE ARAGýN 2024 

 
 

70 | P á g i n a 

 

Gr§fico 63. Evoluci·n del personal de la construcci·n ocupado en Arag·n por trimestres entre los 

a¶os 2023 y 2024. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE. 

En t®rminos provinciales, el empleo en el sector de la construcci·n ha sufrido algunas fluctuaciones 

significativas. La provincia con mayor tasa de empleo es Zaragoza, alcanzando un promedio en 

2024 del 60% del total. Por su parte, Huesca obtiene un 24% y Teruel roza el 16%. En general, 

ha habido bastante constancia a lo largo del a¶o, aunque se producen algunas variaciones 

importantes respecto al a¶o 2023, especialmente respecto al primer trimestre. En dicho trimestre, 

Huesca y Teruel obtuvieron m²nimos (14,65 y 10,14%), mientras que Zaragoza obtuvo un pico de 

m§s del 75% del total. A partir de ah², se produce una estabilizaci·n en todas las provincias que se 

ha mantenido durante el 2024. 
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Gr§fico 64. Evoluci·n de la empleabilidad en el sector de la construcci·n a nivel provincial en Arag·n. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE. 

Otro de los indicadores m§s relevantes para estudiar el desempe¶o del sector secundario es el 

ùndice de Producci·n Industrial, que mide la evoluci·n de la actividad productiva de las industrias. 

Este indicador se expresa como un ²ndice base 100, es decir, cuando se obtienen tasas superiores 

a 100 indica crecimiento respecto a un periodo base de referencia (en este caso, 2021). Cuando 

las tasas son inferiores a 100, indica precisamente lo contrario. 

En la gr§fica que se muestra a continuaci·n se expresa la tasa de variaci·n interanual sufrida por 

este ²ndice respecto al periodo anterior, es decir, 2023. En general, el comportamiento de la regi·n 

de Arag·n en t®rminos de producci·n industrial ha sido positivo, aunque se han producido algunas 

ca²das importantes en los meses de marzo (-10,4%) y agosto (-4,1%). Estas ca²das van en 

consonancia con los registros obtenidos para el conjunto de la media nacional (-12,1 y -3,8%, 

respectivamente). Aunque el comportamiento de Arag·n en t®rminos generales es similar al de 

Espa¶a en su conjunto, los picos que obtiene la regi·n aragonesa son significativamente superiores 

a los obtenidos por la media del resto de CC.AA.  
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Gr§fico 65. Evoluci·n de la tasa de variaci·n interanual del IPI en Arag·n en 2024. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE. 

En la Tabla 12 se expresa, en t®rminos de ²ndice base 100, la actuaci·n del sector industrial en 

2024 en Arag·n, distinguiendo por el destino econ·mico de los bienes. Es decir, se trata de una 

clasificaci·n de los productos seg¼n el uso o funci·n que cumplen dentro del proceso econ·mico. 

El INE distingue entre las siguientes categor²as: 

Imagen 20. Categor²as de clasificaci·n de los bienes o productos, seg¼n su funci·n en el proceso 

econ·mico. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE. 

En la Tabla 12 se expresan los m§ximos y m²nimos registrados durante el 2024 de cada una de las 

distintas categor²as, as² como el promedio obtenido a lo largo del periodo. La tabla muestra que  los 

bienes de equipo presentaron el mayor promedio en el IPI, mientras que los bienes intermedios 

fueron los que registraron los valores m§s bajos. Destaca la estabilidad relativa del sector energ®tico, 

con un m²nimo alto en comparaci·n con otros sectores. En general, la producci·n industrial mantuvo 
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un nivel elevado, con promedios por encima de 100 en todas las categor²as, excepto para los bienes 

intermedios. 

Tabla 12. Comparativa de ùndices de Producci·n Industrial en 2024, seg¼n el destino econ·mico 

de los bienes. 

CLASIFICACIýN DE BIENES SEGĀN SU FUNCIýN 
MöXIMO 
MENSUAL  

MùNIMO 
MENSUAL 

PROMEDIO 
ANUAL 

TOTAL INDUSTRIA 119,89 80,12 109,73 

BIENES DE CONSUMO 133,69 85,81 113,97 

BIENES DE CONSUMO DURADERO 135,17 89,07 114,12 

BIENES DE CONSUMO NO DURADERO 136,32 84,66 113,92 

BIENES DE EQUIPO 142,63 59,06 121,44 

BIENES INTERMEDIOS 108,07 76,55 95,84 

ENERGùA 126,36 102,40 111,86 
 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE. 

Otro indicador que sigue la misma metodolog²a y cuyas siglas coinciden con el anterior, es el ùndice 

de Precios Industriales, que mide la evoluci·n mensual de los precios de los productos industriales 

fabricados y vendidos en el mercado interior, en el primer paso de su comercializaci·n, es decir, los 

precios de venta a salida de f§brica, excluyendo los gastos de transporte y comercializaci·n y el IVA 

facturado. Aunque en apartados anteriores ya se ha mencionado la evoluci·n del IPC, resulta 

significativo revisar c·mo se han comportado los precios industriales.  

En la siguiente gr§fica se expresa la tasa de variaci·n interanual sufrida por este ²ndice respecto al 

periodo anterior (2023). Se puede observar que, si bien el a¶o comenz· con tasas de variaci·n 

claramente negativas y una ca²da acentuada de los precios, esta tendencia se ha ido corrigiendo y 

los precios se han ido estabilizando. De hecho, los ¼ltimos dos periodos del a¶o son los ¼nicos que 

reflejan una tasa de variaci·n positiva. 
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Gr§fico 66. Evoluci·n de la tasa de variaci·n interanual del ùndice de Precios Industriales en Arag·n 

en 2024. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE. 

En la Tabla 13, se sigue la misma metodolog²a que para el indicador anterior. Es decir, se expresa, 

en t®rminos de ²ndice base 100, la evoluci·n de los precios industriales en 2024 en Arag·n, 

distinguiendo por el destino econ·mico de los bienes. El a¶o base es el mismo, 2021. Los precios 

industriales mostraron variaciones moderadas, con un promedio general de 120,33. El sector 

energ®tico destac· por su alta volatilidad, alcanzando el m§ximo m§s alto y el m²nimo m§s bajo.10 

Los bienes de consumo no duradero tuvieron un promedio elevado, reflejando cierta presi·n 

inflacionaria. En contraste, los bienes de equipo mostraron menor variaci·n y precios m§s estables. 

Tabla 13. Comparativa de ùndices de Precios Industriales en 2024, seg¼n el destino econ·mico 

de los bienes. 

CLASIFICACIýN DE BIENES SEGĀN SU FUNCIýN 
MöXIMO 
MENSUAL  

MùNIMO 
MENSUAL 

PROMEDIO 
ANUAL 

TOTAL INDUSTRIA 125,04 115,69 120,33 

BIENES DE CONSUMO 121,24 119,44 120,72 

BIENES DE CONSUMO DURADERO 117,33 112,46 113,80 

BIENES DE CONSUMO NO DURADERO 123,90 120,88 122,98 

BIENES DE EQUIPO 112,93 110,58 111,92 

BIENES INTERMEDIOS 116,68 114,46 115,35 

ENERGùA 148,01 99,84 124,12 
 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE. 

 
10 En el Bloque 3 ya se habl· sobre la volatilidad de los precios en los productos energ®ticos y el concepto de inflaci·n subyacente para 

tratar de excluir estas fuertes alteraciones. 
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Al mismo tiempo, el Ministerio de Industria y Turismo (MINTUR) realiza peri·dicamente una encuesta 

llamada Encuesta de Coyuntura Industrial, cuya finalidad es obtener informaci·n acerca de la 

situaci·n actual de las empresas industriales y sus expectativas para el futuro cercano para, 

posteriormente, construir los indicadores de confianza sectoriales; en este caso, el Indicador de 

Confianza Industrial (ICI). 

Este indicador se construye a partir de la opini·n de los gestores de las empresas industriales acerca 

de una serie de variables claves para el seguimiento de la situaci·n industrial, como son la cartera 

de pedidos, los stocks de productos terminados, la producci·n, los precios de venta y el empleo. Un 

valor positivo del Indicador de Confianza Industrial indica optimismo o confianza en la evoluci·n del 

sector, uno negativo refleja pesimismo o desconfianza, y un valor cercano a cero sugiere estabilidad 

o neutralidad en la percepci·n empresarial. Es importante resaltar que este indicador casi siempre 

recibe ²ndices negativos, aunque en los ¼ltimos a¶os la tendencia es que se est§ aproximando a esa 

neutralidad (0). 

En la siguiente gr§fica se representa la evoluci·n de este indicador en Arag·n a lo largo de 2024. 

Aunque se pueden observar ciertos altibajos, el indicador refleja resultados entre el +5% / -5% 

durante todos los meses del periodo, por lo que la oscilaci·n no es demasiado acentuada. En el 

caso de Espa¶a, en general, los resultados son peores ã se producen m²nimos m§s cr²ticos (por 

ejemplo, octubre -8,8%). El hecho de que en algunos meses se obtengan resultados positivos, es 

un gran s²ntoma del panorama industrial aragon®s. 

Gr§fico 67. Evoluci·n del Indicador de Confianza Industrial en Arag·n en 2024. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del MINTUR & IAEST. 

Adem§s de revisar la evoluci·n de este ²ndice en 2024, se ha estudiado la variaci·n interanual 

respecto al periodo anterior. De esta forma, se puede obtener una visi·n del panorama m§s amplia 

y contextualizar mucho mejor los datos obtenidos en la gr§fica anterior. Todos los meses, con 

excepci·n de septiembre, las tasas de variaci·n interanuales son claramente positivas. De hecho, en 

2023, todos los meses se registraron tasas del ICI negativas, lo que refleja una din§mica que ha 

mejorado significativamente en 2024. 
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Gr§fico 68. Evoluci·n de la tasa de variaci·n interanual del ICI en 2024 respecto a 2023. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del MINTUR & IAEST. 

Respecto al sector de la construcci·n, el otro pilar fundamental del sector secundario, hay algunos 

indicadores que permiten contextualizar en mayor profundidad la situaci·n del sector (adem§s de 

los que ya se han ido mencionando) y que se desarrollan a continuaci·n. 

En primer lugar, una estad²stica muy sintom§tica del sector de la construcci·n es la del n¼mero de 

hipotecas. En concreto, el siguiente indicador ofrece informaci·n sobre constituciones de hipotecas, 

es decir, sobre el n¼mero de nuevas hipotecas que se constituyen. En Arag·n, en el a¶o 2024, 

se constituyeron un total de 14.460 hipotecas, lo que supone un incremento del 11,2% en 

t®rminos relativos sobre el a¶o 2023. Aunque supone una recuperaci·n importante, siguen 

siendo cifras menores a las obtenidas a¶os atr§s (15.475 y 16.680 en 2021 y 2022, 

respectivamente). 

En la Tabla 14 se puede observar la evoluci·n de este indicador entre los ¼ltimos dos periodos tanto 

a nivel provincial como su s²ntesis regional. Tanto Huesca (19,48%) como Zaragoza (11,44%) 

registran tasas de variaci·n positivas, sin embargo, en Teruel (-9,75%), el n¼mero de hipotecas 

constituidas en 2024 ha sido menor que en 2023. 

Tabla 14. N¼mero de hipotecas constituidas en Arag·n en 2023 y 2024. 

NĀMERO DE HIPOTECAS CONSTITUIDAS 2023 2024 ƶ / Ƹ 

HUESCA 2.197 2.625 ƶ19,48% 

TERUEL 985 889 Ƹ  9,75% 

ZARAGOZA 9.822 10.946 ƶ11,44% 

ARAGýN 13.004 14.460 ƶ11,20% 
 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE. 

Por otro lado, tanto el n¼mero de hipotecas como el importe de estas, ha fluctuado bastante a lo 

largo del periodo 2024. Mientras que los meses de enero, junio y agosto reflejan m²nimos (por 
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debajo de las 1.000 hipotecas), el mes de octubre pr§cticamente alcanza las 2.000 hipotecas 

constituidas. 

Gr§fico 69. N¼mero de hipotecas constituidas mensualmente en Arag·n en 2024. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE. 

Respecto al importe promedio de las hipotecas aragonesas, se ha situado en los 138.040ì. El mes 

de junio representa el importe m§s alto (174.350ì), mientras que abril es el m§s bajo (109.030ì) 

Imagen 21. Importe medio de las hipotecas (en miles de ì) por mes del a¶o en Arag·n en 2024. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE. 

Respecto al importe medio por hipoteca a nivel provincial, resulta complicado extraer conclusiones 

por la volatilidad de los datos (especialmente si se observa el comportamiento mensual). Tal y como 

se puede observar en la gr§fica a continuaci·n, las tres provincias experimentan meses tanto de 

m§ximos como de m²nimos. El pico m§s alto lo experiment· la provincia de Teruel en marzo, con 

un promedio de 260.000ì por hipoteca. Un mes antes, Teruel experiment· tambi®n el mes con la 

hipoteca m§s barata (80.720ì). En cualquier caso, si se considera la hipoteca promedio anual 

a lo largo del 2024, Zaragoza supera los 145.000ì, mientras que Huesca y Teruel registran 

el mismo promedio (121.400ì). 
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Gr§fico 70. Importe promedio mensual de las hipotecas constituidas a nivel provincial en 2024. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE. 

Otro indicador a considerar es la transmisi·n de fincas, tambi®n conocida como la Estad²stica de 

Transmisiones de Derechos de la Propiedad (ETDP), que ofrece informaci·n sobre el n¼mero de 

derechos sobre bienes inmuebles trasmitidos. Es decir, se refiere a cambios de titularidad de 

propiedades y no incluye a las hipotecas. En 2024, se registraron un total de 90.635 

transmisiones en Arag·n, lo que supone un incremento respecto al a¶o anterior de m§s del 7% 

y que refleja perfectamente el dinamismo en el que se encuentra inmerso este sector de actividad.  

En cuanto a la distribuci·n mensual, el mes de octubre (al igual que en el caso de las hipotecas) es 

en el que se registra un m§ximo de transmisiones (9.561). Esta coincidencia puede explicarse por 

la reactivaci·n del mercado inmobiliario tras el verano, entre otros factores. De hecho, es en este 

mes cuando tambi®n se produce el pico en la compraventa de viviendas en Arag·n en 2024 (en 

total, 1.830). 

Gr§fico 71. N¼mero de fincas transmitidas mensualmente en Arag·n en 2024. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE. 
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Respecto a la distribuci·n provincial de las fincas transmitidas, es la provincia de Zaragoza quien 

acapara la mayor²a de estas (61,50%), con un total de 55.627 transmisiones. Por su parte, Huesca 

alcanza el 23% (20.809 del total) y Teruel completa la ecuaci·n con un total de 14.025 fincas 

transmitidas, lo que representa el 15,5% restante. 

Por ¼ltimo, y en l²nea con lo expuesto en el apartado anterior, resulta oportuno detenerse en uno de 

los indicadores m§s significativos para el an§lisis de cualquier rama de actividad econ·mica: la 

evoluci·n de los precios. En este caso, poniendo el foco en la vivienda. 

En Espa¶a, esta evoluci·n se mide a trav®s del ùndice de Precios de Vivienda (IPV), un ²ndice de 

base 100 y cuyo a¶o de referencia es el 2015. Antes de enfatizar en la regi·n de Arag·n, es 

recomendable contextualizar un poco m§s a partir del estudio de la evoluci·n de los precios de la 

vivienda a nivel nacional. Respecto a 2023, el precio de la vivienda general en Espa¶a ha 

incrementado un 8,4% (10,9% la vivienda nueva y 8,0% la vivienda de segundo mano), 

alcanzando un IPV de 159,66. En los ¼ltimos a¶os, el crecimiento de los precios de la vivienda ha 

sido constante, aunque algo menos acentuado que este ¼ltimo a¶o (4,0% en 2023, 7,4% en 2022, 

3,7% en 2021). 

En la regi·n de Arag·n, la evoluci·n que ha sufrido el IPV ha seguido una l²nea similar, aunque de 

momento, los ²ndices (tanto general como de vivienda nueva y segunda mano) se encuentran algo 

por debajo de la media nacional.  

Imagen 22. Comparaci·n entre las categor²as del IPV en 2024 a nivel nacional y auton·mico. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE. 

En cualquier caso, la evoluci·n del precio de la vivienda en Arag·n sigue registrando tasas de 

variaci·n muy elevadas, especialmente en 2024 respecto al periodo anterior. De hecho, Arag·n ha 

registrado tasas de variaci·n en 2024 m§s altas que la media espa¶ola: 10,2% general, 

12,6% la vivienda nueva y 9,5% la vivienda de segunda mano.  

COMPARATIVA DE LA MEDIA ANUAL DE 2024
Sobre el ùndice de Precio de la Vivienda

185,50 155,72159,66ESPA¤A

168,33 146,65151,04ARAGýN

General Vivienda nuevaVivienda segunda mano

Ƹ8,62 IPV General de Arag·n por debajo de la media nacional
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Gr§fico 72. Evoluci·n de la tasa de variaci·n interanual del IPV en Arag·n durante los ¼ltimos a¶os. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE. 

En la Imagen 23 se sintetizan las principales conclusiones respecto al comportamiento del sector 

secundario aragon®s durante el periodo de 2024. 

Imagen 23. Principales conclusiones del an§lisis del sector secundario en Arag·n en 2024. 
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Sector terciario 

El ¼ltimo sector econ·mico a considerar es el sector terciario o sector servicios. El sector terciario 

es aquel que comprende aquellas actividades que no producen bienes materiales, sino que ofrecen 

servicios. En concreto, agrupa al comercio, transporte, turismo, educaci·n, sanidadÜ Las principales 

actividades que forman este sector econ·mico se sintetizan en la Imagen 24. 

Imagen 24. Clasificaci·n de las actividades econ·micas que componen el sector terciario. 

 

Tal y como se reflejaba al inicio del bloque, este sector es el m§s relevante tanto en t®rminos 

econ·micos como en empleabilidad en cualquier econom²a moderna, independientemente del 

tama¶o de la misma. En el caso de Arag·n, este sector tiene un peso de algo m§s del 38% sobre 

el total de la econom²a de la regi·n. Aunque a simple vista puede parecer un dato elevado, es 

recomendable contextualizarlo a nivel nacional. De hecho, durante los ¼ltimos a¶os, si se considera 

la media del conjunto del pa²s, este porcentaje ha rondado el 48%.  Es decir, mientras el sector 

primario y secundario son especialmente importantes en la estructura econ·mica 

aragonesa, el sector terciario tiene una relevancia algo menor (37-39% de Arag·n frente al 

47-49% de Espa¶a). 

Tratando de mantener una estructura similar a los apartados anteriores, una de las cuestiones m§s 

transcendentales es el estudio del mercado laboral del sector. El a¶o 2023 se cerr· con un total 

de 422.100 aragoneses y aragonesas dedicadas al sector servicios, mientras que esta cifra se ha 

visto aumentada a las 433.400 personas en el 2024 (+2,68%). Si consideramos la evoluci·n 

trimestral durante este periodo, Arag·n presenta tasas de variaci·n intertrimestrales positivas, as² 

como una menor volatilidad en comparaci·n con el 2023. 
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Gr§fico 73. Evoluci·n del personal del sector servicios ocupado en Arag·n por trimestres entre los 

a¶os 2023 y 2024. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE. 

A nivel provincial, no se han producido grandes cambios en la estructura de los ocupados en este 

sector respecto al a¶o anterior. Para el periodo 2024, Zaragoza es la provincia que abarca mayor 

porcentaje de empleados del sector servicios (75,63%), seguido por Huesca (15,13%) y, por 

¼ltimo, Teruel (9,24%). 

Gr§fico 74. Evoluci·n de la empleabilidad en el sector servicios a nivel provincial en Arag·n. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE. 
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El ùndice de la cifra de negocios es un indicador que comprende los importes facturados por las 

empresas, en este caso, por la prestaci·n de servicios. De esta forma, se puede medir la evoluci·n 

a corto plazo de este sector econ·mico. Para su elaboraci·n, se tiene en cuenta un a¶o base 

(2021), en el que el ²ndice es igual a 100.  

En el caso de Arag·n, el a¶o 2024 se ha cerrado con un ²ndice de 129,93 mientras que Espa¶a se 

sit¼a en 135,80. Aunque todav²a hay cierta diferencia, esta se ha visto reducida durante el periodo 

de 2024 (el a¶o 2023 se cerr· con 8 puntos de diferencia, mientras que este a¶o apenas llega a 

6 puntos), observ§ndose cierta tendencia hacia la convergencia. Por otro lado, el comportamiento 

de Arag·n en 2024 respecto a lo registrado por la propia regi·n en 2023 tambi®n es positivo. Es 

cierto que se produce una abultada ca²da en el mes de marzo, pero el ²ndice se estabiliza a lo largo 

del per²odo, cerrando el a¶o de forma id·nea (+6,8%). 

Gr§fico 75. Evoluci·n de la tasa de variaci·n interanual del ùndice de cifra de negocios del sector 
terciario en Arag·n en 2024. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE. 

Una de las actividades principales del sector servicios es el comercio. En este caso, se ha observado 

su evoluci·n desde una serie de perspectivas. La primera de ellas es la misma que el caso anterior, 

es decir, el ²ndice de cifras de negocios (concretamente del comercio al por menor).  

En este caso, Arag·n cierra el a¶o 2024 unos 4 puntos por debajo de Espa¶a (151,24 vs 147,00), 

pese a que empezaron el a¶o en id®ntica situaci·n (144 puntos). Si se observan los valores del 

²ndice registrados a lo largo del a¶o, se podr²a contemplar cierta evoluci·n negativa en el comercio 

minorista. De hecho, pese a empezar el a¶o en 144, durante 2024 Arag·n obtiene m²nimos de 

111 puntos, por ejemplo. Sin embargo, hay que tener el fuerte componente de estacionalidad en el 

¼ltimo mes del a¶o (Navidad). De hecho, se registra un incremento respecto al mes anterior 

(noviembre) del 17,6%. Sin embargo, si consideramos la tasa de variaci·n interanual, en el a¶o 

2024 se obtienen para casi todos los meses registros positivos (excepto marzo y junio), lo que 

implica un crecimiento sostenido, pese al fuerte componente estacional. 
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Gr§fico 76. Evoluci·n de la tasa de variaci·n interanual del ùndice de cifra de negocios del comercio 

minorista en Arag·n en 2024. 

 
Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE. 

Este crecimiento del comercio minorista tambi®n se ve reflejado en el ²ndice de ocupaci·n, cuya 

metodolog²a es id®ntica a la aplicada para el ²ndice anterior. Las tasas de variaci·n interanuales 

reflejan un crecimiento en el n¼mero de personas ocupadas en este sector, aunque dicho crecimiento 

se acent¼a especialmente en la segunda mitad del a¶o. De hecho, la primera mitad registra un 

crecimiento medio del 0,05%, es decir, apenas se produjo incremento. Sin embargo, durante los 

¼ltimos seis meses del 2024, esta cifra asciende a 1,6%, lo que denota un mejor rendimiento de 

este sector durante esta etapa. 

Imagen 25. Detalles de la evoluci·n del ²ndice de ocupaci·n en el sector del comercio minorista en 

Arag·n en 2024. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE. 

Dos actividades clave del sector servicios, especialmente en Espa¶a, que se complementan entre s² 

y que tienen un alto grado de relaci·n son la hosteler²a y el turismo. Como punto de partida, es 

relevante se¶alar que el turismo en Espa¶a ha mostrado una clara tendencia al alza a lo largo de 

2024. De hecho, se experimentan tasas de crecimiento interanuales que rondan el 10%, lo que 

supone un aumento significativo. Por su parte, la regi·n de Arag·n y sus instituciones est§n haciendo 

un esfuerzo significativo para promocionar el turismo, siendo conscientes del potencial estrat®gico 

de este sector. Ejemplo de ello es el Plan Estrat®gico de Turismo Deportivo de Arag·n, que 

contempla una inversi·n de 10,6 millones de euros hasta 2030. 
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En cualquier caso, de cara al an§lisis de este apartado, se va a comenzar por el estudio del 

comportamiento de los propios aragoneses y aragonesas cuando viajan (tambi®n conocido 

como turismo de residentes). En general, el aragon®s ha viajado menos durante el 2024 

(especialmente durante el ¼ltimo trimestre, v®ase la Tabla 15), respecto al 2023.  

Tabla 15. Tasa de variaci·n interanual del comportamiento relativo a los viajes de la poblaci·n 

aragonesa en 2024. 

TRIMESTRE TASA DE VARIACIýN INTERANUAL 

2024 T1 -4,11% 

2024 T2 -5,77% 

2024 T3 -9,55% 

2024 T4 -16,66% 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE. 

Respecto a la estancia, durante el primer, segundo y cuarto trimestre del 2024, el aragon®s 

promedio ha viajado durante 3 d²as. Durante el tercer trimestre, que coincide con la temporada 

estival, esta cifra asciende a 6,63 d²as. Si lo comparamos con la duraci·n de los viajes realizados en 

2023, en general, se ha visto reducida (excepto en el 1T). En el caso de las pernoctaciones, sucede 

algo similar. En la siguiente gr§fica se muestra la variaci·n interanual en las pernoctaciones y en la 

duraci·n de los viajes: 

Gr§fico 77. Evoluci·n de la tasa de variaci·n interanual de las pernoctas y de la duraci·n media 
de los viajes en 2024. 

 
Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE. 

En relaci·n con el gasto medio diario por persona, la distribuci·n se indica en la Imagen 26. Se 

puede observar un aumento del gasto para todos los trimestres (especialmente T1 y T3). Llama la 

atenci·n que es en la temporada veraniega cuando menor gasto se realiza, probablemente este 

hecho est® relacionado con una mayor duraci·n del viaje y un gasto total que puede distribuirse 

entre m§s d²as. 
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Imagen 26. Evoluci·n del gasto medio diario por persona de la poblaci·n aragonesa entre los a¶os 

2023 y 2024. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE. 

Por ¼ltimo, respecto al lugar d·nde viaja la poblaci·n aragonesa, en 2023, el 49,78% de los viajes 

fueron de car§cter interno (es decir, dentro de la propia regi·n). En 2024, este porcentaje se ha 

visto ligeramente reducido al 48,4% de los viajes. Esto se traduce en un ligero aumento de los viajes 

a otras regiones de Espa¶a, aunque las diferencias son m²nimas.11 

 

En 2024 (respecto al 2023), el aragon®s promedio ha viajado menos, sus viajes han 

sido m§s cortos, ha pernoctado menos noches, pero ha gastado m§s. 
 

 

A continuaci·n, se va a estudiar el comportamiento del turismo desde la perspectiva opuesta, es 

decir, considerando el turismo que recibe Arag·n. En este caso, primero se van a considerar 

perspectivas de distintos ejemplos de alojamientos, para despu®s concluir con algunas tendencias 

comunes a todos ellos. 

Desde el punto de vista de los hoteles; Arag·n ha recibido un total de 2.346.823 viajeros 

nacionales y 675.401 extranjeros en 2024. Si tenemos en cuenta las cifras recogidas en 2023, 

supone un aumento del 4,97 y 12,90%, respectivamente. Es decir, Arag·n recibe m§s turistas, 

tanto nacionales como internacionales y, en proporci·n, son estos ¼ltimos quienes m§s crecen 

respecto al periodo anterior. En cualquier caso, el 76,49%, es decir, 3 de cada 4 turistas (al menos 

de los que se hospedan en hoteles) siguen siendo nacionales. 

Respecto al turismo nacional, la principal variaci·n entre 2023 y 2024 radica en los meses de marzo 

y abril. En 2023, el mayor flujo de turistas se concentr· en el cuarto mes del a¶o, mientras que, en 

2024, el pico hotelero se produjo en marzo. Esta diferencia se explica fundamentalmente por la 

ubicaci·n de la Semana Santa en el calendario, que en 2024 se celebr· durante el mes de marzo. 

Los meses veraniegos (junio, julio y agosto) tambi®n concentran un mayor volumen de turistas 

respecto al 2023. 

 
11 Este indicador no considera los viajes al extranjero, por lo que solo hay dos posibilidades: dentro de la propia CC.AA / 

a otras CC.AA distintas. 
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Gr§fico 78. Evoluci·n del turismo nacional en los hoteles de Arag·n en 2023 y 2024. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE. 

Respecto al turismo internacional, la mayor diferencia a nivel mensual entre ambos periodos sucede 

en el mes de octubre, cuando acudieron a hoteles aragoneses un total de 14.387 extranjeros m§s. 

En noviembre, el fen·meno fue similar, aunque algo m§s reducido (10.661 personas). Llama la 

atenci·n que, en el mes de junio, en 2024, se registr· una bajada del turismo respecto al a¶o 

anterior de casi 2.000 personas. 

Gr§fico 79. Evoluci·n del turismo internacional en los hoteles de Arag·n en 2023 y 2024. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE. 

ÖEn qu® provincia se alojan estos turistas? Otra de las cuestiones m§s interesantes, es saber 

qu® provincia visitan estos turistas y si hay cambios significativos respecto al periodo anterior o entre 

el origen del turista. En la Tabla 16 se sintetiza toda la informaci·n: 

130.000

150.000

170.000

190.000

210.000

230.000

250.000

270.000

290.000
V

ia
je

ro
s
 n

a
c
io

n
a

le
s
 (

h
o

te
l)

Meses

0

10.000

20.000

30.000

40.000

50.000

60.000

70.000

80.000

90.000

V
ia

je
ro

s
 i
n

te
rn

a
c
io

n
a

le
s
 (

h
o

te
l)

Meses



INFORME ECONýMICO DE ARAGýN 2024 

 
 

88 | P á g i n a 

 

Tabla 16. Evoluci·n del turismo nacional e internacional en los hoteles de las provincias aragonesas 

en 2023 y 2024. 

TURISTA NACIONAL HUESCA TERUEL ZARAGOZA 

2023 730.339 375.205 1.130.087 

2024 766.241 377.028 1.203.554 

TASA DE VARIACIýN ƶ 4,92% ƶ 0,49% ƶ 6,50% 

 

 

TURISTA INTERNACIONAL HUESCA TERUEL ZARAGOZA 

2023 150.052 52.733 395.428 

2024 168.648 58.443 448.310 

TASA DE VARIACIýN ƶ 12,39% ƶ 10,83% ƶ 13,37% 
 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE. 

Algo m§s de 1,2 millones de turistas nacionales se alojaron en Zaragoza en 2024, convirti®ndose 

as² en la provincia que alberg· a un mayor volumen de visitantes nacionales. De hecho, en t®rminos 

relativos, representa m§s del 51% del total. Huesca, por su parte, consigui· alojar casi 40.000 

turistas m§s compar§ndolo con el periodo anterior, rozando el 5% de crecimiento. Por ¼ltimo, la 

provincia turolense dio cobijo hotelero a m§s de 377.000 turistas nacionales. En t®rminos 

porcentuales, Huesca alberg· al 32,65% de los turistas nacionales y Teruel al 16,06% restante. 

En lo relativo a los turistas internacionales, las tasas de crecimiento son mayores para las tres 

provincias ã Huesca alcanz· el 12,39%, Teruel roz· el 11% y Zaragoza super· el 13%. En cuanto 

a la distribuci·n relativa, Zaragoza aloj· al 66,37% de los turistas internacionales, Huesca casi al 

25% y Teruel al 8,65%. Esta diferencia entre el turista nacional e internacional puede resultar 

comprensible, pues probablemente el visitante espa¶ol est§ m§s familiarizado con las provincias de 

Teruel y Huesca, las cuales podr²an tener una menor visibilidad entre los visitantes extranjeros. 
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Gr§fico 80. Distribuci·n provincial del turismo nacional e internacional en los hoteles de Arag·n en 

2024. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE. 

En las siguientes gr§ficas se observa el origen de los turistas nacionales (CC. AA) que se alojaron 

en los hoteles aragoneses en 2024 seg¼n la provincia.  

En el caso de Huesca; la provincia es fundamentalmente visitada por aragoneses (22,79%), 

catalanes (21,90%) y madrile¶os (17,25%). Destacan tambi®n especialmente el Pa²s Vasco 

(7,69%) y Navarra (3,22%), probablemente por su proximidad geogr§fica a la provincia oscense. 

Andaluc²a completa las primeras posiciones con casi un 5% del total. 

Gr§fico 81. Distribuci·n del turismo nacional en los hoteles de Huesca en 2024. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE. 
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Respecto a Teruel; la principal regi·n emisora de turistas que se alojan en los hoteles turolenses es 

la Comunidad Valenciana (26,75%). Tras ella, Arag·n (21,51%), Catalu¶a (16,92%) y Madrid 

(11,95%). Entre estas cuatro regiones acumulan pr§cticamente el 80% de los turistas nacionales 

que se alojan en los hoteles de Teruel. El resto se divide fundamentalmente entre el Pa²s Vasco, 

Andaluc²a, Castilla la Mancha y Castilla y Le·n. 

Gr§fico 82. Distribuci·n del turismo nacional en los hoteles de Teruel en 2024. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE. 

Por ¼ltimo, en lo relativo a Zaragoza, llama la atenci·n la p®rdida de alojados aragoneses (tan solo 

13,53%), en favor de turistas de otras comunidades aut·nomas, que en Huesca y Teruel apenas 

tienen representaci·n. Catalanes (22,19%) y madrile¶os (20,30%) se sit¼an en las primeras 

posiciones. Adem§s, valencianos (7,79%) y andaluces (7,15%) tambi®n representan un porcentaje 

considerable del total de la ecuaci·n. 

Gr§fico 83. Distribuci·n del turismo nacional en los hoteles de Zaragoza en 2024. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE. 
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A modo de resumen, en la Imagen 27 se sintetizan aquellas regiones que, en el promedio de las 

tres provincias, cuentan con un mayor peso porcentual en cuanto al n¼mero de turistas alojados en 

los hoteles aragoneses y, por otro lado, esas regiones espa¶olas que concentran una menor 

representaci·n. 

Imagen 27. CC.AA. con mayor y menor representaci·n en n¼mero de turistas alojados en los hoteles 

aragoneses en 2024. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE. 

Desde el punto de vista de la oferta hotelera de la regi·n, los precios se han visto incrementados 

un 4,4% de promedio, seg¼n el ùndice de Precios Hoteleros (IPH), mientras que en Espa¶a este 

porcentaje se ha visto incrementado al 7%. El n¼mero de hoteles promedio registrados en 2024 en 

Arag·n asciende a 662 (Huesca 255, Teruel 183 y Zaragoza 224). El grado de ocupaci·n media 

ponderado por el n¼mero de habitaciones es del 51,75%, un dato inferior a la media nacional 

(69,73%).  

Adem§s de los hoteles, hay otro tipo de alojamientos que tambi®n permiten medir el impacto tur²stico 

en la regi·n, as² como la evoluci·n de este. En la Tabla 17 se recogen los datos para el caso de los 

campings (segunda alternativa en t®rminos de popularidad), que en el 2024 alojaron a un total de 

479.624 personas, un 2,8% m§s que el a¶o pasado. El 64% de esos alojados fueron nacionales, 

una tasa muy similar a la registrada en 2023. 

Tabla 17. Evoluci·n del turismo nacional e internacional en los campings de las provincias 
aragonesas en 2023 y 2024. 

TURISTA NACIONAL HUESCA TERUEL ZARAGOZA 

2023 236.287 43.141 26.479 

2024 222.436 51.939 33.434 

TASA DE VARIACIýN Ƹ 5,86% ƶ 20,39% ƶ 26,27% 

 

 

TURISTA INTERNACIONAL HUESCA TERUEL ZARAGOZA 

2023 104.054 11.792 44.707 

2024 104.205 14.981 52.629 

TASA DE VARIACIýN ƶ 0,15% ƶ 27,04% ƶ 17,72% 
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Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE. 

Se puede observar que, respecto al periodo anterior, el camping es una alternativa de alojamiento 

cada vez m§s escogida tanto entre el turista nacional como el extranjero. La provincia oscense es 

quien concentra a un mayor volumen de turistas, pero tambi®n la que menos crece en el ejercicio 

2024. Por su parte, mientras Teruel es la segunda alternativa m§s seleccionada por el turista de 

nuestro pa²s, la provincia de Zaragoza lo es para el turista internacional.  

Tambi®n hay otros tipos de alojamiento: apartamentos tur²sticos, alojamientos rurales o albergues, 

de los que se extraen algunas estad²sticas a continuaci·n que permiten complementar esta parte 

del estudio del turismo que recibe Arag·n. Si bien el alojamiento en las opciones m§s populares 

(hotel y camping) contin¼a creciendo, estas alternativas concentran un porcentaje de 

turistas mucho m§s bajo. La evoluci·n respecto al a¶o anterior tampoco es favorable, de 

hecho, es especialmente negativo en el caso de los albergues, que desciende 

considerablemente. 

Tabla 18. Evoluci·n del turismo en opciones de alojamiento en 2023 y 2024. 

OTROS TIPOS DE ALOJAMIENTO 2023 2024 ƶ / Ƹ 

APARTAMENTOS TURùSTICOS 186.140 185.933 Ƹ 0,11% 

ALOJAMIENTOS DE TURISMO RURAL 19.127 19.856 ƶ 3,81% 

ALBERGUES 110.021 91.423 Ƹ16,90% 
 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE. 

 

En conclusi·n, el turismo en Arag·n, en t®rminos generales, contin¼a creciendo, especialmente 

aquel de car§cter internacional. Este hecho refleja el atractivo creciente de la regi·n en el 
panorama global y su consolidaci·n como un destino competitivo y diverso. 
 

 

Por ¼ltimo, otra de las actividades del sector servicios m§s relevante es el transporte y la log²stica. 

El sector log²stico en Arag·n, correspondiente a la rama Transporte y almacenamiento (CNAE 49ã

53), contaba con 10.322 actividades registradas en 2024, lo que representa el 4,61% del total de 

actividades econ·micas de la regi·n äcon una clara predominancia en la provincia de Zaragoza 

(8023 actividades; 77,7%)ЮШEstas actividades incluyen empresas de transporte de pasajeros y 
mercanc²as, operadores log²sticos, almacenes, servicios postales y auxiliares. El sector emplea 

actualmente a 31.600 personas, lo que supone el 5,1% del empleo regional, superando la media 

nacional del 4%; de ellos, 16.500 trabajan en transporte de mercanc²as, 10.500 en 

almacenamiento y 4.500 en servicios postales . A nivel nacional, Arag·n representa el 3,7% del 

empleo log²stico espa¶ol, destacando por su peso en sectores clave del transporte . Adem§s, el 

sector enfrenta retos importantes como el envejecimiento de la plantilla, con un 63% de 

trabajadores mayores de 45 a¶os en el transporte de mercancŖas. As², Arag·n se consolida como 
hub log²stico estrat®gico en el sur de Europa, con una estructura relevante de actividades y 

empleo, aunque con el desaf²o de modernizar y rejuvenecer su capital humano. 

En el caso del transporte, se ha recurrido a un indicador que mide el uso del transporte urbano 

(concretamente, el autob¼s) en cada regi·n.  Este indicador es ¼til porque refleja la movilidad urbana 

y la demanda de servicios p¼blicos, lo que permite evaluar la actividad del sector servicios y la 

din§mica urbana de cada regi·n (adem§s de otros factores como la sostenibilidad, accesibilidad, 

planificaci·n urbanaÜ). En el caso de Arag·n, la cifra de viajeros ascendi· a 129.498 durante el 

periodo de 2024. En la siguiente gr§fica puede verse como ha sido la evoluci·n mensual respecto 

al 2023, que muestra una tendencia muy favorable. 
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Gr§fico 84. Evoluci·n de la tasa de variaci·n interanual de viajeros aragoneses utilizando el autob¼s 

como transporte urbano en 2024 respecto al a¶o 2023. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE. 

Respecto al parque de veh²culos de Arag·n, el n¼mero de veh²culos en Arag·n en el a¶o 2024 es 

de 986.592, un 0,53% superior al a¶o anterior. La distribuci·n de acuerdo con la tipolog²a se 

analiza en la Tabla 19. 

Tabla 19. Distribuci·n del parque de veh²culos de Arag·n por tipo de veh²culo y por provincia en 

2024. 

TIPO DE VEHùCULO HUESCA TERUEL ZARAGOZA 

TURISMOS 126.946 78.806 434.613 

CAMIONES Y FURGONETAS 39.051 25.822 84.039 

AUTOBUSES 207 130 1.104 

TRACTORES INDUSTRIALES 2.320 1.815 6.492 

MOTOCICLETAS 17.443 10.538 66.289 

CICLOMOTORES 8.809 6.579 26.193 

OTROS VEHùCULOS 11.210 7.902 32.284 

TOTAL 203.986 
(20,67%) 

131.592 
(13,33%) 

651.014 
(65,99%) 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del IAEST. 

Se puede observar que Zaragoza es la provincia que acumula el mayor n¼mero de veh²culos, con 

pr§cticamente el 66% del total. Huesca concentra el 20,67% del total y Teruel completa el parque 

con un 13,33%. Estos datos son coherentes con el peso demogr§fico y econ·mico de cada 

provincia, ya que Zaragoza, al ser la m§s poblada y con mayor concentraci·n de actividad industrial 

y comercial, presenta una mayor demanda de movilidad y transporte privado. Al mismo tiempo, cabe 

recalcar que se trata de un parque de veh²culos ciertamente envejecido: el 52,79% de los veh²culos 

que forman dicha flota supera los 15 a¶os de antig¿edad. 
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A continuaci·n, en la Imagen 28, se sintetizan las principales conclusiones del sector servicios en 

Arag·n. 

Imagen 28. Principales conclusiones del an§lisis del sector terciario de Arag·n en 2024. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE e IAEST. 
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An§lisis de la empresa aragonesa 

Con el objetivo de profundizar sobre la informaci·n aportada en el Bloque 4 y aportar un mayor 

grado de contextualizaci·n provincial, en el presente apartado se va a indagar en la estructura 

empresarial de Arag·n y de sus territorios. 

En primer lugar, respecto a la distribuci·n provincial, Zaragoza acumula m§s del 71% del total de 

empresas aragonesas, seguida por Huesca (18,55%) y, por ¼ltimo, Teruel, que suma algo m§s del 

10% del total. En t®rminos absolutos, todas las provincias registran un incremento en el n¼mero de 

empresas respecto al a¶o pasado. Adem§s, si se compara el n¼mero de empresas con la poblaci·n 

de cada territorio, se puede obtener una visi·n m§s precisa para valorar el grado de densidad 

empresarial de las distintas provincias. En este caso, es Huesca la provincia que acumula un mayor 

n¼mero de empresas en relaci·n con su poblaci·n. En segundo lugar, se encuentra Teruel y en la 

¼ltima posici·n, Zaragoza. Cabe recordar que, en 2024, Arag·n obtiene una m®trica de 62,47, lo 

que le sit¼a en la d®cimo primera posici·n del ranking auton·mico. En la Tabla 20 se sintetiza esta 

informaci·n. 

Tabla 20. Distribuci·n provincial de las empresas y comparaci·n respecto a su poblaci·n. 

DISTRIBUCIýN PROVINCIAL DE LAS EMPRESAS HUESCA TERUEL ZARAGOZA 

NĀMERO DE EMPRESAS TOTALES 
(VARIACIýN RESPECTO A 2023) 

15.666 
(+20) 

8.690 
(+78) 

60.083 
(+388) 

PORCENTAJE DE EMPRESAS SOBRE EL TOTAL 18,55% 10,29% 71,16% 

EMPRESAS CADA 1000 HABITANTES 68,55 64,22 60,82 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE. 

Una de las condiciones que var²a entre las empresas es la forma jur²dica, un factor verdaderamente 

importante porque revela el grado de formalidad, responsabilidad legal y tama¶o de las 

organizaciones. Esta informaci·n permite entender c·mo se estructuran y operan las empresas, 

adem§s de influir en aspectos como el acceso a financiaci·n, empleo y desarrollo econ·mico. Para 

desarrollar esta condici·n se ha utilizado la siguiente estructura: 

Imagen 29. Clasificaci·n de las distintas formas jur²dicas de las empresas. 

 

Fuente: Elaboraci·n propia a partir de datos del INE. 






























