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El año chino 2026 será  
el Año del Caballo de Fuego,  

un periodo que simboliza  
dinamismo, nuevos comienzos  

y decisiones audaces, ideal para  
el liderazgo y la expansión. 
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I N T R O D U C C I Ó N : 
N U E V O  O R D E N ,  
V I E J A S  A M E N A Z A S

Si el año 2025 nos impactó, 2026 ha empezado con la de-
claración oficial del fin del multilateralismo y la constatación 
de que volvemos a la doctrina Monroe, la división del mundo 
en bloques y la idea de áreas de influencia alrededor de las 
grandes potencias. La incertidumbre parece ser el signo de 
los tiempos.

El ya clásico informe de riesgos globales que publica cada 
enero el Foro Económico Mundial de forma previa a la cum-
bre de Davos constata este cambio de orden. Los 1.300 líde-
res globales consultados consideran que el primer riesgo en 
la actualidad es la confrontación geoeconómica, o lo que es 
lo mismo, la geopolítica alrededor de los intereses económi-
cos, seguida de la posibilidad de conflictos armados entre 
estados. Si se pregunta por las amenazas que se prevén en 
dos años, el ranking sigue encabezado por la confrontación 
geoeconómica, seguida esta vez por la desinformación, que 
se incorporó al catálogo de grandes riesgos en la edición pa-
sada, en enero de 2025, entrando con fuerza hasta la primera 
posición. Esta vez los riesgos geopolíticos le han superado, y 
ambas hacen que otros peligros que solían aparecer en pri-
mer lugar como los relativos al cambio climático, la ciberse-
guridad o la desigualdad desciendan en la tabla, si bien no 
sólo no desaparecen, sino que se mantienen en las primeras 
posiciones cuando se proyecta a largo plazo. Las amenazas 
relativas a cuestiones ambientales ocupan las tres primeras 
posiciones si se pregunta por riesgos a diez años.

Si se analiza el conjunto del informe se podrá comprobar 
cómo el sistema multilateral, el orden basado en reglas y el 
estado de derecho se perciben en retroceso de forma nítida. 
“La pérdida de confianza, la disminución de la transparencia 
y el respeto por el Estado de derecho, junto con un mayor 
proteccionismo, amenazan las relaciones internacionales, el 
comercio y la inversión a largo plazo, y aumentan la propen-
sión al conflicto”, se puede leer.

En este contexto de incremento continuo de rivalidades el 
cuestionamiento de las reglas del juego lleva a los líderes glo-
bales entrevistados a temer por la inestabilidad de las cade-
nas de suministro y la prolongación de conflictos con riesgo 
de contagio. 

El primer riesgo  
en la actualidad es 
la confrontación 
geoeconómica,  
o lo que es lo mismo,  
la geopolítica alrededor 
de los intereses 
económicos, seguida 
de la posibilidad de 
conflictos armados 
entre estados.

“
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Incluso la tecnología, y en especial la inteligencia artificial, 
muestra su cara más polémica. Los riesgos empiezan a ser 
vistos de forma cada vez más nítida, con efectos que van des-
de los relativos al mercado laboral  hasta la integridad de la 
información y los sistemas de armas autónomas. Así, los im-
pactos adversos de la IA son el riesgo con el mayor ascenso 
en la clasificación a lo largo del tiempo, pasando del puesto 
número 30 en la perspectiva a dos años al número 5 en la 
perspectiva a 10 años.

Todo esto opera en un momento donde las sociedades se 
muestran cada vez más desconfiadas de las instituciones, de 
los agentes de intermediación y del sistema en su conjunto. 
Incluso de sí mismas, lo que les hunde en un entorno pesi-
mista que dificulta la búsqueda de salidas que den respuesta 
a los retos del momento.

Las sociedades se 
muestran cada vez 
más desconfiadas 
de las instituciones, 
de los agentes de 
intermediación y del 
sistema en su conjunto. 
Incluso de sí mismas.

“
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C A D A  V E Z  M Á S 
P E N D I E N T E S  D E L 
N U E V O  O R D E N  G L O B A L

2025 nos dejó la vuelta a la Casa Blanca de Donald Trump, 
el genocidio en Gaza y la constatación de la incapacidad 
de terminar con la invasión rusa de Ucrania. 2026 será su 
secuela. 

El orden salido de la II Guerra Mundial, que nunca fue idílico y 
siempre estuvo plagado de contradicciones e incumplimien-
tos ha saltado, definitivamente, por los aires. El imperialismo 
ha vuelto de la mano de Putin en Ucrania, impregna la Estra-
tegia de Seguridad Nacional de Donald Trump, ha arrasado 
con Gaza con Netanyahu al frente y hace las delicias econó-
micas de Xi Jinping, que lleva años ejerciéndolo en su versión 
más silenciosa y su dimensión más estratégica. El derecho in-
ternacional yace bajo las ruinas de todos y cada uno de estos 
conflictos, sin olvidar otros que no protagonizan los informa-
tivos.

Los consensos alcanzados desde 1945 se erosionan dejan-
do atrás conceptos como multilateralismo, dinamitado defi-
nitivamente por Donald Trump tras su reciente decisión de 
retirarse de 66 organismos y foros de Naciones Unidas; so-
beranía, hoy sustituida por zonas de influencia en una clara 
recuperación de la doctrina Monroe como el mismo Donald 
Trump ha declarado; democracia, cuestionada y debilitada 
por descontentos y malestares a los que nadie consigue dar 
respuesta; o sostenibilidad, relegada o directamente ningu-
neada pese a la acumulación de evidencias científicas que 
muestran cómo la crisis ambiental impacta de forma cada vez 
más cruel, especialmente con los que menos tienen, aumenta 
la desigualdad y erosiona fuertemente la democracia. Todo 
esto, con la ayuda de los gigantes tecnológicos, aliados fun-
damentales de quienes están liderando y construyendo este 
nuevo orden global.

El imperialismo  
ha vuelto de la mano 
de Putin en Ucrania, 
impregna la Estrategia 
de Seguridad Nacional 
de Donald Trump,  
ha arrasado con 
Gaza con Netanyahu 
al frente y hace las 
delicias económicas de 
Xi Jinping. El derecho 
internacional yace  
bajo las ruinas de  
todos y cada uno  
de estos conflictos.

“
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E U R O PA ,  I M PÁV I D A 
Y  C A R E N T E  D E 
A U T O E S T I M A

Europa permanece impávida, paralizada ante la impo-
sibilidad de alcanzar posiciones comunes en asun-
tos clave como el genocidio en Gaza, la invasión 
de Ucrania o, como se ha visto nada más comenzar 
este 2026, en la primera demostración de la doctrina 
“Donroe” —como se conoce al corolario Trump de la doctri-
na Monroe— en Venezuela. Tanto, que hasta una declaración 
común de los 27 sobre el anuncio de Trump de hacerse con 
Groenlandia, territorio perteneciente a Dinamarca, se antoja 
imposible. 

Esta parálisis corre pareja a una falta de autoestima en Euro-
pa que le imposibilita poner en valor su enorme poder como 
mercado, su potencia en innovación, el desarrollo de vanguar-
dias culturales, e incluso, su capacidad defensiva. La propia 
Estrategia de Seguridad Nacional de EEUU lo reconoce así: 
“Europa sigue siendo estratégica y culturalmente vital para 
Estados Unidos. El comercio transatlántico sigue siendo uno 
de los pilares de la economía mundial y de la prosperidad es-
tadounidense. Los sectores europeos, desde la industria ma-
nufacturera hasta la tecnología y la energía, siguen estando 
entre los más sólidos del mundo. Europa es sede de investiga-
ciones científicas de vanguardia e instituciones culturales líde-
res en el mundo. No solo no podemos permitirnos descartar 
a Europa, sino que hacerlo sería contraproducente para lo que 
esta estrategia pretende lograr”.

Incluso en el terreno de la seguridad y defensa, el análisis ri-
guroso del potencial europeo lleva a conclusiones distintas 
de las que han instalado en la opinión pública. El gasto euro-
peo en defensa es 2,5 veces superior al de Rusia. Ahora bien, 
los problemas de interoperabilidad y de visión estratégica 
unificada, impiden el desarrollo de sus potencialidades. 

En este contexto, la ansiada autonomía estratégica choca con 
la incapacidad de incrementar el ritmo en la transición ener-
gética hacia energías renovables que eviten la dependencia 
del gas y petróleo procedente de Rusia, EEUU o Argelia, entre 
otros. De la misma manera, el debilitamiento de las líneas es-
tratégicas y los objetivos marcados en el Pacto Verde Europeo 
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suponen una importante pérdida de competitividad en secto-
res estratégicos como el del automóvil, donde Europa perdió 
el liderazgo de la movilidad sostenible y no sólo no parece en 
condiciones de recuperarlo, sino que se muestra resignada a 
mantener los viejos modelos ante la incapacidad de avanzar 
en los nuevos.

GRÁFICO 1. GASTO EN DEFENSA EN 2024

Fuente: SIPRI

Cifras en miles de $US
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E S PA Ñ A ,  F U E R T E 
H A C I A  F U E R A  E 
I N E S TA B L E  E N  
S U  I N T E R I O R

En todo este escenario España está consiguiendo mantener 
una voz propia tanto en la Unión Europea como en la escena 
global, en un claro papel de liderazgo en defensa del multila-
teralismo frente a lo que significa el trumpismo en todas sus 
derivadas.

Especialmente relevante aparece la posición española de 
puente entre Europa y América Latina, un papel que cobra es-
pecial protagonismo con la previsible aprobación del acuerdo 
con Mercosur tras 25 años de negociaciones y no pocas difi-
cultades por salvar. 

La política exterior es, de hecho, uno de los arietes a los que el 
presidente del gobierno se agarra en un escenario en el que 
encuentra reconocimiento de parte de la comunidad interna-
cional. Es esta, sin duda, una manera con la que intenta com-
pensar los problemas a los que se enfrenta en España. 

Dentro de un complejo contexto internacional como el que 
se ha descrito, el año político en España vendrá marcado por 
la convocatoria de, al menos, tres elecciones autonómicas en 
Aragón, Castilla y León y Andalucía, y la sombra de un posi-
ble adelanto de elecciones generales planeando sobre todas 
ellas. No obstante, atendiendo a lo sucedido en las últimas 
ocasiones, es de prever que pese a tratarse de convocatorias 
autonómicas, las campañas electorales giren alrededor de 
asuntos de política nacional, en lo que supone una clara per-
versión del debate democrático, puesto que dificulta la ren-
dición de cuentas y la exposición de propuestas relativas al 
territorio que se quiere gobernar.

Los casos de supuesta corrupción y abusos a los que se en-
frenta el Partido Socialista seguirán formando parte de la vida 
pública española, lo que dificultará la posición tanto de los so-
cios de gobierno como de quienes le apoyan en el parlamen-
to. Por otro lado, las decisiones que el gobierno tome como 
consecuencia del creciente contexto bélico al que está con-
duciendo la política exterior estadounidense será otro motivo 
de disputa tanto con sus socios de gobierno, tradicionalmen-

El año político vendrá 
marcado por  
la convocatoria de,  
al menos, tres 
elecciones autonómicas. 
Pero es de prever que 
las campañas giren 
alrededor de asuntos  
de política nacional,  
en una clara perversión 
del debate democrático.

“
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te reacios a incrementar presupuestos y acciones de defensa, 
como con algunos de sus apoyos parlamentarios. Una preca-
ria mayoría que hará más difícil, si cabe, la aprobación tanto de 
unos Presupuestos Generales del Estado como de otras inicia-
tivas de carácter estratégico. En este escenario, la incertidum-
bre y la sensación de interinidad apuntan a una baja actividad 
parlamentaria que el Gobierno de España intentará suplir con 
iniciativas de gestión que no requieran pasar por el Congreso 
de los Diputados.

La corrupción seguirá formando parte de la conversación pú-
blica. La sombra de los escándalos de presunta corrupción 
protagonizados por Koldo y Ábalos en el PSOE se extenderá 
como una mancha de dudas y es prever que continúe el goteo 
de informaciones al respecto. No obstante, no serán los únicos 
casos de corrupción que merezcan atención. En la primavera 
de 2026 se celebrará la vista oral sobre la Operación Kitchen, la 
presunta trama parapolicial urdida en el Ministerio del Interior 
durante el Gobierno de Mariano Rajoy, que sentará en el ban-
quillo, entre otros, al exministro Jorge Fernández Díaz.

Desde el punto de vista electoral, hay al menos cuatro ele-
mentos que dibujarán el escenario:

	» Por un lado, en un contexto de malestares y descon-
tentos como el que atraviesa el conjunto de occidente 
desde hace más de una década, todo lo anterior dibuja 
un escenario propicio para que, al igual que está ocu-

La corrupción seguirá 
formando parte de  
la conversación pública 
española en 2026. 

“
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rriendo en otros países de nuestro entorno, la ultradere-
cha incremente su peso tanto en aquellas comunidades 
autónomas en las que se renueva las asambleas legisla-
tivas como en una posible convocatoria de elecciones 
generales. Está por ver si mantendrá su línea estratégica 
actual consistente en influir en las decisiones de los eje-
cutivos sin participar de la gestión de gobierno o si, por 
el contrario, decide entrar a formar parte de ellos, asu-
miendo el previsible desgaste que le pudiera suponer. 

	» En segundo lugar, será clave la posición que adopte el 
Partido Popular en su relación con la ultraderecha. Si 
bien hasta el momento, se movía en la ambigüedad, el 
resultado de las elecciones en Extremadura en diciem-
bre de 2025 le llevó a decantarse por el establecimiento 
de alianzas con Vox, dando por hecho que eso supondrá 
asumir algunos de sus postulados. Entre los más polé-
micos, los relativos a la criminalización de la migración y 
la crítica a las políticas ambientales, incluyendo el Pacto 
Verde Europeo liderado y aprobado por la conservadora 
Ursula Von der Leyen. 

	» Por la izquierda no PSOE, y este es el tercer elemento, 
está por ver cómo queda reconfigurado ese espacio po-
lítico; si es capaz de aglutinar votantes bajo una única si-
gla o aunar fuerzas en algunas circunscripciones donde 
corren el riesgo de quedar sin representación. 

	» Finalmente, el PSOE tiene por delante el reto de movi-
lizar a un electorado que todas las encuestas dicen que 
está apático, tendente a la abstención —como ya pasó en 
Extremadura en las elecciones de diciembre de 2025—. 
¿Conseguirá la tensión internacional y el avance de fuer-
zas de ultraderecha llevar a las urnas al electorado pro-
gresista? La primera prueba la tendremos en Aragón, 
donde se testará más el desgaste del gobierno de Sán-
chez que la gestión del gobierno de Aragón o las pro-
puestas de cada candidatura.

Los temas que protagonizarán la vida política española no 
distarán mucho de los que lo vienen haciendo hasta ahora, 
con un creciente protagonismo de los asuntos relacionados 
con la escena internacional y en un clima de especial crispa-
ción en las élites políticas, económicas, mediáticas y cultura-
les.

Es de prever, por otro lado, un especial protagonismo del de-
bate sobre financiación autonómica, caducado desde 2014, 
y cuya reforma consta entre los compromisos del Gobierno 
de España con sus socios, especialmente con ERC y Junts per 

Los temas que 
protagonizarán la vida 
política española  
no distarán mucho 
de los que lo vienen 
haciendo hasta ahora, 
con un creciente 
protagonismo de  
los asuntos 
relacionados con  
la escena internacional 
y en un clima de 
especial crispación 
en las élites políticas, 
económicas, mediáticas 
y culturales.

“
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Catalunya. Un asunto esencial para la correcta financiación y 
prestación de servicios públicos en el estado de las autono-
mías, lo que es tanto como decir, esencial en el modelo de 
Estado. Más allá de su difícil aprobación parlamentaria, el Go-
bierno de España inaugura el año con un propuesto basado 
en una mayor cesión a las autonomías de los grandes impues-
tos compartidos con el Estado, si bien esto sólo es el inicio 
de una negociación que deberá concretar los detalles, con la 
dificultad que supone hacerlo en pleno calendario electoral.

Las buenas perspectivas económicas continúan…
Desde el punto de vista económico distintas previsiones 
apuntan a un crecimiento de Producto Interior Bruto que van 
desde el 2,1 % de CaixaBank Research o el 2,2 % que prevé 
Funcas y el Banco de España hasta el 2,4 % que plantea BBVA 
Research, valores ambos por encima de la media europea de 
2025. 

Los fondos Next Generation continuarán siendo un factor de 
crecimiento durante el año, con aproximadamente 17.500 mi-
llones de euros de ejecución. A esto hay que añadir el creci-
miento derivado de la inmigración, ya que se estima un au-
mento poblacional del 0,8 %, que aportaría un crecimiento del 
PIB de 0,5 p.p. según cifras de CaixaBank. El resto de factores 
de crecimiento hay que buscarlo en la estabilización de los ti-
pos de interés y la demanda interna que según diversos aná-
lisis puede aportar 0.1 p.p. al PIB por el crecimiento de la renta 
de los hogares. 

Distintas previsiones 
apuntan a un 
crecimiento del PIB  
por encima de  
la media europea de 
2025 El desarrollo de 
las energías renovables 
y del almacenamiento 
resulta un factor 
de competitividad 
clave para la economía 
española.

“
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Por sectores, el turismo seguirá creciendo, aunque quizá con 
un ritmo menor al que venía haciendo, y la industria se bene-
ficiará de menores costes energéticos que otros países com-
petidores. En este sentido, el desarrollo de las energías reno-
vables y de tecnologías de almacenamiento resultan factores 
clave de competitividad para la economía española, en línea 
con lo señalado por el informe Draghi para el conjunto de la 
economía europea.

… pero la desigualdad y la vivienda lastran los logros. 
No obstante lo anterior, el Gobierno ha de conseguir abordar 
dos grandes desafíos que no sólo suponen un problema para 
el conjunto del país y la convivencia, sino también para que 
la percepción de la bonanza económica sea compartida. La 
desigualdad y el problema de la vivienda, claramente relacio-
nados, son dos escollos insoslayables. 

En España el 10 % más rico posee cerca del 60 % de la riqueza 
total, mientras que el 50 % más pobre apenas tiene el 7 % y más 
de 12 millones de personas están en riesgo de pobreza o exclu-
sión social (tasa AROPE). Contra lo que sucedía hace apenas una 
década, ahora muchas de estas personas en riesgo de pobreza 
o exclusión son trabajadores cuyos ingresos no alcanzan para 
cubrir los gastos básicos, con especial dificultad en la vivienda. 

La desigualdad económica se conjuga con el parón del as-
censor social que supuso en otras décadas el sistema educa-
tivo público, lo que acaba generando una percepción social 

La desigualdad y 
el problema de la 
vivienda, claramente 
relacionados, son dos 
escollos insoslayables.

“
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de inequidad e injusticia. A esto hay que unir, además, otros 
tipos de desigualdades, como las que se manifiestan en cues-
tión de género, de brecha digital o de desigualdad territorial. 
El resultado es una percepción social de injusticia y malestar 
creciente, que se encuentra en la base de muchos de los fe-
nómenos de apoyo a movimientos y partidos que cuestionan 
el sistema democrático, y que aparecen ya como significativos 
en encuestas de opinión. 

Según una investigación desarrollada en España por Oxfam1, 
casi tres de cada diez personas afirman que sus ingresos no 
alcanzan para llevar una vida digna, y el 37,5 % de los encues-
tados dicen que necesitarían un segundo empleo para poder 
hacer frente a los gastos básicos, aunque no es fácil conse-
guirlo. 

No obstante, la percepción ciudadana sobre la desigualdad 
vincula a ésta directamente con la vivienda, por encima de la 
economía, afectando directamente al 45 % de la población 
encuestada, 68 % si incluimos sus familiares y entorno. Este 
dato coincide con los estudios tanto del CIS como de otras 
empresas demoscópicas, que reflejan cómo la preocupación 
por la vivienda ocupa las primeras posiciones entre los temas 
que inquietan a los españoles. En concreto, el CIS muestra un 
aumento de más de treinta puntos entre octubre de 2023 y 
diciembre de 2025.

1  Oxfam, La desigualdad en España: Una radiografía de la injusticia latente. 
https://blog.oxfamintermon.org/desigualdad-en-espana/

Casi tres de cada diez 
personas afirman 
que sus ingresos no 
alcanzan para llevar 
una vida digna, y 
el 37,5 % dicen que 
necesitarían un 
segundo empleo para 
poder hacer frente 
a los gastos básicos.

“

GRÁFICO 2. EVOLUCIÓN DE LA PERCEPCIÓN DE LA VIVIENDA COMO UNO DE LOS TRES 
PRINCIPALES PROBLEMAS DE ESPAÑA (%)

Fuente: Elaboración propia con datos del CIS
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Las elecciones 
autonómicas de 
Aragón, adelantadas 
por primera vez 
en la historia, 
inaugurarán el año 
electoral en España.

“

Dos temas de 
negociación serán 
especialmente  
delicados para  
los posibles acuerdos  
de investidura:  
el desarrollo de parques 
de energías renovables 
y la implantación  
de centros de datos.

“

A R A G Ó N : 
N E G O C I A C I Ó N  D E 
U N A  I N V E S T I D U R A 
Q U E  I N C L U YA 
P R E S U P U E S T O S

Aragón no va a ser ajeno en este 2026 al contexto internacio-
nal, ni a los problemas que debe afrontar sin dilación la Unión 
Europea, ni mucho menos al año electoral. De hecho, las elec-
ciones autonómicas, adelantadas por primera vez en la histo-
ria, inaugurarán el año electoral en España el 8 de febrero. 

Unas elecciones que se celebrarán únicamente para elegir 
diputados y diputadas a las Cortes de Aragón, sin coincidir 
con elecciones municipales. La primera duda a despejar será 
la participación, que puede verse afectada tanto por esta cir-
cunstancia como por el clima de crispación que rodea la con-
versación pública en el conjunto de España, como ocurrió en 
las recientes elecciones extremeñas, donde descendió ocho 
puntos respecto a los anteriores comicios. 

Todos los estudios apuntan a que el candidato popular Jorge 
Azcón revalidará la presidencia, si bien quedan muchas dudas 
sobre cuántos votos de otras formaciones necesitará para su 
investidura y si esto supondrá la entrada en el gobierno de 
otros socios. Vox y Aragón existe podrían ser los candidatos 
a apoyar esa investidura, siempre pendientes de la aritmética 
final y de una negociación que deberá incluir la aprobación de 
unos presupuestos para la comunidad autónoma. Entre los te-
mas de negociación, dos serán especialmente delicados para 
los posibles acuerdos de investidura: el desarrollo de parques 
de energías renovables y la implantación de centros de datos. 

Ambos elementos han sido fuertemente criticados, desde 
ángulos y con perspectivas distintas, tanto por Vox como por 
Aragón Existe, cuestionando tanto los procedimientos usados 
para su aprobación e instalación, como las facilidades dadas 
a algunas empresas para su desarrollo, sin olvidar los proble-
mas de rechazo que generan en el territorio. Es de prever, por 
tanto, que la discusión en torno a estos temas forme parte de 
la negociación para la investidura de la nueva Presidencia del 
Gobierno de Aragón.
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¿ Q U É  PA P E L  Q U I E R E 
J U G A R  A R A G Ó N  
E N  L A S  G R A N D E S 
T R A N S I C I O N E S  
E N  M A R C H A ?

El mundo atraviesa un cambio de época con grandes dis-
rupciones como se decía al principio: fin del multilateralismo, 
agotamiento del orden salido de la II Guerra Mundial, vuelta 
a las zonas de influencia y, una vez más, guerras por los re-
cursos. Esta vez los recursos tienen mucho que ver con las 
dos grandes transiciones en marcha; la energética y la digital. 
¿Qué papel quiere jugar Aragón en ambas?

Aragón necesita un debate serio, informado, riguroso y so-
segado sobre su modelo energético y la posición que quiere 
jugar en la implantación de centros de datos. Un despliegue 
de energías renovables de espaldas al territorio que no se 
conciba desde un enfoque de ‘ganar - ganar’ está condena-
do a provocar conflictos y en el mejor de los casos, retrasos 
en su ejecución; en muchos, directamente, su desistimiento. 
El desarrollo de energías renovables es vital para hacer reali-
dad la transición ecológica, pero ha de hacerse de forma justa, 
generando beneficios para el conjunto de actores y ajeno a 
cualquier atisbo de malas prácticas, corruptelas o corrupción.

La otra revolución, la digital, con la inteligencia artificial como 
protagonista, está empezando a mostrar sus aristas. La digita-
lización puede ser una aliada de la sostenibilidad - twin tran-
sition, como se ha acuñado en la jerga europea- si consigue 
superar algunos de sus principales riesgos. En primer lugar, la 
falta de transparencia del consumo de recursos, fundamen-
talmente energía, aunque también agua, que requieren los 
centros de datos. El gobierno de España está trabajando en 
una nueva normativa que acabe con esta anomalía, algo fun-
damental desde el punto de vista democrático.

En segundo lugar, un desarrollo tecnológico como el previsto 
no es sostenible si no optimiza al máximo los recursos, espe-
cialmente la energía, aunque no sólo. La crisis climática ya está 
obligando a incrementar el consumo de energía, entre otras 
cosas, para bajar la temperatura del agua para la refrigeración, 
llevando en ocasiones a provocar paradas en los centros. En 
una tierra especialmente sensible al uso del agua como es 

Esta vez, las guerras 
por los recursos 
tienen mucho que ver 
con las dos grandes 
transiciones en 
marcha; la energética y 
la digital. Un desarrollo 
tecnológico como 
el previsto en Aragón 
no es sostenible si 
no optimiza al 
máximo los recursos, 
especialmente 
la energía, aunque 
no sólo.

“
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Aragón, aparece un nuevo consumidor. Los modelos nos di-
cen que la disponibilidad de agua caerá en el conjunto de la 
península ibérica a consecuencia de la crisis climática. ¿Cómo 
se gestionarán las sequías, que se prevén más recurrentes y 
extremas?

Por otro lado, ambas instalaciones —parques de energías re-
novables y centros de datos— se caracterizan por su escasa 
necesidad de mano de obra. ¿Cuántos puestos de trabajo van 
a crear y cómo van a impactar en el territorio? 

En definitiva, si Aragón opta de forma acrítica por conver-
tirse en el sostén de las grandes infraestructuras de las dos 
transiciones en marcha sin garantizar que se hace repar-
tiendo beneficios, de forma democrática y con la máxima 
transparencia, estará asumiendo un papel subalterno en las 
dos transiciones que están ya dibujando el futuro. Si opta 
por lo contrario, necesitará pararse a pensar, con visión es-
tratégica, cómo liderar esas transiciones sin menoscabar la 
democracia. 

si Aragón opta de 
forma acrítica por 
convertirse en el sostén 
de las dos transiciones 
en marcha sin 
garantizar que se hace 
repartiendo beneficios, 
de forma democrática 
y con la máxima 
transparencia, estará 
asumiendo un papel 
subalterno en las dos 
transiciones. 
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F U E N T E S  D E  I N F O R M A C I Ó N

	» World Economic Forum, The Global Risk Report 2026. 
Disponible en https://www.weforum.org/publications/global-
risks-report-2026/

	» Le Grand Continent, El gasto militar europeo es 2,5 veces 
superior al de Rusia. Disponible en https://legrandcontinent.
eu/es/2025/04/28/el-gasto-militar-europeo-es-25-veces-
superior-al-de-rusia/



Trabajamos para impulsar el desarrollo económico de Aragón 
mediante el estudio, la investigación y la prospectiva, 

promoviendo el debate y la generación de ideas, y realizando 
propuestas de renovación económica y social.
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