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Introduccion y objetivos

La economia aragonesa atraviesa un momento especialmente relevante marcado por la llegada de
nuevas inversiones extranjeras, una tasa de desempleo baja en comparacion con la media espafiola
y unos indicadores socioecondmicos que evidencian una disminucion de las desigualdades entre la
poblacion aragonesa. Sin embargo, también es necesario seguir monitorizando distintos fenébmenos
como el incremento en los precios de bienes de primera necesidad (por ejemplo, la vivienda) o la
tension geopolitica que se vive en varias zonas del mundo, cuyos efectos no son ajenos a Aragon.

En este contexto, se presenta el Informe Econémico de Aragén, un documento elaborado
anualmente por la Fundacién Basilio Paraiso, con la colaboracion de Ibercaja, que pretende
analizar exhaustivamente el desempefio de la economia aragonesa, considerando los efectos del
contexto global y nacional que influyen en ella. El presente documento recoge la informacion relativa
al afio 2025.

Ademas de ofrecer un analisis riguroso y aportar informacion de valor sobre la evolucion de la
economia de Aragén, el documento persigue algunos objetivos especificos que se sintetizan en la
siguiente imagen.

Imagen 1. Objetivos especificos del Informe Econdmico de Aragén 2025.

Entender como evoluciond la

OBJETIVOS economia global y su Ana\iz’ar el estiado dela Cn])nc')cer el estad9
. : . ~ economia espafiola durante econémico de Aragon en
ESPECIFICOS \nﬂuecr;crlnaotzgtiéggnspana el afio 2025 comparativa con otras CCAA
Estudiar el panorama Analizar el estado de los Evaluar el estado del Medir el nivel de bienestar
empresarial y principales sectores mercado laboral aragonés socioeconomico de la
emprendedor de Aragon. econémicos de Aragén. . poblacion aragonesa.

Contexto y antecedentes

De cara a fadilitar la contextualizacion y entendimiento de lo que se expone a lo largo de este
documento, se resumen a continuacion algunas de las principales conclusiones extraidas en el
Informe Econdmico de Aragédn del 2024.

e [l desempefio de la economia mundial se vio claramente afectado por la creciente
incertidumbre econdmica, derivada de factores como los conflictos geopoliticos y el auge
de politicas proteccionistas, entre otros. En este contexto, se confirmé en 2024 la tendencia
observada en ejercicios anteriores, caracterizada por una cierta desaceleracion econémica,
especialmente en las economias avanzadas. El comercio internacional también se vio
afectado por la situacion geopolitica, lo que impactdé en su dinamismo. Por su parte, la
inflacién continu6 moderandose, en linea con la evolucién de afios precedentes, y se
mantuvo en niveles relativamente controlados, salvo en determinados bienes especificos.
Este control de la inflacion impulso politicas econdmicas expansivas en algunos bloques
econdémicos, como la Unidn Europea, que redujo de forma significativa los tipos de interés
con el objetivo de estimular el consumo vy la inversion. No obstante, se observaron
divergencias respecto a la orientacion de la politica econdmica en otras areas, como Estados
Unidos, lo que contribuyd a intensificar la incertidumbre vy las tensiones en el escenario
internacional.

e Espafia fue capaz de alcanzar durante el 2024 un crecimiento del PIB real superior al 3%,
un resultado muy positivo, especialmente si se compara con el de otras economias de
Europa occidental, cuyo avance apenas se aproximé al 1%. Por su parte, el PIB per capita
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INFORME ECONOMICO DE ARAGON 2025

aumento6 en mas de un 5%, lo que implicd superar la barrera de los 35.000€. La inflacién
se situd en torno al 3%, consolidando la tendencia de moderacion observada a escala
global. Segun la clasificacion del INE, los mayores incrementos de precios se concentraron
en vivienda, bebidas alcohdlicas y tabaco, y restaurantes y hoteles. La principal debilidad
continud siendo el mercado laboral, con una tasa de desempleo que se mantuvo por encima
del 11%.

Aragon y sus provincias mostraron en 2024 un comportamiento econdémico sélido. El PIB
per capita se situé por encima de la media nacional y los indicadores sociales reflejaron
avances hacia un mayor equilibrio. La inflacion se mantuvo relativamente contenida, aunque
ligeramente superior a la media espafiola. Desde el punto de vista estructural, destaco el
peso del sector secundario, con una relevancia superior a la observada en el conjunto de
comunidades autbnomas, mientras que el sector servicios, pese a ser mayoritario en
términos absolutos, presentd un menor peso relativo. En el ambito exterior, la comunidad
registré un saldo comercial negativo por segundo afio consecutivo.

Imagen 2. Principales conclusiones extraidas en el Informe Econdmico de Aragon 2024.

NIVEL GLOBAL

Incertidumbre  econémica por * El pals experimentd un » PIB per cépita por encima de
conflictos geopoliticos y auge de crecimiento  del PIB  real la media nacional y los
medidas  proteccionistas, que superior al 3%. indicadores sociales
afectaron al comercio « El crecimiento del PIB per avanzaron hacia un mayor
internacional. capita durante el 2024 se equilibrio.

Cierta desaceleracion econdémica estimbé en méas de un 5% (> La inflacibn se mantuvo
en economias avanzadas. 35.000€). relativamente contenida,

Moderacion de la inflacién, de
acuerdo con su tendencia en
anos anteriores.

Uso de politicas econdmicas
expansivas por parte de la UE.
Aumento de tensiones e
incertidumbre por la divergencia
en la orientacién politica de las
principales potencias.

Alcance del informe

Inflacién en torno al 3%.

Los mayores incrementos en
precios se desarrollaron en
vivienda, bebidas alcohdlicas,
tabaco, restaurantes y hoteles.
La tasa de desempleo del
mercado laboral se mantuvo
por encima del 11%.

aunque ligeramente superior a
la media espafiola.
Importancia del peso del
sector secundario, con
relevancia superior a la media
nacional.

Saldo comercial negativo en el
ambito exterior por segundo
afo consecutivo.

Respecto al alcance del informe, se deben diferenciar dos dimensiones:

Marco espacial: delimita el ambito geografico al que se circunscribe el informe. Incluye un
andlisis de la economia a escala global y nacional, ademéas de incorporar un estudio
detallado de la economia de Aragdn y de cada una de sus provincias.

Marco temporal: hace referencia al periodo de tiempo objeto de estudio. El informe se
centra en el afio 2025; no obstante, se examinan ejercicios anteriores con el fin de
contextualizar los principales indicadores y analizar su evolucién. Ademas, se contemplan
proyecciones y tendencias que podrian materializarse en los préximos afios.
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INFORME ECONOMICO DE ARAGON 2025

Este informe ha sido elaborado a partir de un enfoque mixto que combina el analisis de indicadores
estadisticos con una revision exhaustiva de informacion cualitativa, procedente de noticias
especializadas, estudios sectoriales, informes econémicos y documentos de prospectiva publicados
por entidades de referencia nacional e internacional. Esta doble aproximacion permite no solo
caracterizar la situacion econdmica mediante datos cuantitativos, sino también contextualizarla y
enriquecerla con interpretaciones recientes, valoraciones expertas y tendencias emergentes. La
siguiente imagen sintetiza las principales actividades desarrolladas.

Imagen 3. Resumen de la metodologia utilizada para la elaboracion del informe.

1 ’

Revision de fuentes de
informacion secundarias
(estudios e informes)

Seleccion de indicadores
de analisis

METODOLOGIA

UTILIZADA

Anélisis de fuentes de
informacion estadisticas
primarias

Analisis e interpretacion
de los resultados

Se ha llevado a cabo una revision detallada de fuentes secundarias, incluyendo estudios,
investigaciones, memorias anuales y noticias econémicas de actualidad. Este trabajo ha tenido como
objetivo comprender la evolucion de la coyuntura econdémica durante 2025 desde una perspectiva
amplia y multidimensional.

Ademas de los informes de referencia internacional, como la publicacion del Fondo Monetario
Internacional “World Economic Outlook. Update - January 2026" o el informe de la Organizacion
Mundial del Comercio “World Trade Report 2025", se han consultado articulos periodisticos
especializados, boletines de coyuntura, analisis financieros y publicaciones de organismos
reguladores y centros de investigacion.

Esta vertiente cualitativa ha permitido complementar la vision puramente estadistica con
interpretaciones actualizadas sobre riesgos, oportunidades y tendencias globales, nacionales y
autonémicas. En el Anexo se detalla el repertorio completo de fuentes secundarias
consultadas.

A partir de este ejercicio previo de investigacion cuantitativa y cualitativa, se han definido los
parametros e indicadores clave para evaluar la situacion econdmica actual de Aragon. La seleccion
ha considerado indicadores de nivel global, europeo, nacional y autondémico, con el objetivo de
contextualizar adecuadamente la posicion relativa de la Comunidad Auténoma y compararla con sus
registros de 2025.

La inclusion de fuentes cualitativas ha facilitado la identificacion de indicadores emergentes, areas
de interés creciente y variables especialmente sensibles al contexto econémico reciente.

Identificados los indicadores relevantes, se ha procedido a la extracciéon, depuracion y sistematizacion
de datos cuantitativos provenientes de bases estadisticas oficiales. Estos datos han alimentado los
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cuadros de mando que permiten consultar, visualizar y comparar cada una de las variables incluidas
en el estudio.

La representacion gréfica resultante constituye una herramienta Util para interpretar de forma clara
y accesible los principales patrones y variaciones observados.

Con los datos cuantitativos y la evidencia cualitativa reunida, se ha desarrollado un analisis integrador
que describe, contextualiza e interpreta cada indicador. La redaccion se ha orientado a facilitar la
comprension tanto para perfiles técnicos como no especializados, incorporando explicaciones,
tendencias identificadas en informes recientes y aportaciones basadas en la lectura de noticias y
documentos analiticos relevantes.

Este enfoque permite ofrecer una vision sélida, actualizada y comprensible de la situacién econdmica
de Aragdn en el contexto global y nacional.
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El afio 2025 estuvo marcado por un crecimiento econémico global moderado, un proceso claro
de desinflacién, y un entorno de incertidumbre geopolitica y tensiones comerciales que
condicionaron la actividad internacional. Mientras las economias avanzadas avanzaron con ritmos
de crecimiento mas bajos, los mercados emergentes continuaron actuando como principal
motor del ciclo global. Al mismo tiempo, la divergencia entre politicas monetarias, el aumento del
proteccionismo y la evolucion heterogénea del mercado laboral completaron un escenario econémico
complejo pero estable.

En este blogue se analizan las principales tendencias macroeconémicas de 2025: |a evolucion
del PIB global y regional, el avance de la desinflacion, el impacto de los aranceles vy las politicas
monetarias, asf como la dinamica del mercado laboral internacional. Este conjunto de indicadores y
tendencias permite comprender el contexto global en el que opera la economia espafiola vy, en
particular, la aragonesa, aportando una vision integral del entorno econdémico que condiciona las
dinamicas nacionales y regionales.

Imagen 4. Principales indicadores macroeconémicos analizados.

|M PIB real % Tipo de interés

Indicadores
macroeconémicos
analizados

Balanza comercial

‘\‘ Tasa de inflacion -— (exportaciones netas)

€/$ Tipo de cambio entre las '% Tasa de desempleo

principales divisas

Actividad econdmica

En términos de crecimiento econdmico, la economia mundial cerréd 2025 con un avance del 3,2%
del PIB real, una cifra ligeramente inferior al 3,3% registrado en 2024, segun los datos
publicados por el Fondo Monetario Internacional (FMI). Esta variacion confirma la continuidad del
proceso de desaceleracion gradual observado desde 2022, aungue sin un deterioro brusco del ciclo
econdémico. Frente al impulso extraordinario que sigui¢ a la pandemia, el crecimiento de 2025 estuvo
condicionado por la persistencia de tensiones comerciales y politicas monetarias dispares entre
economias avanzadas. Aun asi, la demanda interna en numerosos mercados emergentes actué como
un elemento estabilizador, permitiendo que la expansion global se mantuviera en terreno positivo.

El andlisis por areas geograficas refleja una dinamica heterogénea: las economias avanzadas
redujeron su crecimiento hasta el 1,6%, mientras que los mercados emergentes y las economias
en desarrollo crecieron un 4,2%, consolidando su papel como principal motor del avance global.
La combinacién de estos comportamientos explica la estabilidad del crecimiento global dentro de
un contexto de desaceleracién controlada. Segun las previsiones del FMI, el PIB mundial podria
aumentar un 3,1% en 2026, prolongando esta fase de expansion contenida. La Imagen 5 recoge
la evolucion del PIB nominal y la tasa de variacion del PIB real a escala global, mientras que el Grdfico
1 permite visualizar la brecha persistente entre los distintos bloques econémicos, asi como la
trayectoria descendente del crecimiento global.
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Imagen 5. Evolucion del PIB nominal y de la tasa de variacion anual del PIB real mundial (2022-
2025).

2022 2023 2024 2025
PIB nominal (miles 102.401,8 106.939.8 111.112,9 117.165,4
de millones de Evolucion del PIB
dolares ~ ~ ~" nominal positivo
. (en términos absolutos)
estadounidenses) A35% .| A33% | az2%
Tasa de variacion ~____ ~____ Variacién positiva,
del PIB real (a pero desaceleracion
precios constantes) (en términos relativos)

Gréafico 1. Evolucion anual de la tasa de variacion anual del PIB real por &reas geogréficas y
proyecciones (2023-2027).
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La comparativa entre las principales economias avanzadas pone de manifiesto que 2025 fue, en
general, un afio de menor dinamismo, con descensos poco acentuados, pero generalizados, en
las tasas de crecimiento respecto a 2024. El Grdfico 2 muestra con claridad como solo unos pocos
paises registraron crecimientos notables: China lideré la expansion con un 4,8%, mientras que
Esparia, con un 2,9%, se situé como una de las economias avanzadas con mejor desempefio,
a pesar de la moderacién respecto al afio anterior. Estados Unidos alcanzd un crecimiento del
2,0%, reflejando una pérdida de impulso tras su fuerte ciclo postpandemia, mientras que otras
economias avanzadas presentaron tasas mas discretas: Reino Unido (1,3%), Canada (1,2%), Japdn
(1,1%), Francia (0,7%) e ltalia (0,5%). Alemania, aunque permanecié rezagada, logré volver a
tasas positivas con un 0,2%, tras el retroceso de 2024.

En este contexto y tal como se mencionaba anteriormente, Espafia también experimentd una
moderacion  significativa, pasando del 3,5% en 2024 al 2,9% en 2025, reflejando la
normalizacién de varios factores que impulsaron su fuerte expansion previa, como la recuperacion
del turismo tras la pandemia, el despliegue inicial de los fondos europeos y el rebote del consumo
de los hogares, cuya intensidad fue disminuyendo conforme avanzaba el ciclo econémico. No

12
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obstante, algunos paises mostraron una evolucion mas favorable: Japdn protagonizd el mayor
repunte, elevando su crecimiento del 0,1% al 1,1%, y Reino Unido también mostré una mejora,
pasando del 1,1% al 1,3%.

En conjunto, tanto el Grdfico 2 como la Imagen 6 reflejan un patrén generalizado de
desaceleracién, donde las diferencias de crecimiento entre paises responden a factores internos
especificos y a la distinta sensibilidad de cada economia a las condiciones globales. Dichos graficos
resumen visualmente estas variaciones anuales y ayudan a contextualizar la heterogeneidad del
crecimiento econémico en 2025. Este patron confirma un entorno global donde el crecimiento
depende cada vez mas de la fortaleza de los mercados emergentes, mientras que las economias
avanzadas se ven mas afectadas por restricciones financieras y tensiones comerciales.

Grafico 2. Comparativa de la tasa de variacion anual del PIB real en las principales economias en
2025.

6%

5% 4.8%

4%

2
3% 9%

2,0%
2%
13%12% 449

" I I e 0:5% 0.2%
0% . | -

China Espafia  Estados Reino Canada Japon Francia Italia Alemania
Unidos Unido

Tasas de variacion PIB real (%)

Principales economias

Imagen 6. Diferencia de la tasa de variacion anual del PIB real entre 2024 y 2025 en las principales
economias.

VARIACION POSITIVA 1 L VARIACION NEGATIVA 1

NPz +02pp. @ *1pPP = O8pp I I -04 pp. K -0,2 pp.

raln  Reino Unido Japén ——— Estados Unidos Francia China

I— +0,7 p.p. B -0,6 p.p. I*I -0,4 p.p. I I -0,2 p.p.
Alemania s Espaiia Canada Italia

De cara a los proximos afios, las previsiones del FMI apuntan a un escenario de crecimiento
moderado pero estable a escala global, con un avance del 3,1% en 2026 y tasas similares en
el periodo 2027-2030. Las economias avanzadas mantendran una senda de expansion contenida,
estabilizdndose alrededor del 1,6 - 1,7%, en un contexto de recuperacion gradual en Europa y
normalizacién monetaria. Dentro de este grupo, Estados Unidos crecerd en torno al 2,1% anual,
mientras que la zona euro y el conjunto de la Unién Europea creceran entre el 1,3% vy el 1,6%.
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En cuanto a paises concretos, Espafia continuara registrando un crecimiento superior a la media
europea, con una prevision del 2,0% en 2026, para después estabilizarse en el entorno del 1,6 -
1,7% anual.

Las diferencias mas marcadas continlan observandose entre regiones emergentes: Asia
Meridional (incluida India) se mantiene como la zona de mayor dinamismo, con tasas superiores al
6% durante todo el horizonte de prevision. El Sudeste Asiatico seguiré creciendo alrededor del 4,3
- 4.,6%, mientras que China continuara su proceso de desaceleracion estructural, pasando del 4,8%
en 2025 a incrementos cercanos al 3,4% en 2030. Otras regiones, como Africa Subsahariana,
presentaran un crecimiento sostenido - entre el 4,4% y el 4,7% - impulsado por una poblacién joven
y mejoras en inversion e infraestructuras.

El escenario a medio plazo dibuja un mundo con dos velocidades: mientras las economias
avanzadas transitan hacia un crecimiento moderado marcado por una estabilidad
consolidada, los paises emergentes mantienen un dinamismo superior con tasas de
crecimiento comparativamente altas que seguiran reconfigurando los equilibrios globales en
comercio, inversion y peso econémico.

Ademas del crecimiento econdmico agregado, resulta especialmente relevante analizar la evolucion
del PIB per capita, un indicador que permite aproximar el nivel medio de riqueza disponible por
habitante. A diferencia del PIB total, que mide Unicamente la dimension de la economia, el PIB per
capita ofrece una visibn mas precisa sobre las condiciones econémicas de la poblacion, ya que refieja
cdémo se distribuye el progreso econémico en términos individuales. Por este motivo, se trata de una
métrica clave para evaluar el bienestar relativo, el poder adquisitivo y la capacidad real de consumo
de los ciudadanos.

En cuanto a su evolucion reciente, los datos disponibles para 2025 muestran un aumento
generalizado del PIB per capita en todas las grandes areas econdmicas, aunque con diferentes
intensidades. Las economias avanzadas registraron el mayor incremento, con un crecimiento del
5,30%, reflejando tanto la recuperacion de la actividad como la estabilidad demografica. Los
mercados emergentes, por su parte, experimentaron un avance del 4,75%, impulsado por el
dinamismo de varias economias asidticas y latinoamericanas. A escala global, el PIB per capita
aumento un 5,10%, lo que sugiere una mejora agregada del nivel medio de ingresos; no obstante,
su impacto real sobre el bienestar depende, nuevamente, de la evolucién de los precios en cada
region.’

Tabla 1. Evolucion y variacion del PIB per capita a precios corrientes por areas econémicas (2024-
2025).

PIB PER CAPITA 2024 2025 A/V

MERCADOS EMERGENTES ‘ 6.708 7.027 A475%
ECONOMIAS AVANZADAS ‘ 58.846 61.967 A 5,30%
MUNDO ‘ 13.904 14.613 A5,10%

A partir de esta vision agregada, la Tabla 2 permite analizar con mayor detalle como evoluciona el
PIB per cépita en cada una de las principales economias. Los datos muestran que todas las
economias analizadas experimentaron aumentos en 2025, con avances destacados en Espafa
(+8,22%), Reino Unido (+7,62%), ltalia (+7,30%) y Japén (+7,00%), y crecimientos mas
moderados en paises como Canada (+0,74%).

' El indicador utilizado por el FMI mide la renta media por habitante en términos nominales, es decir, a precios corrientes y expresada en
ddlares, por lo que incluye directamente los efectos de la inflacién y de las variaciones del tipo de cambio. Esto implica que un incremento
del PIB per cépita no necesariamente refleja una mejora real en el nivel de vida, ya que puede deberse simplemente a precios més altos
0 a una apreciacién de la moneda local.
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Tabla 2. Evolucion y variacion del PIB per capita en las principales economias (2024-2025).

PIB PER CAPITA 2024 2025 A/V

ESTADOS UNIDOS 86.145 89.599 A 401%
ALEMANIA 56.087 59.925 A 684%
REINO UNIDO 52.648 56.661 A 7,62%
CANADA 54.531 54.935 A 0,74%
FRANCIA 46187 48.982 A 6,05%
ITALIA 40.224 43.161 A 730%
ESPANA 35.151 38.039 A 822%
JAPON 32.443 34.713 A 7,00%
CHINA 13314 13.806 A 370%

Si bien tanto la Tabla 1 como la Tabla 2 recogen el PIB per capita nominal, resulta especialmente
Util contrastar estos valores con el PIB per capita ajustado por paridad de poder adquisitivo
(PPP) para obtener una medida mas precisa del bienestar econdmico relativo. El PIB nominal muestra
cuanto “vale” la renta de un pais cuando se convierte a dolares segin el mercado, pero no indica
cuantos bienes y servicios puede adquirir realmente el ciudadano medio. EI PPP corrige este efecto,
al igualar los niveles de precios entre economias y permitir comparaciones mas fieles del poder
adquisitivo.

Seguln los Ultimos datos disponibles del Banco Mundial, el PIB per capita en PPP de Espafia
alcanzo cerca de 58.000 délares internacionales, muy por encima de las cifras expresadas en la
Tabla 2. Esto se traduce en lo siguiente: el nivel de vida real es aproximadamente un 65%
mayor de lo que sugiere la cifra nominal debido al menor coste de vida del pals. Este contraste
entre los valores nominales y los ajustados por poder adquisitivo es fundamental para realizar
comparaciones internacionales mas fiables, ya que permite interpretar correctamente en qué
medida el crecimiento del PIB per capita se traduce realmente en una mayor capacidad adquisitiva
para la poblacion.

Nivel de precios

Otro de los puntos clave a analizar en este apartado es la inflacién, un indicador fundamental para
evaluar la estabilidad macroeconémica, ya que mide el aumento sostenido de los precios y determina
el poder adquisitivo real de los hogares y las empresas. Su evolucién tiene implicaciones directas
sobre el consumo, la inversion y la orientacion de la politica monetaria. Tras el impacto econdémico
derivado de la pandemia de la COVID-19, que desencadend un fuerte repunte inflacionista debido a
la ruptura de las cadenas de suministro, la escasez de bienes intermedios, el encarecimiento
energeético y la rapida recuperacion de la demanda, la economia global entrd, desde 2023 en una
fase de desinflacion progresiva, que continud con claridad durante 2024 y también en 2025.

En una perspectiva temporal amplia, la trayectoria de la inflacion desde 2023 hasta las previsiones
de 2027, representada en el Grdfico 3, muestra un proceso de desinflacion consistente. La
inflacion mundial pas6 del 6,7% en 2023 al 5,8% en 2024, situandose en el 4,2% en 2025,
consolidando la senda descendente iniciada dos afios antes. Para 2026 y 2027, el FMI proyecta
que la inflacion mundial continuara reduciéndose hacia niveles cercanos al 3,5%.
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Gréfico 3. Evolucion de la tasa de inflacion por areas geograficas y proyecciones (2023-2027).
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La evolucion fue, sin embargo, desigual entre regiones. En el conjunto de las economias avanzadas,
la inflacion se redujo hasta aproximadamente el 2,5% en 2025, mientras que en los mercados
emergentes y economias en desarrollo alcanzd en torno al 5,3%, reflejando una mayor
vulnerabilidad a los precios energéticos y a la volatilidad de los tipos de cambio. Esta diferencia
evidencia que el proceso de moderacion de precios estda mas avanzado en las economias
desarrolladas, mientras que los mercados emergentes contindan expuestos a mayores tensiones

inflacionistas.

Esta heterogeneidad geografica se aprecia con claridad en el Grdfico 4, donde se observan las
diferencias en la inflacion entre los principales blogues econémicos en 2025. La distancia entre
mercados emergentes, media mundial, economias avanzadas y la Unidn Europea confirma que la
desinflacion global no avanza con la misma intensidad en todos los territorios.

Gréfico 4. Comparativa de la tasa de inflacion anual por areas geograficas en 2025.
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La Unién Europea cerrd 2025 con una inflacion del 2,4%, situdndose ligeramente por debajo del
promedio de las economias avanzadas. Esta cifra confirma el proceso de normalizaciéon de los precios
tras el repunte inflacionista de los afios previos. No obstante, la lectura agregada por grandes areas
debe completarse con el analisis de las principales economias, ya que existen diferencias relevantes
incluso dentro del grupo de paises avanzados.

Tabla 3. Evolucion y diferencia de la tasa de inflacion anual en las principales economias (2024-
2025).

VARIACION EN PP,

TASA DE INFLACION 2024 2025 (A ] V)
ESTADOS UNIDOS 3,0% 2,7% v 0,3
ALEMANIA 2.5% 2,3% v 0.2
REINO UNIDO 2.5% 3,4% A 09
CANADA 24% 2,1% v 0,3
FRANCIA 2,3% 0,9% \ AW
ITALIA 1,1% 1,6% A OS5
ESPANA 2,9% 2,7% v 0,2
JAPON 2.7% 3,2% A 05
CHINA 0.2% 0,0% v 0,2

La comparativa por paises permite matizar la evolucion observada a escala global. Espafia redujo
ligeramente su inflacion, pasando del 2,9% en 2024 al 2,7% en 2025, lo que supone una
caida de 0,2 puntos porcentuales. Esta evolucién confirma la continuidad del proceso de
moderacion de los precios, aunque la tasa espafiola se mantiene por encima de la de Alemania,
Francia, ltalia y Canada.

Estados Unidos sigui6 una trayectoria similar, con una inflacién que descendié del 3,0% al 2,7%,
reflejando un enfriamiento gradual de la demanda interna. Alemania y Canada también redujeron sus
tasas, aunque de forma contenida. El caso mas destacado es el de Francia, donde la inflaciéon cayd
1,4 puntos porcentuales, hasta situarse en el 0,9%, convirtiéndose en la economia con menor
inflacion dentro del grupo analizado.

En sentido contrario, Reino Unido, Japén e ltalia experimentaron repuntes respecto al ejercicio
anterior. Reino Unido pas¢ del 2,5% al 3,4%, lo que lo convierte en la economia con mayor inflacién
entre las principales economias analizadas. Japon también aumento hasta el 3,2%, mientras que
ltalia, pese a registrar un incremento, se mantuvo en niveles relativamente moderados, con una tasa

del 1,6%.

China mantuvo una inflacion practicamente nula en 2025, con una tasa del 0,0%. Este dato no
debe interpretarse necesariamente como una sefial de estabilidad éptima de los precios, sino como
el reflejo de una demanda interna mas débil y de la presencia de factores deflacionistas en
determinados sectores,

La moderacion de la inflacion durante 2025 respondioé a diversos factores macroecondmicos que ya
venian actuando desde 2023. En primer lugar, aunque las tensiones geopoliticas provocaron
episodios de volatilidad en los mercados energéticos, los precios del gas y del petroleo se
mantuvieron muy por debajo de los maximos alcanzados en 2022, lo que continud aliviando los
costes de produccion y transporte. En segundo lugar, la normalizacion progresiva de las cadenas
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globales de suministro redujo los cuellos de botella que habian presionado al alza los precios de
bienes duraderos y componentes industriales.

No obstante, la inflacién subyacente, que excluye energia y alimentos, descendié de manera mas
lenta. En muchas economias avanzadas, el encarecimiento persistente de los servicios,
particularmente vivienda, ocio y transporte, continud ejerciendo presiones alcistas, o que obligd a
los bancos centrales a mantener una politica monetaria prudente durante buena parte del afio.

En sintesis, la evolucion de la inflacion durante 2025 confirma que la economia global ha entrado
en una fase de mayor estabilidad de precios, aunque las diferencias estructurales entre regiones
persisten. La combinacion de la moderacion energética, la mejora logistica y la accion de la politica
monetaria explica gran parte de este ajuste. Sin embargo, el comportamiento mas rigido de la
inflacion subyacente y la volatilidad asociada a los mercados emergentes contintan siendo factores
clave que deban vigilarse de cara al préximo ejercicio.

Politicas comerciales y monetarias. Impacto en el comercio
internacional

Durante 2025, el comercio internacional estuvo condicionado por la politica arancelaria y por
la evolucion de los tipos de cambio, uno de los principales instrumentos de politica monetaria
con mayor incidencia sobre los flujos comerciales globales. En enero, Donald Trump inicié su segundo
mandato como presidente de Estados Unidos y, en su presentacion, definié al arancel como “la
palabra mds bonita del diccionario”, marcando asi el enfoque de su politica comercial.

El 4 de febrero de 2025 se impuso el primer aumento de aranceles por parte de Estados Unidos,
dirigido a China, y un mes mas tarde se anunciaron medidas similares contra Canada y México. A lo
largo del afio, los aranceles estadounidenses pasaron de una media cercana al 2% en enero a un
pico del 24% en junio, cerrando 2025 en torno al 18,5%. Aunque en los Ultimos meses se redujeron
parcialmente (incluido un acuerdo bilateral con China vigente hasta noviembre de 2026), el cambio
estructural en la politica comercial fue significativo.

En la siguiente grafica se puede observar como han evolucionado los aranceles estadounidenses
hacia China la Union Europea, y al mundo, en general, a lo largo del afio 2025.2

? Esta grafica representa el arancel promedio ponderado, es decir, aquellos productos que son mas importados tienen mayor peso en el
célculo, por lo que refleja mejor el impacto real en el comercio.
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Grafico 5. Evolucion mensual del arancel promedio ponderado aplicado por Estados Unidos por
areas geogréficas (2025).
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Tal 'y como se refleja en la grafica, los aranceles americanos alcanzaron su punto algido entre los
meses de abril y junio (especialmente en el caso del pais asiatico), estabilizandose a partir de la
segunda mitad del afio. El arancel promedio ponderado alcanzado durante el periodo de 2025 con
la Unién Europea se situd en torno al 9,50%.

Tabla 4. Comparativa del arancel promedio ponderado aplicado por Estados Unidos por areas
geograficas en 2025.

ARANCELES PROMEDIO 2025

UNION EUROPEA (UE) 9,46%
MUNDO 15,20%
CHINA 45,20%

De hecho, en el ambito comercial, la Unién Europea alcanz6 en julio de 2025 un acuerdo
politico con Estados Unidos sobre aranceles, aunque no es juridicamente vinculante y todavia
esta pendiente de aplicacion plena. El acuerdo establecio aranceles del 15% para las exportaciones
europeas hacia Estados Unidos, unos diez puntos porcentuales mas que anteriormente, mientras
que los productos estadounidenses pasaron a entrar en el mercado europeo sin aranceles (cuando
antes pagaban una media inferior al 3%). La UE opt6 por no aplicar medidas compensatorias ni
activar su mecanismo anti-coaccion, lo que generd un debate interno sobre si se trataba de una
cesion excesiva o de una respuesta alineada con los principios clasicos del libre comercio: no
responder a aranceles con mds aranceles.

En cuanto a los efectos comerciales derivados de estas decisiones, los datos disponibles indican
que el comercio internacional no ha sufrido ni mucho menos un deterioro significativo, aunque
tampoco ha permanecido al margen de su impacto. En 2025, el volumen del comercio mundial
de mercancias crecié un 4,6% interanual. En términos de valor, medido en délares, el comercio
alcanzé un maximo histérico, con un incremento del 7% respecto al 2024. La diferencia entre el
crecimiento en valor y en volumen se explica, en parte, por la depreciacion interanual del délar
estadounidense (se profundizaré en el siguiente apartado). No obstante, también influyeron factores
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estructurales y coyunturales, como la anticipacion de importaciones ante futuras subidas arancelarias
y determinados cambios en la composicion del comercio.

En este contexto, aunque no constituye el Unico motor del crecimiento, conviene destacar el papel
de la inteligencia artificial (IA). El comercio de bienes vinculados a esta tecnologia, como chips,
semiconductores y equipos de transmision de datos, registré un crecimiento cercano al 20%
interanual en valor durante el 2025. Si bien estos productos representaron alrededor del 15% del
comercio mundial de mercancias, concentraron el 42% del crecimiento interanual del periodo, lo que
evidencia su contribucién significativa al dinamismo reciente del comercio internacional.

Respecto a la balanza de pagos, constituye uno de los principales indicadores para analizar el
comercio internacional, ya que recoge el valor de las exportaciones e importaciones de bienes y
servicios de una regién o pals. A partir de este indicador es posible determinar si existe una situacion
superavit o déficit comercial.> En la siguiente gréfica puede observarse la proyeccién de este
indicador distinguiendo entre varios niveles: mundial, economias avanzadas y los mercados
emergentes y economias en desarrollo, conjunto de paises conocido bajo las siglas EMDE.

Gréfico 6. Evolucion anual de la balanza por cuenta corriente por areas geograficas y proyecciones
(2023-2027).
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En el Grdfico 6 se observan algunos fenémenos relevantes. En primer lugar, tras el superdvit obtenido
en 2024, las economias avanzadas vuelven a registrar déficit comercial, retomando asi la
tendencia observada dos afios atras (aunque de forma ligeramente méas acentuada). Algunas de las
economias avanzadas que mas han sufrido en este sentido en comparacion a lo registrado en 2024
incluyen Estados Unidos, Japon y Reino Unido. En lo relativo a las cuatro principales potencias de la
eurozona (Alemania, Francia, Italia y Espafia), Alemania es la Unica que incrementa su saldo positivo
de balanza de pagos respecto al afio anterior. Espafia, por su parte, mantiene una posicion exterior
neta favorable, con un superavit comercial de 50,2 billones de ddlares.

Este debilitamiento en la posicion exportadora de las economias avanzadas, sumado al crecimiento
de la balanza de pagos por el conjunto de EMDEs (especialmente de las regiones asiaticas cuya
balanza de pagos crece +42,78% respecto al afio pasado), acrecienta la divergencia entre ambos
blogues econémicos en este sentido. En contraste, las proyecciones econémicas que ofrece el Fondo
Monetario Internacional para los afios 2026 y 2027 muestran cierta tendencia a la convergencia,

3 Un pais tiene un superavit comercial cuando sus exportaciones superan a sus importaciones. En caso contrario, el pais se encuentra
en déficit comercial.
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con las economias avanzadas aumentando su balanza de pagos y con las EMDEs sufriendo el efecto
contrario.

Imagen 7. Evolucion y variacion de los saldos por cuenta corriente en las principales economias
(2024-2025).

. TASA DE
( 2024 )( 2025 >< VARIACION )

Economias avanzadas ——— 495 525 ¥ 206,06%
b= Estados Unidos — 1,185.3 1,220.8 ¥2,99%
= Alemania —_ 2638 2717 A 299%
il Francia — 29 26 ¥ 189,66%
[ | talia —_— 26,8 24,7 ¥ 7,84%
= Espafia —_— 54,8 50,2 ¥8,39%
° Japén — 1937 166.9 ¥ 13,84%
S Reino Unide =~ — 96,8 1223 ¥ 26,34%
] Canada — 103 323 v213,59%

Mercados emergentes y

, _— 445 4 4771 A7,12%
economias en desarrollo

b4 Asla emergente —— 4219 6024 A4278%

En conclusion, a pesar de las divergencias politicas y el aumento de las medidas arancelarias, el
comercio global mostré resiliencia en 2025, apoyado tanto en factores coyunturales como en
tendencias estructurales, entre las que destaca la creciente integracion de tecnologias asociadas a
la IA en las cadenas de valor internacionales. EI Fondo Monetario Internacional resume el impacto
de las politicas arancelarias y proteccionistas en el comercio internacional de la siguiente forma:

’,
#+ "lLa economia global ha mostrado resiliencia ante los chogues de politica comercial, en parte
porque estos chogues se materializaron en una escala menor de lo que se esperaba al inicio”.

En paralelo a la politica comercial, la politica monetaria también desempefié un papel clave en el
contexto econdmico global. En este sentido, volvid a evidenciarse una divergencia en las decisiones
adoptadas por los responsables de los principales bloques politico-econémicos, con los efectos que
ello conllevo.

En Estados Unidos, la Reserva Federal mantuvo una postura prudente durante gran parte del afio.
Aunque el presidente del pais americano presiond para aplicar recortes mas agresivos, los tipos de
interés descendieron de forma gradual, como se muestra en la /magen 8.
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Imagen 8. Evolucion y diferencia de los tipos de interés en EE. UU. (2025).
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La cautela inicial respondié a la necesidad de evaluar el comportamiento de la inflacion en un
entorno de elevada incertidumbre comercial. Sin embargo, en los Ultimos meses del afio la FED
parecid “haber sucumbido” a la presion por parte del gobierno de bajar el tipo de interés. Esta
decision, unida a la volatilidad politica y las tensiones institucionales, afecté al délar, que ha llegado
a situarse en minimos frente al euro no vistos desde 2021. Ademas, este contexto impulséd
activos refugio como el oro y la plata y generd movimientos significativos en el mercado de divisas.*

Por su parte, la politica monetaria del Banco Central Europeo fue algo mas estable. La institucion
redujo los tipos de interés en un punto porcentual durante 2025, situandolos en el 2,15% desde
mediados de junio, nivel que se mantuvo constante hasta final de afio. La decision se sustentd en la
consolidaciéon del proceso desinflacionario y en unas previsiones de inflacion en la misma linea (2,1%
en 2025; 1,7% en 2026; 1,9% en 2027). La propia presidenta del BCE, Christine Lagarde, declard
en septiembre lo siguiente:

9\-“E| praceso desinflacionario ha terminado (...). Estamos decididos a garantizar que la inflacién
se estabilice en nuestro objetivo del 2% a medio plazo”.

En este contexto de divergencia en politicas comerciales y monetarias, el euro experimenté una
revalorizacion significativa a lo largo de 2025. Entre enero y diciembre, la moneda comun
registré tasas de variacion acumulada positivas frente a las principales divisas internacionales: un
4,28% frente a la libra esterlina del Reino Unido, un 9,17% frente al yuan chino, un 12,71% frente
al yen japonés y un 13,09% frente al délar estadounidense. Estos resultados son aun mas llamativos,
si se comparan con la tendencia observada el afio pasado (una depreciacion del euro frente a la
gran mayorfa de divisas importantes).

Imagen 9. Evolucion y diferencia de la tasa de variacion acumulada del euro frente a las principales
divisas internacionales (2024-2025).

TASA DE VARIAE;OEET}?EC;‘J:MULADA DEL € 2024 2025 VAI?I):CII?\)I EN PP
o Libra esterlina -3,57% 4,28% A 7,85
- Yuan chino -2,43% 917% A 11,60
o Yen japonés 1,02% 12,71% A11,69
.EE Délar estadounidense -391% 13,09% A 17,00

4 El precio del oro a inicios del 2025 era de 80€/gr (24 quilates), mientras que cerro6 el afio en 119€/gr (lo que representa casi un
50% de crecimiento). El gramo de plata incrementé su precio en un 128%.
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Gréafico 7. Evolucion mensual de la tasa de variacion acumulada del euro frente a las principales
divisas internacionales (2025).
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Esta apreciacion del euro puede interpretarse como el resultado combinado de varios factores: mayor
estabilidad institucional, percepcion de prudencia y la debilidad relativa del délar. En cualquier caso,
el fortalecimiento del euro tiene efectos ambivalentes. Por un lado, abarata las importaciones y
contribuye a contener la inflacion, reforzando la estabilidad de precios en la eurozona. Por otro,
reduce la competitividad de las exportaciones europeas, especialmente en un contexto en el que
Estados Unidos impone aranceles del 15% a los productos europeos.

En conjunto, el afio 2025 ha sido un afio caracterizado por el uso intensivo de los aranceles como
herramienta de politica econdmica - algo que no sucedia desde hace décadas - especialmente por
parte de Estados Unidos. No obstante, esta dinamica se ha ido moderando a lo largo del periodo
analizado. Aunque sus efectos econdmicos no han sido tan acusados como inicialmente se
anticipaba, si han contribuido de forma significativa a incrementar la incertidumbre en la economia
global. De hecho, el propio Fondo Monetario Internacional ha destacado el momento de
inestabilidad que sufre la economia global: “Momentum is Uneven”.

Mercado laboral

En este apartado final se analiza un indicador especialmente representativo del estado de cualquier
economia: la tasa de desempleo. Este parametro ocupa un lugar central dentro del analisis
macroecondémico, ya que su evolucién suele reflejar con bastante claridad el momento del ciclo
econdémico en el que se encuentra un pals. Niveles reducidos de desempleo suelen estar asociados
a contextos de dinamismo y crecimiento econdmico, mientras que tasas elevadas tienden a aparecer
en periodos de desaceleracion o crisis. Ademas, este indicador mantiene una relacién directa con
factores como el nivel de consumo y demanda en la economia, las decisiones de politica econémica
adoptadas por los gobiernos y, al mismo tiempo, presenta una importante dimension social. Al mismo
tiempo, presenta una importante dimension social: cuando el desempleo aumenta de forma
significativa, suelen intensificarse fendmenos como la desigualdad econdmica, las tensiones sociales
o la percepcion de inestabilidad en la sociedad.
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Por otro lado, la disponibilidad de informacién sobre este indicador no siempre es amplia ni
completamente precisa, especialmente en el caso de los paises en vias de desarrollo. En estas
economias, la elevada presencia de empleo informal y economia sumergida provoca que una parte
importante de la actividad laboral no quede reflejada en los registros oficiales.

En concreto, para el calculo de la tasa de desempleo global se dispone de datos correspondientes
a 101 paises, lo que representa algo mas del 50% del total. Esto implica que dicha estimacion
debe interpretarse con cautela, ya que es posible que muchos de los paises para los que no se
dispone de informacion sean precisamente aquellos que registren niveles de desempleo mas
elevados.

En 2025, la tasa de desempleo global se situ6é en 6,6%, manteniendo niveles similares a los
registrados en 2023 y 2024. Para los préximos afios, concretamente 2026 y 2027, las previsiones
apuntan a una ligera reduccion de este indicador. En lo que respecta a las economias avanzadas,
para las cuales si se dispone de informacion completa, la tasa de paro se situé en 4,7%, una cifra
ligeramente superior al 4,4% vy al 4,6% registrados en los dos afios anteriores.

Gréfico 8. Evolucion de la tasa de desempleo anual por areas geograficas y proyecciones (2023-
2027).
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En el caso de Espafia, la tasa de desempleo continla siendo relativamente elevada, alcanzando
el 10,8%.° No obstante, este dato supone una mejora con respecto a 2024, con una reduccion
cercana a un punto porcentual (-0,8 %). En la mayoria de las economias avanzadas, la tendencia
ha sido la contraria, registrandose un ligero incremento del desempleo. Este comportamiento explica
el aumento agregado mencionado anteriormente.

® Esta tasa de desempleo no coincide con la publicada por el INE para 2025 (9,9%) y que se refieja en el Bloque 4 de este informe.
Ambos utilizan como base principal los datos de la Encuesta de Poblacion Activa (EPA), aplican criterios distintos al definir quiénes se
consideran oficialmente desempleados
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Gréafico 9. Comparativa de la tasa de desempleo anual por areas geograficas en 2025.
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Tabla 5. Evolucion vy diferencia de la tasa de desempleo anual por dreas geogréficas (2024-2025).

AREA GEOGRAFICA

2024

2025

VARIACION EN PP,

(A/YV)
MUNDO 6,6% 6,6% -
ECONOMIAS AVANZADAS 4,6% 4,7% A O
ALEMANIA 3,4% 3,7% A 03
CANADA 6,4% 6,9% A O5
CHINA 5.1% 5,1% -
ESPANA 11,3% 10,8% v0,5
ESTADOS UNIDOS 4% 4,2% AO2
FRANCIA 7,4% 7,6% AO2
ITALIA 6.6% 6,7% A 01
JAPON 2,6% 2,6% -
REINO UNIDO 4,3% 4,7% A 04

Para contextualizar estas cifras, conviene recordar que, en las economias avanzadas, una tasa de
desempleo considerada adecuada suele situarse entre el 4% y el 6%, un rango que se asocia
habitualmente con una situacion de pleno empleo. Estos niveles reflejan, por lo general, un mercado
laboral dinamico, en el que el desempleo responde principalmente a factores naturales como la
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transicion entre puestos de trabajo, la blusqueda de mejores oportunidades laborales o los procesos
de adaptacion a cambios estructurales de la economia.

Conclusiones mas relevantes respecto al contexto econdmico global

El contexto econémico global analizado en el Blogue 3 se caracteriza por una desaceleracion
econdmica suave pero sostenida, en linea con la trayectoria iniciada tras el crecimiento registrado
en la etapa postpandemia. En 2025, el PIB mundial mantuvo un crecimiento moderado (3,2%),
influido por un escenario internacional todavia condicionado por las tensiones comerciales,
divergencias geopoliticas y condiciones financieras irregulares. Pese a esta desaceleracion, el
crecimiento siguié siendo positivo y estable, con economias avanzadas moviéndose en ritmos
bajos, pero sin entrar en recesion, y economias emergentes actuando como el principal motor de
impulso global.

Este comportamiento agregado debe interpretarse también desde la Optica del poder adquisitivo
real de las economias, ya que el andlisis del PIB per capita ajustado por paridad de poder
adquisitivo (PPP) muestra diferencias muy significativas respecto al PIB nominal. Mientras que en
paises con costes de vida més bajos (China, India, algunos emergentes asidticos), el PPP
practicamente duplica la renta medida en doélares corrientes, en economias avanzadas como
Estados Unidos la diferencia es marginal, lo que refieja niveles de precios mucho mas elevados.
Esta perspectiva resulta necesaria para entender la comparativa internacional del bienestar
econdmico y contextualizar la distribucién real del crecimiento.

En el ambito comercial, 2025 estuvo marcado por un incremento significativo del
proteccionismo, especialmente por parte de Estados Unidos, que aplicd subidas abruptas de
aranceles. Este proceso ha derivado en tensiones en los mercados internacionales, generando
episodios de volatilidad cambiaria y una reconfiguracion de los flujos comerciales globales. Pese a
ello, el comercio internacional ha mostrado una notable resiliencia, alcanzando maximos
historicos en valor durante los tres primeros trimestres del afio, impulsado en parte por el dinamismo
de sectores estratégicos, especialmente aquellos vinculados a tecnologias emergentes.

En este contexto, destaca el papel creciente de la inteligencia artificial (IA) como motor de
expansion del comercio internacional. El comercio de productos relacionados con la IA, como chips,
semiconductores, equipamiento para la transmision de datos, ha registrado crecimientos cercanos al
20% interanual, llegando a concentrar més del 40% del crecimiento del comercio mundial de
mercancias en 2025. Esta tendencia se alinea con el aumento significativo del uso de 1A en muchos
paises, donde territorios como Israel, Francia, Canada, Estados Unidos o varios paises nérdicos
presentan niveles de uso muy superiores al promedio global. Esta mayor implantacion de A esta
acelerando procesos logisticos, automatizacion de las cadenas de valor y competitividad
exportadora.

Este patron también se refleja en el andlisis del informe McKinsey, que sefiala que, durante 2025, el
comercio internacional no solo resistié el incremento arancelario, sino que alcanzé méaximos
histéricos en importaciones estadounidenses y exportaciones chinas, a pesar de una caida
cercana al 30% en el comercio bilateral directo entre ambos paises. El estudio identifica a la
IA como el mayor motor de crecimiento del comercio mundial, representando un tercio del
incremento global gracias al auge de semiconductores y equipos de centros de datos. Asimismo,
destaca que los aranceles estadounidenses han reconfigurado de manera significativa las cadenas
de suministro, con los paises del Sudeste Asiatico e India ganando protagonismo.

Este analisis refuerza que la IA ha dejado de ser unicamente un factor tecnolégico,
para convertirse en un determinante estructural del comercio internacional, mientras que
el proteccionismo esta provocando desviaciones comerciales profundas, con
ganadores y perdedores geograficamente diferenciados.
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Otro elemento fundamental del periodo es el incremento del indice de Incertidumbre Econémica
(IIE), que comenzo el afio en 1.662 puntos y lo cerrd en 1.768, tras alcanzar un maximo proximo
a los 5.000 puntos en abiril, coincidiendo con el anuncio estadounidense de aranceles del 125%
contra China. Este repunte sintetiza un entorno de elevada incertidumbre, marcado por
tensiones geopoliticas, volatilidad regulatoria y divergencias entre politicas monetarias de los
principales bloques econdmicos.

En paralelo, durante 2025, la tasa de desempleo global se situ6 en 6,6%, sin grandes
variaciones respecto a aflos anteriores, mientras que las economias avanzadas registraron una
ligera subida hasta el 4,7%. En Espafia, el desempleo cerr6 en un 10,8%, manteniendo una
tendencia a la baja que mejora su posicionamiento relativo respecto a ejercicios previos.

Asimismo. la apreciacion del euro frente a las principales divisas internacionales respondi¢ a
varios factores simultaneos, como la depreciaciéon gradual del délar, motivada por el aumento de
la incertidumbre politica interna en EE. UU,, las tensiones arancelarias vy la ralentizacion de su ciclo
econdémico, o la progresiva reduccién de los tipos de interés estadounidenses a lo largo del
aflo, que redujo la rentabilidad relativa de los activos denominados en dolares. Por tanto, las
consecuencias directas de esta apreciacion fueron la contencién de la inflacién y la posible
pérdida de competitividad exportadora europea.

Por Ultimo, las proyecciones para 2026 - 2027 apuntan a una continuacion de la
desaceleracién econémica, aunque de forma muy moderada, con tasas de variacion del PIB
positivas y estables: en torno al 1,6% en las economias avanzadas vy al 3,2% a nivel mundial. Los
EMDEs seguiran siendo el principal motor del crecimiento global, con tasas que se mantendran por
encima del 4%. En materia de precios, la inflaciéon continuara su proceso de estabilizacion,
convergiendo hacia el 2% en las economias avanzadas para 2026-2027. Las economias
emergentes y en desarrollo experimentaran una desaceleracidbn mas pronunciada: se espera que su
inflacion ronde el 4% en 2026, frente al 8% registrado en 2024 vy el 5,3% de 2025. En cuanto al
comercio internacional, se prevé una recuperacién del dinamismo exportador de las economias
avanzadas, que revertirian el saldo negativo de balanza comercial registrado en 2025. Finalmente,
el desempleo se mantendra relativamente estable, con una tendencia a la baja moderada.

Como sintesis del analisis anterior, la Imagen 10 presenta los principales elementos que definieron
el contexto econémico global en 2025: crecimiento moderado, desinflacion progresiva, mayor
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presion arancelaria, volatilidad financiera y creciente relevancia de la inteligencia artificial en el
comercio internacional.

Imagen 10. Principales claves del Contexto Econdmico Global en 2025.

Claves del Contexto Econémico Global 2025: Desaceleracion, aranceles y
auge de la IA.
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Tras haber situado el contexto econdémico global, este bloque se adentra en el andlisis de la economia
aragonesa, desde una perspectiva comparada con el conjunto del territorio nacional. Este enfoque
permite interpretar con mayor precision el comportamiento de la Comunidad Auténoma de Aragén,
situando sus principales indicadores en relacion con los del resto de regiones espafiolas.

De este modo, el andlisis desarrollado en este apartado facilita la identificacion de aquellos ambitos
en los que Aragdn muestra un desempefio diferencial favorable, asi como aquellos otros en los que
su evolucién resulta menos dinamica en comparacion con la media nacional. Este estudio
comparativo permite construir un diagnoéstico mas completo, no solo en términos absolutos, sino
también relativos.

Asimismo, el bloque incorpora una vision estructural y multidimensional de la economia aragonesa,
integrando variables vinculadas a la actividad econémica, el tejido empresarial, el sector exterior, las
condiciones de vida de los hogares, el nivel de precios y el mercado laboral. Todo ello contribuye a
ofrecer una aproximacion coherente y global al posicionamiento de Aragdbn dentro del contexto
econdmico nacional.

Nota metodolégica. Debido a la disponibilidad limitada de datos desagregados a nivel autondémico
para el afio 2025 en el momento de elaboracion del informe, el andlisis se ha centrado en aquellos
indicadores con mayor nivel de consistencia estadistica. Esta circunstancia puede restringir la
capacidad de ofrecer una vision mas exhaustiva en determinados ambitos, si bien se ha mantenido
en todo momento la coherencia analitica y la comparabilidad con el conjunto nacional.

Los apartados analizados en este bloque se sintetizan en la /magen 11, donde se recoge la estructura
del analisis desarrollado.

Imagen 11. Estructura del bloque "Aragon en el contexto nacional”.

Actividad econémica y estructura productiva Consumo y nivel de vida de los hogares
* PIBy PIB per capita * Renta anual media por hogar
= Dinamica de crecimiento econdmico * Riesgo de pobreza y exclusidn sodial

* Dificultad para llegar a fin de mes

Tejido empresarial Nivel de precios y estabilidad econémica
, - [ [T . \

*  Numeroy lamafio de empresas = Indice de Predios al Consumo (IPC)

*  Densidad empresarial = * Inflacidén subyacente

*  Creacion y disolucidén de empresas * Inflacién por grupos de consumo (ECOICOP)

* Distribucion sectoria *  Indice de Precios de la Vivienda

Sector exterior e Inversiones Mercado laboral

* Exportaciones e importaciones *  Empleoy estructura ocupacional

* Entregas intracomunitarias *  Desempleo

*  Destino de la inversion extranjera *  Absentismo laboral

« Origen de la inversion naciona
A continuacion, se analizan estos apartados en mayor detalle.

Actividad econdmica

La economia aragonesa mantuvo durante 2025 una senda de crecimiento positivo, aungue con
una pérdida gradual de intensidad a medida que avanzé el ejercicio. Este comportamiento
debe interpretarse dentro de un contexto nacional todavia expansivo, pero mas moderado que
el afio anterior. A partir de las estimaciones trimestrales publicadas por la AlReF, la comparacion
por comunidades autbnomas permite valorar no solo la evolucion de Aragon en términos absolutos,
sino también su posicion relativa frente al conjunto de la economia espafiola.

Las estimaciones disponibles muestran que Aragén inicié 2025 con un crecimiento interanual
del 2,8%, en linea con el promedio nacional. Sin embargo, a partir del segundo trimestre la
economia regional comenzo6 a decrecer en su ritmo de avance: el crecimiento se moderd hasta
el 2,5%, repunté ligeramente al 2,6% en el tercer trimestre y cerr6 el ejercicio en el 2,0%.
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La trayectoria, por tanto, no refleja un deterioro brusco de la actividad, pero si una desaceleracion
progresiva, especialmente visible en la parte final del afio.

Tabla 6. Evolucion trimestral de la tasa de variacion interanual estimada del PIB por comunidades
autdbnomas en 2025.

TASA DE VARIACION INTERANUAL DEL PIB (%) TT T2 T3 T4
ANDALUCIA 26 27 32 29
ARAGON 28 25 26 2
ASTURIAS 29 27 23 18
BALEARES 37 36 32 24
CANARIAS 3 32 25 24
CANTABRIA 22 27 25 24
CASTILLA Y LEON 26 24 25 27
CASTILLA - LA MANCHA 29 28 27 22
CATALUNA 29 27 29 27
COMUNITAT VALENCIANA 26 31 27 32
EXTREMADURA 2 26 25 26
GALICIA 3 3 25 19
MADRID 3 28 29 29
MURCIA 31 29 26 24
NAVARRA 21 26 28 2
PAIS VASCO 29 25 22

LA RIOJA 2.4 3 31 27
ESPANA (patos AvANZADOS POR EL INE) 28 2,7 2,7 3,0

La comparacion con Espafia permite precisar mejor esta lectura. Mientras que el conjunto nacional
mantuvo un crecimiento estable entre el 2,7 v 3% durante todo el periodo, Aragbn mostré una
pérdida de ritmo durante el Ultimo tramo del periodo. Esta diferencia no altera el diagnostico general
de crecimiento, pero si evidencia una menor traccion relativa de la economia aragonesa
conforme avanz¢ el ejercicio.

Aragon, por tanto, se sitla en una posicién intermedia dentro del conjunto de comunidades
auténomas. No forma parte del grupo de regiones con mayor dinamismo en 2025, pero tampoco
muestra un comportamiento claramente rezagado. La lectura mas prudente es que la economia
aragonesa mantuvo una trayectoria positiva, aunque con una menor intensidad de crecimiento
que otras regiones y con una pérdida de impulso mas visible en la segunda mitad del ejercicio.

Para calibrar el alcance de esta moderacion, resulta Util comparar los registros trimestrales de 2025
con los del mismo periodo del afio anterior. En cuanto a la fiabilidad de los datos, cabe sefialar que
las cifras de Espafia han sido respaldadas por el INE (tanto para 2024 como 2025), mientras que
los guarismos de Aragdn para ambos periodos corresponden a las estimaciones publicadas por la
AlReF mencionadas anteriormente.
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Tabla 7. Evolucién de la tasa de variacion interanual del PIB en Aragon y Espafia (2024-2025).

2024 2025 DIFERENCIA EN PP (A / V)
T4 2.1 2.8 A 07
ARAGON | T2 2.9 2.5 v 0,4
T3 3,5 2.6 v 09
T4 3,1 2 \ A%
T4 2.8 2.8 _
Espafia | T2 3,8 2.7 \ AR
T3 3,6 2.7 v 0,9
T4 3,6 3,0 v 06

La comparacion con 2024 permite matizar la evolucion observada. Aragdn mejord su registro en el
primer trimestre, con un crecimiento 0,7 puntos porcentuales superior al del mismo periodo del afio
anterior. Sin embargo, a partir del segundo trimestre la tendencia cambié: el crecimiento fue 0,4
puntos inferior al de 2024 en el segundo trimestre, 0,9 puntos inferior en el tercero y 1,1 puntos
inferior en el cuarto.

En Espafia, la tendencia es relativamente similar: también se observa una moderacién, aunque algo
menos acusada en el tramo final del afio y un poco mas evidente durante el segundo trimestre del
periodo. Esta evolucién apunta a una normalizacién del crecimiento tras el mayor dinamismo
registrado en 2024. La desaceleracién no es exclusiva de Aragén, pero si adquiere en la
region una intensidad ligeramente superior.

Conviene precisar, no obstante, que los datos analizados son tasas interanuales trimestrales. Es
decir, comparan cada trimestre con el mismo trimestre del afio anterior. Esta metodologia resulta til
para identificar cambios de ritmo dentro del ejercicio, aunque puede acentuar la percepcion de
desaceleracion cuando el afio previo (en este caso, 2024) presentd registros especialmente
elevados.

Mas alla de la evolucién coyuntural estimada para 2025, Aragébn mantiene una posicion
economica estructuralmente favorable dentro del conjunto nacional. En los Ultimos datos
oficiales disponibles, la comunidad se ha situado de forma recurrente entre las regiones con mayor
PIB per capita, lo que refleja una capacidad de generacion de valor superior a la que cabria esperar
Unicamente por su dimension demografica.

En conclusion, los datos disponibles para 2025 muestran una economia aragonesa en
crecimiento, pero con una desaceleracion mas marcada que la media nacional, especialmente en el
Ultimo tramo del ejercicio. Esta evolucion no cuestiona la fortaleza relativa de Aragdn en términos
estructurales, pero si aconseja profundizar en los factores que explican la pérdida de impulso,
particularmente aquellos vinculados a la composicién sectorial de la economia y a la evoluciéon de
sus principales ramas productivas.

El reto, por tanto, no se sitla Unicamente en mantener tasas positivas de crecimiento, sino en
preservar la capacidad de impulso de la economia regional en un contexto de
normalizacion del ciclo econémico.

32

BASILIO
PARAISO
FUNDACION



INFORME ECONOMICO DE ARAGON 2025

Tejido empresarial

El tejido empresarial aragonés se analiza a partir de cuatro dimensiones: niUmero de empresas,
densidad empresarial, dinamica de creacion y disolucién, y composicion sectorial y por tamafio. Estas
variables permiten valorar no solo cuantas empresas existen, sino también su capilaridad territorial,
Su renovacion y su capacidad potencial para generar empleo, inversion y valor afiadido. Para ello, se
utilizan los datos del Directorio Central de Empresas (DIRCE), tomando como referencia las
empresas activas en 2025.

En 2025, Espafa alcanzd las 3.310.824 empresas activas, |0 que supone 55.548 empresas
mas que en 2024 y un crecimiento anual del 1,71%. Esta evolucion confirma una ampliacion del
tejido empresarial nacional respecto al ejercicio anterior.

En este contexto, Aragén registr6 85.008 empresas activas en 2025, frente a las 84.439 del
afno anterior. La comunidad suma, por tanto, 569 empresas mas, lo que representa un crecimiento
del 0,67%. Aungue la evolucién es positiva, el avance relativo es mas moderado que el observado
en el conjunto nacional. Como resultado, las empresas aragonesas representaron el 2,57% del total
de empresas activas en Espafia.

Tabla 8. Evolucion anual del nimero de empresas activas en Aragon y Espafia (2024-2025).

EMPRESAS ACTIVAS 2024 2025 A/YV
A 85.008
ARAGON 84.439 (+569) A0,67%
N 3.310.824
ESPANA 3.255.276 (+55.548) A1,71%

Una vez contextualizado el volumen total de empresas activas, se analiza la densidad empresarial,
con medidas como el nimero de empresas por cada 1.000 habitantes. En 2025, Aragén registrd
62,29 empresas por cada 1.000 habitantes, por debajo del promedio nacional, situado en
67,39. La comunidad se mantiene asi en una posicion intermedia - baja dentro de la comparativa
autondmica, alejada de los territorios con mayor densidad empresarial relativa, como Baleares,
Catalufia, Madrid o Galicia. Esta posicion es similar a la observada en 2024 (62,47), por lo que
no refleja un cambio estructural brusco, sino la continuidad de una menor capilaridad empresarial
relativa.
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Gréafico 10. Numero de empresas por cada 1.000 habitantes por comunidades autonomas en
2025.
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Ademas de la fotografia estatica del nimero de empresas activas, resulta necesario observar la
dindmica de creacion y cierre empresarial. Esta perspectiva permite aproximarse al grado de
renovacion del tejido productivo y a la capacidad de consolidacion de nuevos proyectos.

En 2025 se constituyeron 2.554 sociedades mercantiles en Aragon®, 321 mas que en el
gjercicio anterior. El dato confirma una mejora de la actividad emprendedora respecto a 2024,
aunque la comunidad mantiene una posiciéon intermedia dentro del conjunto nacional. Como ocurre
habitualmente, la creacién empresarial se concentra en las comunidades de mayor tamafio
econdmico y poblacional, como Madrid, Catalufia, Andalucia o Comunitat Valenciana.

6 Las estadisticas disponibles para este indicador no abarcan a todas las empresas, sino a las sociedades mercantiles, que a su vez
incluyen las sociedades de responsabilidad limitada, sociedades andnimas, sociedades colectivas, sociedades comanditarias. ..
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Grafico 11. NUumero de sociedades mercantiles constituidas por comunidades auténomas en 2025.
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En paralelo, Aragdn contabilizd 855 sociedades mercantiles disueltas en 2025, 49 més que en
2024. De este modo, el nivel de disoluciones se mantiene en una posicidn intermedia dentro del
conjunto autonémico y resulta coherente con la métrica anterior.

Grafico 12. Numero de sociedades mercantiles disueltas por comunidades autbnomas en 2025.
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De hecho, la lectura conjunta de ambas variables ofrece una visibn mas precisa. La diferencia entre
las 2.554 sociedades mercantiles constituidas y las 855 disueltas arroja un saldo neto positivo
de 1.699 empresas. Dicho de otro modo, por cada una disuelta se constituyeron practicamente
tres nuevas empresas, lo que confirma que el tejido empresarial aragonés continué ampliandose en
términos netos.
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No obstante, el aumento simultdneo de constituciones y disoluciones apunta a un entorno con
mayor rotacién empresarial. La entrada de nuevos proyectos compensa ampliamente los cierres,
pero el reto no reside solo en crear mas empresas, SiNO €n mejorar su supervivencia,
consolidacion y capacidad de crecimiento.

El nimero de empresas ofrece una primera aproximacion, pero no permite explicar por sf solo la
estructura econdmica de Aragon. Para ello resulta necesario analizar la composicion sectorial del
tejido empresarial, ya que esta variable permite identificar las principales especializaciones
productivas de la comunidad y su grado de diferenciacion respecto al conjunto nacional. El analisis
se realiza a partir de la clasificacion del INE en cuatro grandes grupos: industria, construccion,
comercio y resto de servicios.

Desde el punto de vista sectorial, el crecimiento del tejido empresarial nacional no fue homogéneo.
El sector servicios (excluyendo el comercio) concentré el 64,13% del total de empresas,
consolidandose como el bloque con mayor peso dentro del tejido empresarial espafiol. Ademas,
presentd una variacion anual positiva del 3,04%, lo que confirma la continuidad del proceso de
terciarizacion de la economia. La evolucion del resto de sectores es mas contenida. La construccion
aumenté un 1,44%, mientras que la industria y el comercio retrocedieron un 1,73% y un
1,51%, respectivamente. Esta divergencia sectorial continla confirmando la transformacion
progresiva del tejido empresarial, donde los servicios ganan peso frente a actividades de otros
sectores.

Imagen 12. Distribucion y variacion de las empresas activas por sector de actividad en Espafia en

2025.
----------------------
( INDUSTRIA ) (CONSTRUCCION) ( COMERCIO ) C SERVICIOS )
CNAEs e B-E F G H-U
Empresas activas . 172.765 389.146 625.664 2.123.249
por sector (5.22%) (11,75%) (18,90%) (64.13%)
Variacion anual  — V173% A1.44% V151% A 3,04%

TOTAL SECTORES: 3.310.824; A1.71%

La /magen 12 permite visualizar esta concentraciéon empresarial en torno al sector servicios y la
evolucion desigual del resto de actividades. En el caso de Aragdn, esta tendencia debe leerse con
matices. La comunidad también participa del avance general de los servicios, pero parte de una
estructura productiva menos dependiente del sector terciario que la media nacional y con una
presencia industrial relativamente superior. Por ello, el andlisis autonémico resulta especialmente
relevante: permite comprobar si Aragdn converge hacia el patron nacional o si mantiene una
composicién empresarial diferenciada.

A continuacion, se presentan los resultados desagregados a nivel autondmico, con el objetivo de
analizar el grado de especializacién sectorial de Aragéon en relacion con el conjunto de
comunidades auténomas. Para ello, se emplea un indicador relativo que mide el peso de cada sector
sobre el total de empresas de cada region, permitiendo asf una comparacion homogénea de las
estructuras productivas. ’

7 En el Blogue 5 se detallara la especializacion sectorial tanto a través del peso del valor afiadido sobre el PIB como del nimero de
empleados, tanto para Aragdén como para el conjunto de Espafia. En este apartado el andlisis se aborda desde la distribucién de empresas
activas por sector por una cuestion de disponibilidad de datos.
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Dentro del andlisis sectorial, la industria constituye uno de los sectores que mejor permite identificar
el grado de especializacién productiva de Aragdn en relacion con otras comunidades autonomas. Su
peso relativo dentro del tejido empresarial resulta especialmente relevante, ya que esta vinculado a
actividades de transformacion, inversion y empleo de mayor contenido productivo.

En 2025, el sector industrial represent6 el 6,59% del tejido empresarial aragonés, cifra
claramente superior al 5,22% registrado a nivel nacional. Este diferencial confirma una
especializacion industrial superior a la media espafola, aunque sin alcanzar los niveles de
comunidades como La Rioja o Navarra, donde el peso relativo de la industria es todavia mas elevado.
Aragbn se sitla, por tanto, en una posicién intermedia - alta, con una base industrial relevante,
pero sin una dependencia tan marcada como la de los territorios mas especializados.

Grafico 13. Peso del sector industrial en el tejido empresarial por comunidades autbnomas en 2025.
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La construcciéon ofrece una lectura complementaria de la estructura empresarial, al estar
estrechamente vinculada con la inversion, la actividad inmobiliaria y la evolucion de la demanda
interna.

En Aragon, la construccion representé el 12,03% del total de empresas, ligeramente por encima
del 11,75% registrado en Espafia. La diferencia con la media espafiola fue reducida, aunque
suficiente para situar a la region entre aquellas con una presencia algo mas elevada del sector. No
obstante, Aragon queda lejos de territorios como Baleares o Castilla - La Mancha, donde la
construccion alcanza una intensidad relativa considerablemente mayor.
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Gréfico 14. Peso del sector de la construccion en el tejido empresarial por comunidades autonomas

en 2025.
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El comercio permite aproximarse al peso de las actividades vinculadas al consumo final, la
distribucion y la actividad minorista dentro del tejido empresarial. Se trata de un sector especialmente
sensible a los cambios en la demanda de los hogares, a la evolucion de los precios y a la
transformacion de los habitos de compra.

En 2025, Aragén registro un peso de las empresas dedicadas al sector comercial del 17,87%,
ligeramente por debajo del 18,90% del conjunto nacional. La diferencia no es especialmente
amplia, pero si suficiente para confirmar que la region mantiene una composicion empresarial algo
menos orientada al comercio que la media espafola. De hecho, Aragdn se sitla en la parte baja del
ranking autonémico en esta métrica, en compafiia de regiones de gran peso econémico como Madrid
o Catalufia, lo que sugiere que este menor protagonismo del comercio responde mas a una légica
estructural que a una debilidad especifica.

Esta realidad es coherente con el perfil productivo aragonés, mas vinculado a actividades industriales
y menos dependiente de sectores ligados al consumo final. En cualquier caso, el comercio sigue
siendo uno de los pilares de la economia regional: casi una de cada cinco empresas aragonesas
desarrolla su actividad en este sector, lo que pone de relieve su relevancia y la importancia de seguir
apostando por su desarrollo.
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Gréafico 15. Peso del sector comercial en el tejido empresarial por comunidades auténomas en
2025.
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El sector servicios, excluyendo el comercio, constituye el principal bloque empresarial tanto en
Espafia como en Aragdn. Su peso relativo permite valorar el grado de terciarizacion de la economia
y la importancia de actividades como los servicios profesionales, administrativos, tecnologicos,
logisticos, educativos, sanitarios, financieros o vinculados al ocio.

En 2025, las actividades terciarias aglutinaron el 63,51% del total de empresas aragonesas,
frente al 64,13% registrado en el promedio nacional. La diferencia es limitada, pero confirma
que Aragbn mantiene un grado de terciarizacion algo menor que el conjunto del pais, en linea con
la estructura productiva descrita anteriormente. Pese a ello, la region ocupd la séptima posicion en
el ranking autondémico, situandose en la parte media - alta de la clasificacion.
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Gréfico 16. Peso del sector servicios en el tejido empresarial por comunidades auténomas en 2025.
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Las conclusiones de este andlisis son reveladoras. Aragén no presenta una especializaciéon sectorial
marcada ni una dependencia excesiva respecto a ningln sector en particular, aunque sf muestra una
tendencia a concentrar un mayor peso empresarial en actividades vinculadas al sector
secundario en detrimento del sector servicios. En cualquier caso, para todas las categorias
analizadas la regiéon se mantiene en valores préximos a la media nacional, lo que denota un
tejido empresarial equilibrado y diversificado. Esta lectura es ademas consistente con la reflejada
en el informe del ejercicio anterior, lo que apunta a una tendencia estructural consolidada mas que
a un fendmeno coyuntural. La Tabla 9 sintetiza la informacion detallada en este apartado.

Tabla 9. Peso empresarial por sectores en Aragén y Espafia en 2025.

PESO EMPRESARIAL (%) INDUSTRIA CONSTRUCCION COMERCIO  SERVICIOS

ARAGON 6,59% 12,03% 17,87% 63,51%

ESPANA 5,22% 11,75% 18,90% 64,13%

En cualquier caso, esta proximidad a la media en la mayoria de las categorias estudiadas es
sintoma de que Aragoén ha logrado consolidar una estructura empresarial equilibrada y sin
dependencia de un sector econémico en particular.

Ademas de la especializacion sectorial, la dimensiéon empresarial es una variable clave para valorar
la fortaleza del tejido productivo. EI tamafio de las empresas condiciona aspectos como la
productividad, la capacidad de inversion, el acceso a financiacion, la profesionalizacion de la gestion,
la internacionalizacion y la resiliencia ante cambios en el ciclo econdmico.
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Por ello, el analisis se completa con la clasificacion de empresas segun su nimero de empleados.
Esta clasificacion permite diferenciar entre empresas sin asalariados, microempresas, pequefias
empresas, medianas empresas y grandes empresas, categorias que presentan implicaciones muy
distintas en términos de empleo, crecimiento y capacidad competitiva.

Tabla 10. Clasificacion de empresas por numero de empleados.

TIPO DE EMPRESA NUMERO DE EMPLEADOS
SIN ASALARIADOS 0]
MICROEMPRESA 1-9
PEQUENA EMPRESA 10-49
MEDIANA EMPRESA 50-249
GRAN EMPRESA 250 0 mas

Las empresas sin asalariados representan la categoria mas numerosa del tejido empresarial y
reflejan, en gran medida, la presencia de trabajadores auténomos, negocios unipersonales y
unidades empresariales de reducida dimension.

En 2025, Aragdn registrd 44.342 empresas sin asalariados, situandose en una posicion
intermedia dentro del conjunto autondémico. Como ocurre en el resto de Espafia, esta categoria
mantiene un peso muy elevado dentro del tejido productivo aragonés, lo que confirma el predominio
de unidades empresariales de pequefio tamafio.

Grafico 17. NUmero de empresas sin asalariados por comunidades autbnomas en 2025.
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Desde una perspectiva relativa, las empresas sin asalariados representaron el 52,16% del total
de empresas en Aragon, por debajo del 54,38% registrado en Esparia. No obstante, su peso
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aumenta con mayor intensidad en la comunidad respecto a 2024: +3,06 puntos porcentuales en
Aragén, frente a +2,39 en el conjunto nacional.

Tabla 11. Evolucion del peso de las empresas sin asalariados en Aragén y Espafia (2024-2025).

EMPRESAS SIN ASALARIADOS SOBRE VARIACION EN PP
EL TOTAL 2024 2025 (A/YV)
ARAGON | 4910% 52,16% A 3,06
ESPARA | 51,99%  54,38% A 239

La lectura conjunta de ambos indicadores muestra que Aragdn continla teniendo una proporcion
algo menor de empresas sin empleados que Espafia, pero esta categoria gana peso dentro de su
estructura empresarial con mayor intensidad que en el conjunto nacional. Este avance refuerza la
idea de una estructura empresarial mas fragmentada, ya que aumentan las unidades empresariales
sin capacidad directa de generacion de empleo asalariado, aunque cabe recalcar que muchas de
ellas podrian constituir el germen de proyectos con potencial de crecimiento y creacion de empleo
en el futuro.

Las microempresas, que concentran entre 1y 9 trabajadores, constituyen el segundo gran blogue
del tejido empresarial. A diferencia de las empresas sin asalariados, incorporan ya una minima
estructura laboral, aunque siguen formando parte del segmento empresarial de menor dimension.

Aragén contabilizd 36.079 microempresas en 2025, un volumen coherente con su dimension
demografica y econdmica. En valores absolutos, la comunidad se mantiene por detrds de los
territorios con mayor concentracion empresarial y, ademas, replica la duodécima posicion registrada
también en la métrica anterior.

Grafico 18. NUmero de microempresas por comunidades auténomas en 2025.
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Desde una perspectiva relativa, las microempresas representan el 42,44% del total de empresas
en Aragén, por encima del 40,74% registrado en Espafia. Sin embargo, su peso se reduce
respecto a 2024 tanto en la comunidad como en el conjunto nacional. En el caso aragonés, el
descenso es de 3,16 puntos porcentuales, frente a 2,37 puntos porcentuales en Espafia.

Tabla 12. Evolucion del peso de las microempresas en Aragon y Espafia (2024-2025).

VARIACION EN PP,

MICROEMPRESAS SOBRE EL TOTAL 2024 2025 (A /V)
ARAGON 45,60% 42,44% V¥ 3,16
FSPANA 4311% 40,74% v 237

Aragdn mantiene una proporcion de microempresas superior a la media nacional, aunque esta
categorfa pierde peso dentro del total de empresas. Esta evolucion no implica necesariamente una
pérdida de empresas en valores absolutos, sino una recomposicion interna del tejido productivo,
marcada por el mayor peso de las unidades sin asalariados (tal y como se ha reflejado en el apartado
anterior) y por ligeros avances en algunos segmentos de mayor dimension.

Las pequefias empresas, con entre 10 y 49 trabajadores, representan una proporcion reducida del
tejido empresarial, pero tienen una relevancia superior a su peso numérico. Frente a las empresas
sin asalariados y las microempresas, suelen disponer de una estructura organizativa mas estable,
mayor capacidad de contratacion y mejores condiciones para sostener procesos de crecimiento.

En 2025, Aragon contabilizd 3.833 pequeiias empresas, una cifra limitada en términos absolutos
si se compara con las comunidades de mayor tamafio econémico, pero significativa dentro de la
estructura empresarial regional. El siguiente grafico permite situar esta cifra en el contexto
autondmico, donde Aragdn ocupa una posicion intermedia, por detras de las comunidades con mayor
volumen empresarial.

Gréafico 19. NUmero de pequefias empresas por comunidades auténomas en 2025.
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Desde una perspectiva relativa, las pequefias empresas representan el 4,51% del total de
empresas en Aragon, por encima del 4,07% registrado en Espafia. Ademés, su peso aumenta
ligeramente respecto a 2024 en la comunidad, mientras que en el conjunto nacional permanece
practicamente estable, con una leve reduccion de 0,02 puntos porcentuales.

Tabla 13. Evolucion del peso de las pequefias empresas en Aragén y Espafia (2024-2025).
VARIACION EN PP,

PEQUENAS EMPRESAS SOBRE EL TOTAL 2024 2025 (A /V)
ARAGON 4.42% 4.51% A 0,09
FSPANA 4.09% 4,07% ¥ 0,02

Este comportamiento introduce un matiz positivo en la estructura empresarial aragonesa. Aunque el
tejido productivo sigue dominado por empresas de muy pequefia dimension, Aragbn presenta una
presencia relativa algo mayor de pequefias empresas que el promedio nacional. De hecho, en 2025,
la diferencia se amplia en 0,11 puntos porcentuales respecto a lo registrado en el periodo anterior.

La mediana empresa, que concentra desde 50 hasta 249 trabajadores, ocupa un espacio reducido
dentro del tejido empresarial, pero desempefia una funcion estratégica en la economia regional. Este
tipo de compafilas suele contar con mayor capacidad de inversion, profesionalizacion,
internacionalizacion y conexion con cadenas de valor mas amplias.

En 2025, Aragédn cerrd con 620 medianas empresas. Esta cifra sitla a la comunidad en una
posicion intermedia dentro del conjunto autondmico, lejos de los principales polos empresariales
nacionales, pero con una presencia relevante en relacion con su tamafio econémico y demografico.
De hecho, si bien para las tres métricas anteriores, Aragdn ocupaba la decimosegunda posicion en
el ranking, para esta categoria escala dos posiciones, y se ubica dentro del TOP 10.

Grafico 20. NUmero de medianas empresas por comunidades autbnomas en 2025.
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El andlisis relativo permite completar esta lectura. Las medianas empresas representan el 0,73%
del total de empresas en Aragon, ligeramente por encima del 0,64% registrado en Espafia.
Aunque la diferencia no es amplia, confirma una presencia algo mayor de empresas de dimension
intermedia en la comunidad.

Tabla 14. Evolucion del peso de las medianas empresas en Aragon y Espafia (2024-2025).

VARIACION EN PP,

MEDIANAS EMPRESAS SOBRE EL TOTAL 2024 2025 (A /V)
ARAGON 0,74% 0,73% ¥ 0,01
FSPANA 0,65% 0,64% ¥ 0,01

Respecto a 2024, el peso de este segmento apenas varia, tanto en Aragbn como en Espafia, lo que
refleja la estabilidad habitual de una categoria que evoluciona lentamente. La cuestion central no
esta tanto en mantener el nimero de medianas empresas, sino en favorecer que mas pequefias
empresas puedan crecer hasta alcanzar una dimension media, ganando capacidad competitiva,
solidez financiera y mayor efecto dinamizador sobre el conjunto del tejido productivo.

Las grandes empresas, con 250 o mas empleados, constituyen la parte mas reducida del tejido
empresarial, pero tienen un impacto econémico muy importante. Su relevancia se explica por su
capacidad para generar empleo directo e indirecto, atraer inversion, incorporar innovacion y articular
cadenas de suministro en torno a su actividad.

En 2025, Aragdn registrd un total de 134 grandes empresas. La cifra es limitada en términos
absolutos, pero debe interpretarse en relacion con la dimension demografica y productiva de la
comunidad. Este tipo de compafiias tiende a concentrarse en los principales polos econdmicos
nacionales, especialmente Madrid y Catalufia, por lo que la posicidbn aragonesa resulta més
significativa cuando se analiza desde una escala relativa. Al igual que sucedia en la categoria anterior,
Aragén se consolida en la décima posicion, muy cerca de regiones como Castilla y Ledn y Murcia.

Gréfico 21. Numero de grandes empresas por comunidades autonomas en 2025.
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El peso de las grandes empresas en Aragon alcanza el 0,16% del total, situandose en linea con
la media espafnola. Ademas, este porcentaje aumenta respecto a 2024, cuando representaban el
0,14% del tejido empresarial aragonés. Aunque el avance es reducido en términos porcentuales,
resulta relevante porque este segmento suele presentar variaciones anuales muy limitadas.

Tabla 15. Evolucion del peso de las grandes empresas en Aragon y Espafia (2024-2025).
VARIACION EN PP,

GRANDES EMPRESAS SOBRE EL TOTAL 2024 2025 (A /V)
ARAGON 0,14% 0,16% A 002
FSPANA 0,16% 0,16% -

La presencia de grandes empresas es especialmente relevante para el sistema productivo aragonés
por su efecto dinamizador sobre proveedores locales, empleo cualificado, inversiéon e innovacion. Su
consolidacién no solo aumenta la dimension media del tejido empresarial, sino que también puede
favorecer la integraciéon de empresas de menor tamafio en cadenas de valor mas complejas y
estables.

En definitiva, Aragdn mantiene una estructura empresarial dominada por las empresas sin
asalariados y las microempresas, que concentran la mayor parte del tejido productivo. Este patrén
es comun al conjunto de Espafia, aunque la comunidad presenta algunos matices propios: una
proporcién algo menor de empresas sin asalariados que la media nacional, un peso relativo superior
de microempresas, pequefias y medianas empresas, y una presencia de grandes empresas en linea
con el promedio estatal. Desde una perspectiva estructural, la presencia superior de pequefias y
medianas empresas respecto a la media nacional resulta especialmente relevante, ya que estas
compafiias suelen contar con mejores condiciones para generar empleo estable, profesionalizar su
gestion, acceder a financiacion y sostener procesos de inversion.

El principal reto no consiste Unicamente en aumentar el nimero de empresas, sino en favorecer
su crecimiento en escala. Impulsar el paso de microempresas a pequefias y medianas empresas,
junto con la atraccion y consolidacion de compafilas de mayor tamafio, permitiria elevar la
productividad, ampliar la capacidad de inversion y reforzar el efecto dinamizador sobre
proveedores locales, empleo cualificado e innovacion.

Sector exterior

El sector exterior es uno de los indicadores econémicos mas relevantes, ya que permite situar a
las distintas economias en funcién de la proyeccion de su produccién en los mercados
internacionales y de su apertura al exterior. De hecho, este ambito se ha consolidado como un pilar
clave para el crecimiento econdmico, la generacion de empleo vy la estabilidad financiera.

En el caso de Espafia, en 2025, el grado de apertura econémica alcanzé el 69,45%. Este
indicador mide el peso del comercio exterior, en relacion con el PIB, reflejando el nivel de integracion
de una economia en el contexto internacional y se calcula a partir de la suma del valor de las
exportaciones e importaciones y su posterior division entre el PIB. En los Ultimos afios, este
porcentaje ha mostrado una tendencia creciente, lo que evidencia un proceso progresivo de
internacionalizacion empresarial, favorecido por factores como el avanzado grado de globalizacion,
las politicas de apertura, la estabilidad institucional, las ayudas publicas y la reduccién de barreras al
comercio. En la siguiente imagen se reflejan estos datos de una forma un poco mas detallada.®

& Los datos estan expresados en precios corrientes (nominales), por lo que incorporan el efecto de la inflacion.

46



INFORME ECONOMICO DE ARAGON 2025

Imagen 13. Contextualizacion del sector exterior en Espafa en 2025.
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Asimismo, los datos confirman la tendencia ya sefialada en el Blogue 3. el saldo comercial de la
economia espafola - medido como la diferencia entre exportaciones e importaciones de bienes y
servicios - arroja un resultado positivo. No obstante, en comparacion con el afio anterior, las
importaciones han registrado un mayor crecimiento que las exportaciones.

Conviene sefialar que los datos presentados en el apartado anterior incluyen tanto bienes como
servicios. Sin embargo, las estadisticas que se muestran en el siguiente apartado, elaboradas por el
Departamento de Aduanas e Impuestos Especiales de la Agencia Tributaria, se refieren
exclusivamente al comercio declarado de bienes fisicos o mercancias, sin incluir el comercio
bajo umbral ni el comercio no declarado. Ademas, son datos de caracter provisional.

De hecho, teniendo en cuenta Unicamente el comercio de mercancias declaradas, Espafa se
encuentra en una situacion de déficit comercial, ya que las importaciones superan las
exportaciones. De hecho, esta situacién de déficit se ha acentuado en 2025 respecto a lo
registrado en 2024 (-40.276 millones de € en 2024 frente a -57.021 millones de € en 2025).

Espafia en 2025 ha registrado superavit comercial total, sin embargo, se encuentra en una
situacion de déficit en lo relativo al comercio de mercancias, viéendose deterioradas las cifras
respecto al afio pasado.

Son varios los motivos que han contribuido a que suceda este fendmeno. En primer lugar, las dos
grandes magnitudes se han comportado de manera dispar: las exportaciones han sufrido cierto
estancamiento (e incluso retroceso, como en el caso de Aragdn, que se detallard a continuacion),
mientras que las importaciones han mantenido una senda de crecimiento.

Algunos andlisis apuntan al deterioro de la balanza de productos no energéticos, donde el
déficit se ha intensificado, mientras que otros lo atribuyen a la guerra arancelaria iniciada por
Estados Unidos. Segun el ICEX, las exportaciones a EE. UU. han caido en torno a un 8% en 2025.
En cualquier caso, esta evolucidn se ha visto parcialmente compensada por una mayor orientacion
hacia otros mercados, especialmente Africa (+6%) y Asia (+3%). En cuanto a destinos concretos,
el ICEX destaca el aumento de las exportaciones espafiolas a Reino Unido, Canada, Turquia, Chile,
Corea del Sur y Vietnam.

Al mismo tiempo, tal y como se vera a continuacion, el principal socio de Espafia es el conjunto de
palses que conforman la UE. El continente vive un momento de ralentizacion econémica (esto se
detalld en el Blogue 3), lo que, junto con la elevada dependencia espafiola hacia este mercado “ha
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contribuido al estancamiento de las ventas exteriores y a la reduccion del superdvit comercial con la
Unién Europea”, segun el Club de Exportadores e Inversores Espafioles.

Por otro lado, a diferencia de las exportaciones, las importaciones si han registrado un
crecimiento, explicado por una combinacion de factores sectoriales y macroeconémicos. En
este contexto, destacan especialmente las semimanufacturas y los bienes de equipo como los
principales motores del aumento de las importaciones, mientras que los sectores mas vinculados al
consumo (alimentacién, manufacturas de consumo, bienes de consumo duradero...) presentan un
avance mas moderado en términos relativos.

A ello se suman diversos factores macroeconémicos, entre ellos la ya mencionada apreciacion del
euro frente a la mayorfa de las divisas, que contribuye a abaratar las importaciones y, por tanto, a
incrementar la competitividad de los productos extranjeros en el mercado nacional. En este contexto,
el caso de China resulta especialmente significativo: las importaciones procedentes de este pals,
caracterizadas por un importante componente deflacionista derivado de los excesos de capacidad
de su aparato productivo, han sido las que mas han crecido.

Asimismo, el dinamismo de la economia espariola en comparacién con otros socios de la Union
Europea también ha favorecido este comportamiento: en lo que respecta a las importaciones, Espafia
fue una de las economias de la zona euro con mayor crecimiento, sostenido por el tirén de la
demanda interna (consumo e inversion), lo que explica que las compras de bienes al extranjero
aumentaran un 4,6% el afio pasado.

Por tanto, es fundamental partir de esta dindmica para poder comprender tanto los datos regionales
gue se presentan a continuacion como para contextualizar adecuadamente la situacion de Aragon
en relacion con el sector exterior, aspecto que se desarrollard con mayor detalle en el Blogue 5.

Exportaciones e importaciones

Respecto al valor de las exportaciones registradas en 2025, Aragén alcanz6 los 15.618
millones de euros, situandose en la octava posicion a nivel autondmico. Esta cifra supone un
descenso en comparacién con el afio anterior, cuando se alcanzaron los 16.766 millones de
euros. En términos absolutos, la caida supera los 1.000 millones de euros, lo que equivale a una
reduccion aproximada del 7%. Por su parte, Catalufia se mantiene como la principal region
exportadora, superando los 100.000 millones de euros y casi duplicando el valor de las
exportaciones de Madrid, que ocupa la segunda posicion. En este contexto, las exportaciones de
Aragén representan alrededor del 4% del total nacional.
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Grafico 22. Valor de las exportaciones (en millones de €) por comunidades auténomas en 2025.
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Respecto a las importaciones, Aragon se sitla como la séptima comunidad autébnoma en el ranking,
con un volumen que supera los 20.000 millones de euros. En comparacion con el afio anterior,
cuando se registraron 17.369 millones de euros, esto supone un incremento superior al 15%. Como
resultado de esta evolucién, en 2025, Aragon vuelve a presentar déficit comercial, con un saldo
negativo de 4.460 millones de euros. Cabe recordar que el déficit registrado el afio anterior no
alcanzaba los 1.000 millones de euros, lo que evidencia un empeoramiento significativo del saldo
exterior. En el conjunto nacional, Catalufia y Madrid vuelven a encabezar el ranking de importaciones
(mucho més equilibradas entre sf), seguidas por Andalucia, Comunitat Valenciana y Pais Vasco.
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Grafico 23. Valor de las importaciones (en millones de €) por comunidades autbnomas en 2025.
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En la siguiente tabla se presentan los saldos de las distintas comunidades auténomas, asi como
la tasa de cobertura, un indicador que permite analizar la relacion entre exportaciones e
importaciones. Este indice facilita la interpretacion del comportamiento de cada comunidad no solo
en términos absolutos, sino también relativos, lo que mejora la comparabilidad entre territorios.

Aragon presenta una tasa de cobertura cercana al 78%, lo que implica que, durante 2025, el
78% de sus importaciones se cubrieron con las exportaciones realizadas. Ademas de las ciudades
auténomas, destacan los bajos porcentajes registrados en regiones como Canarias, Castilla-La
Mancha o Madrid, que apenas alcanzan el 50%. Por el contrario, Baleares, Extremadura, Galicia y
Navarra se consolidan como las comunidades autbnomas con mayor peso exportador en relacion
con sus importaciones.
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Tabla 16. Balanza comercial y tasa de cobertura por comunidades autbnomas en 2025.

CCAA BALANZA TASA DE
COMERCIAL COBERTURA

ANDALUCIA 591.790 101,48%
ARAGON -4.457.428 77,80%
ASTURIAS 350.892 106,62%
BALEARES 843,598 153,16%
CANARIAS -1.631.133 64,97%
CANTABRIA 283.994 109,53%
CASTILLA Y LEON 3.681.101 122.48%
CASTILLA - LA MANCHA -6.631.781 62.74%
CATALUNA -13.581.117 88,12%
CEUTA -427.349 4,28%
COMUNITAT VALENCIANA 244976 100,66%
EXTREMADURA 1.872.510 185,03%
GALICIA 9.575.216 144,82%
MADRID -54.316.267 4951%
MELILLA -23.977 34,58%
MURCIA -235.140 98,32%
NAVARRA 3.441.523 156,60%
PAIS VASCO 3.239.548 112,18%
LA RIOJA 469.137 12516%
NO DETERMINADO -311.444 91,61%

Otra informacion de gran relevancia es el andlisis del origen de las importaciones y del destino
de las exportaciones. Aunque estos aspectos se desarrollaran con mayor detalle para el caso de
Aragén en el préximo bloque, a continuacion, se resume el peso de las entregas intracomunitarias
de bienes, es decir, las operaciones comerciales realizadas dentro de la Unidn Europea, en cada
comunidad auténoma.

Respecto a las exportaciones, mas del 68% de las realizadas por Aragéon tienen como destino
paises de la Union Europea. Este porcentaje es relativamente elevado si se compara con la media
nacional, situada en el 61,8%. En este contexto, la comunidad aragonesa ocupa la séptima posicion
en el ranking autondémico, claramente liderado por Extremadura (85%), y seguida por comunidades
como Castilla-La Mancha (75%) y Navarra (71,5%).
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Gréfico 24. Exportaciones realizadas a paises de la UE (% del valor en millones de €) sobre el total
de exportaciones realizadas por comunidades autonomas en 2025.
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Respecto a las importaciones, la media nacional se sitGa en el 49,4%, lo que indica que, si bien
los socios europeos constituyen el principal destino de las exportaciones, la dependencia de la UE
para las importaciones es menor. En el caso de Aragon, el 62,1% de las importaciones procede
de paises de la Unién Europea, lo que le sitla en la novena posicién a nivel autonémico. Las dos
ciudades auténomas, Ceuta y Melilla, lideran este ranking con porcentajes superiores al 80%. Por
otro lado, comunidades autébnomas con un fuerte dinamismo econémico como Andalucia y Comunitat
Valenciana, se encuentran por debajo de la media nacional.

Grafico 25. Importaciones realizadas desde paises de la UE (% del valor en millones de €) sobre
el total de importaciones realizadas por comunidades autonomas en 2025.
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En 2025, el sector exterior de Aragdbn se caracteriza por una pérdida de dinamismo en las
exportaciones junto con un incremento significativo de las importaciones, lo que ha derivado
en un aumento del déficit comercial. Este comportamiento refleja tanto la moderacion de la
demanda externa como la mayor dependencia de bienes intermedios y de equipo procedentes del
exterior. El comportamiento del sector exterior aragonés se estudiara con mayor profundidad en el
Blogue 5.

No obstante, la economia aragonesa mantiene una orientacién exportadora y una destacada
integracion en los mercados europeos, 0 que constituye una base estructural relevante. El
principal reto radica en reforzar la competitividad internacional y avanzar hacia una mayor
diversificacion de mercados y productos, con el objetivo de equilibrar su balanza comercial y
consolidar su posicionamiento exterior.

Imagen 14. Principales conclusiones del sector exterior en Aragén en 2025.
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Inversiones

En el contexto nacional, la inversién extranjera en Espafa ha experimentado una evolucion
significativa en los ultimos afos, consolidandose como un factor clave para el crecimiento
econdmico y la atraccién de capital internacional. En este escenario, Aragon no ha sido ajeno a
esta evolucion. En concreto, la comunidad ha registrado un notable incremento en la recepcion de
inversion extranjera, consolidando una tendencia al alza y posicionandose como un territorio cada
vez mas atractivo para el capital internacional.

Antes de abordar un analisis regional detallado, resulta conveniente presentar algunos datos a nivel
nacional que permitan contextualizar y dotar de coherencia al conjunto del apartado.

Imagen 15. Estado de la inversion extranjera en Espafa en 2025.
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En consecuencia, los flujos de inversion extranjera recibidos por Espafia en 2025 fueron
notablemente inferiores a los de 2024, ejercicio en el que se alcanzaron niveles excepcionalmente
elevados, no observados desde el periodo previo a la pandemia, concretamente desde 2018.

En cuanto al origen de la inversion, Estados Unidos continda concentrando la mayor parte del
capital extranjero en Espafia, con aproximadamente entre el 30% y el 35% del total. Le siguen,
a clerta distancia, Francia, Reino Unido, Alemania y Canada.

Nota metodolégica. El andlisis se centra en la inversion extranjera de caracter no ETVE (Entidad
de Tenencia de Valores Extranjeros), dado el peso reducido de esta y su naturaleza especifica.
Asimismo, se analizan flujos de inversion y no stock. Los flujos recogen la inversion realizada en un
periodo concreto, mientras que el stock refleja el valor acumulado. En este sentido, el enfoque en
flujos permite captar mejor la evolucion reciente de la inversion y su comportamiento en el corto
plazo.

Destino regional de la inversion extranjera en Espana

En este apartado se analizan las inversiones extranjeras (no ETVE) recibidas por las comunidades
auténomas y su distribucion territorial en 2025. Aragén se posiciona como tercera comunidad
autéonoma receptora de inversion extranjera, con mas de 3.300 millones de euros, lo que
supone un hito histérico para la region. De hecho, esta cifra solo es superada por Madrid
(claramente consolidada como la regién puntera en este ambito) y Catalufia, que en conjunto
concentran el 65% de la inversion nacional. Mientras tanto, Aragén ya representa mas del 11%.

Gréfico 26. Inversion extranjera no ETVE (en millones de €) por comunidades auténomas en 2025.
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Este resultado supone una mejora muy significativa respecto a los afios previos. En 2024, Aragén
apenas alcanzé los 1.000 millones de euros (933,47 M €), ocupando la sexta posicion en el ranking
autondémico con un 2,4% del total nacional. La situacién era mucho méas modesta en 2023, cuando
la region registrod 263,29 millones de euros, posicionandose en la undécima posicion en la tabla por
CC.AA. En el transcurso de apenas dos afios, Aragén ha multiplicado su inversion extranjera
por mas de 12 veces, consolidandose en 2025 como la tercera comunidad auténoma en el

ranking y con una diferencia superior a los 2.000 millones de euros respecto a la cuarta region
(Andalucia).
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Imagen 16. Datos destacados de la inversion extranjera en Aragon en 2025.
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Origen regional de la inversion nacional en el extranjero

Al mismo tiempo, resulta Util comentar el fendbmeno contrario: la inversibn nacional en el
extranjero. En 2025, por primera vez desde que se tienen registros (afio 1993), se ha
registrado una inversién neta negativa. Es decir, la desinversion ha superado a la inversion
bruta. Este resultado se explica por la evolucién simultanea de ambos componentes: la inversion
bruta ha caido en mas de un 56%, mientras que la desinversidon ha aumentado en torno a un 50%.
Este dato, sin precedentes en la serie histérica, puede ser reflejo de la incertidumbre global descrita
en el Blogue 3, donde las tensiones geopoliticas y las politicas arancelarias han llevado a muchas
empresas a replantear o repatriar sus posiciones en el exterior.

A nivel regional, la siguiente grafica muestra el origen de la inversion espafiola bruta en el extranjero.
Una vez mas, destacan claramente Madrid y Catalufia, seguidas del Pais Vasco, que también
concentra una parte relevante del total. En conjunto, estas tres comunidades representan mas del
86% de la inversion exterior espafiola. En este contexto, Aragdn ocupa la décima posicion, con algo
mas de 72 millones de euros invertidos en el exterior, lo que supone apenas el 0,04% del total
nacional.
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Grafico 27. Inversion nacional no ETVE (en millones de €) en el extranjero en funcion de la
comunidad autbnoma de origen en 2025.
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Uno de los principales catalizadores de la inversion extranjera que esta recibiendo la economia
espafiola en los Ultimos afios son, sin duda, los centros de datos o data centers.

No obstante, resulta complejo cuantificar con precision este fendmeno, debido a la coexistencia de
multiples fases de los proyectos (anuncios, autorizaciones, construccion, puesta en
funcionamiento. ..), asf como a la heterogeneidad y dispersion de las fuentes de informacion. A pesar
de ello, este apartado busca poner en valor el papel estratégico de este sector, especialmente
relevante para la economia aragonesa y la dinamizacion de su mercado laboral.

En 2025, la inversién en centros de datos en Espafna alcanzé un récord de 4.927 millones
de euros, impulsada en gran medida por proyectos de gran escala. Este crecimiento supone un
incremento del 119% en solo dos afios.

A nivel territorial, Madrid continta consolidandose como el principal hub de interconexion del sur de
Europa. Sin embargo, el crecimiento del sector se esta distribuyendo progresivamente por otras
regiones, a medida que la localizacion de estos proyectos depende cada vez menos de la
conectividad y mas de la capacidad de escalabilidad. Asi pues, determinados territorios estan
ganando protagonismo por su disponibilidad de suelo, capacidad energética y planificacion a largo
plazo.

En este contexto, Aragén se ha posicionado como una de las comunidades mas relevantes
en este &mbito. En 2025, cuenta con nueve inversores de centros de datos con PIGA aprobado y
alrededor de veinte centros anunciados, tal y como se indicd en el Informe “Inversiones Estratégicas.
Impacto econémico en Aragén” publicado por la propia Fundacion Basilio Paraiso.

Esto sitla a la region aragonesa como la segunda o tercera comunidad auténoma en este sector,
en niveles similares a Catalufia, que también prevé un crecimiento significativo en los préximos afios.
Otras regiones como Andalucia, Extremadura y Comunitat Valenciana también estan reforzando su
posicidn como futuros polos relevantes de desarrollo en este ambito.
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En conclusion, el impulso inversor refuerza el papel de Aragdn como uno de los principales polos
de atraccion econémica del pais. El desafio en la actualidad es transformar el crecimiento en la
creacion de valor sostenido a largo plazo.

Consumo vy nivel de vida de los hogares

Desde el punto de vista microecondmico, resulta relevante examinar la evoluciéon del consumo y
del nivel de vida de los hogares en Aragén en comparacion con el resto de CC.AA., ya que es
en este ambito donde se concretan de forma directa los efectos de la coyuntura econémica sobre el
bienestar material, el poder adquisitivo y las condiciones cotidianas de la poblacion.

El andlisis a escala de hogar responde a la necesidad de captar con mayor precision coémo se
distribuyen los recursos, como se toman las decisiones de gasto y ahorro y como se afrontan las
obligaciones econémicas en la unidad basica de convivencia. Este enfoque permite aproximarse
mejor a la realidad econdmica efectiva de la poblacion, al integrar factores como la composicion del
hogar o la heterogeneidad en las fuentes de renta.

En este sentido, la combinacion del enfoque macroeconémico de bloques anteriores con un analisis
centrado en los hogares como agentes econémicos contribuye a la elaboracion de un diagnéstico
coherente y ajustado a la realidad. EI conocimiento de los patrones de consumo y de las condiciones
de vida a nivel micro facilita una interpretaciéon mas fundada de las dinamicas agregadas vy, al mismo
tiempo, permite identificar situaciones de vulnerabilidad que pueden quedar diluidas en los promedios
generales.

Para este apartado se utilizan como principales indicadores la renta anual media por hogar y el
riesgo de pobreza y exclusién social, a los que se suma la tasa de hogares que declaran tener
mucha dificultad para llegar a fin de mes, como medida complementaria de la presion econdmica
gue soportan. Estos indicadores se describen y analizan a continuacion.

Renta anual media por hogar

La renta anual media por hogar permite medir el valor en euros de los ingresos que, en promedio,
tiene un hogar durante el periodo de tiempo de un afio. Difiere del PIB per capita en que este
se centra en medir el volumen de produccidn y potencial econdmico, mientras que la renta mide los
ingresos percibidos y es un indicador que refleja de forma mas acertada el bienestar econémico de
las personas. De hecho, este indicador proporciona una importante referencia para poder analizar el
nivel de vida, el poder adquisitivo o las desigualdades econdémicas potenciales entre las distintas
regiones.’

En este caso, la regiéon aragonesa se establece en la octava posicion (considerando las ciudades
auténomas de Ceuta y Melilla), algo por encima del conjunto nacional. Esta leve diferencia respecto
a la posicion en el ranking del PIB per capita (Aragon suele posicionarse mas arriba en este
indicador), puede explicarse por varias razones como, por ejemplo, la presencia de ingresos externos
como pensiones o transferencias publicas, que eleva la renta sin aumentar la produccién local o, el
impacto del turismo, que implica el efecto contrario. A continuacién, se presentan estos resultados
en la siguiente grafica.

9 No se deben confundir estos indicadores con la productividad, que es un concepto que mide la eficiencia del trabajo.
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Gréfico 28. Renta anual media por hogar por comunidades autonomas en 2025.
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Riesgo de pobreza y exclusion social

El indicador que mide el riesgo de pobreza y de exclusion social de una poblacion determinada,
desarrollado por la UE, se conoce bajo las siglas AROPE (At risk of poverty and/or exclusion) y es
parte de la estrategia de erradicacion de la pobreza, como uno de los Objetivos de Desarrollo
Sostenibles (ODS). Este indicador mide el porcentaje total de la poblacién en dicha situacion,
combinando elementos de renta, posibilidades de consumo y empleo. Para considerar que una
persona se encuentra en esta situacion, ha de estar en al menos una de estas tres situaciones:

Imagen 17. Situaciones que indican que una persona se encuentra en riesgo de pobreza o exclusion
social.

% En riesgo de pobreza

60% mediana de los ingresos por unidad de consumo.
EN RIESGO DE

POBREZA

En carencia material y social severa
Cuando se cumplen 7 de 13 items de carencia predefinidos.

Hogares en los que sus miembros en edad de trabajar lo hideron menos del

EN CARENCIA ‘ ) N i
MATERIAL Y 20% del total de su potencial de trabajo durante el afio de referencia
SOCIAL SEVERA

El Grdfico 29 refleja la situacion de las distintas comunidades autébnomas espafiolas en el 2025.
Aragén mantiene una de las tasas mas bajas de pobreza y exclusién social de Espafia,
situandose claramente por debajo de la media nacional, lo que refleja una posicién favorable (19,1
frente a 25,7%). Regiones como el Pais Vasco, Baleares o Navarra también se encuentran en cifras
bajas, lo que es sintoma de menor pobreza y exclusion social.
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Gréfico 29. Poblacion en riesgo de pobreza o exclusion social (Indicador AROPE) por comunidades
autébnomas en 2025.
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Nivel de dificultad percibida para llegar a fin de mes

Finalmente, la Encuesta de Condiciones de Vida (ECV) del INE en 2025 recoge, ademas del
indicador AROPE, una serie de indicadores cualitativos sobre las condiciones materiales de vida que
permiten complementar el diagnéstico social y vincular los resultados con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Agenda 2030, especialmente el ODS 1 (Fin de la pobreza), ODS 2 (Hambre cero),
ODS 10 (Reduccion de las desigualdades) y ODS 11 (Ciudades y comunidades sostenibles).

La capacidad para llegar a fin de mes con los ingresos actuales constituye uno de los
indicadores cualitativos de bienestar mas directos y reveladores que recoge la Encuesta de
Condiciones de Vida del INE. A diferencia de los indicadores monetarios como la renta media por
hogar o el umbral de pobreza relativa, que se calculan con datos de ingresos del afio anterior a la
entrevista, este indicador muestra la situacién econdémica percibida por el propio hogar en el
momento presente, aportando un diagnostico complementario a las anteriores métricas.

Un hogar puede situarse técnicamente por encima del umbral de pobreza relativa y, sin embargo,
experimentar una presion financiera intensa derivada de cargas hipotecarias elevadas, gastos de
cuidado familiar o deudas contraidas. El indicador permite, ademas, establecer comparaciones
directas entre comunidades auténomas y evaluar el grado de estrés financiero real de la poblacion,
conectando de forma natural con los ODS 1y 10.

El Grdfico 30 refleja el porcentaje de hogares que declararon llegar a fin de mes con mucha dificultad
segin la ECV de 2025. El dato méas destacado es la posicion especialmente favorable de
Aragon, que con un 4,4% se sitla como la segunda comunidad autbnoma con menor estrés
financiero percibido de toda Espafia, solo superada por el Pais Vasco (3,9%) y muy por debajo
de la media nacional, que se sitGa en el 8,2%.

En el extremo opuesto, comunidades como Murcia (12,7%), Castilla-La Mancha (11,6%) o Ceuta
(11,2%) presentan tasas que practicamente triplican la aragonesa, evidenciando las profundas
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desigualdades territoriales en el bienestar cotidiano de los hogares espafioles. Estas diferencias
remiten a mercados laborales mas precarios, mayor peso del trabajo temporal o estacional, o
estructuras socioecondémicas mas vulnerables.

Gréfico 30. Hogares que llegan a fin de mes con mucha dificultad segin la ECV por comunidades
auténomas en 2025.
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Esta diferencia de casi cuatro puntos porcentuales respecto a la media espafiola es el reflejo de una
serie de factores estructurales positivos que caracterizan a la economia aragonesa: una tasa de
paro de las mas bajas del pais, una estructura productiva diversificada con un peso relevante
del empleo industrial estable y una capacidad de atraccién de inversién extranjera elevada, que
ha impulsado la actividad productiva y reforzado la solidez del tejido empresarial regional.

Para Aragon, el mantenimiento de este indicador en valores bajos constituye, en si mismo, un activo
econdémico y social: hogares con menor estrés financiero tienden a sostener mejor el consumo
privado, a reducir la dependencia de prestaciones sociales y a presentar mejores indicadores de salud
y cohesion social. Sin embargo, el notable encarecimiento de la vivienda registrado en 2025,
con subidas del 14,4% en el precio de compraventa, introduce un elemento de riesgo que, de no
corregirse, podria erosionar en los proximos ejercicios esta favorable posicion relativa.

En conclusion, cabe destacar que solo el 4,4% de la poblacién aragonesa declaré llegar a fin de
mes con mucha dificultad en 2025, siendo la segunda tasa mas baja de Espafa tras el Pais Vasco
(3,9%). Asimismo, esto coloca a Aragédn entre las comunidades més avanzadas en la consecucion
de los ODS 1y 10.

Teniendo en cuenta la informacion disponible para el afio 2025 en materia de consumo y nivel de
vida de los hogares, se puede concluir que las familias y hogares de Aragén se encuentran en
una posicion favorable en términos de consumo, renta y capacidad econdémica respecto al
resto de regiones espanolas. Es especialmente destacable la baja puntuacién obtenida para el
indicador AROPE, lo que pone de relieve el buen hacer de la regién aragonesa en la busqueda de la
equidad y la reduccion de las desigualdades socioecondmicas.

La Tabla 17 recoge la evolucion de tres indicadores clave sobre el consumo vy el nivel de vida de los
hogares aragoneses y espafioles entre 2024 y 2025. Los resultados son positivos en ambos
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territorios, aunque Aragén no solo logra una posicion mas favorable en los tres indicadores,
sino que ademas mejora en mayor proporcién que el conjunto nacional.

La renta anual media por hogar crecié un 6,3% en Aragén, hasta los 39.943€, frente al 5,4%
registrado en Espafia, que se situd en los 38.994€. El indicador AROPE se redujo en 1,7 puntos
porcentuales en Aragén, hasta el 19,1%, mientras que en Espafia el descenso fue de apenas 0,4
puntos, cerrando en el 25,7%. Por Ultimo, la tasa de hogares que llegan a fin de mes con mucha
dificultad experimenta la mejora mas destacada: en Aragdn cae 3,7 puntos porcentuales, pasando
del 8,1% al 4,4%, un avance muy superior al registrado en Espafia, donde el descenso fue de tan
solo 0,5 puntos, hasta el 8,2%.

Tabla 17. Evolucion del consumo y nivel de vida de los hogares por indicadores econdmicos (2024-
2025).

2024 2025 (A/ V)

Renta anual media por hogar 37.563 39.943 AG3 %)

ARAGON | |\gicador AROPE 208% 19,1% Y1,7 op)
Tasa de hogares que llegan a fin de

mes con mucha dificultad &1%  44% V3.7 ep)

Renta anual media por hogar 36.996 38.994 A5 4 (%)

ESPANA | | dicador AROPE 261% 257% Y0,4 (pp)
Tasa de hogares que llegan a fin de

mes con mucha dificultad 8.7% 8.2% Y05 (pp)

En esta misma linea, el XV Informe Anual E/ Estado de la Pobreza en Espafia 2025 de EAPN Espafia,
recoge los datos y cifras relativos a la lucha contra pobreza y exclusion social. El informe hace
referencia a la distribucién por comunidades auténomas de la pobreza, donde se destaca lo
siguiente:

’,
7 En el primer grupo se consolidan las regiones lideres con mejores resultados en la lucha
contra la pobreza y la exclusion social: Pais Vasco, Aragon, Cantabria y Cataluria”.

Nivel de precios y estabilidad econdmica

El nivel de precios, medido a través del Indice de precios al Consumo (IPC), constituye una de las
variables mas relevantes para evaluar la estabilidad de una economia, ya que influye
directamente en el poder adquisitivo de los hogares y en las decisiones de consumo e
inversién de los agentes econémicos. La inflacién, entendida como la tasa de variacién interanual
de dicho indice, es el indicador que permite valorar si los precios suben, bajan o se estabilizan a lo
largo del tiempo.

En 2025, la inflacibn se mantiene en niveles moderados, en linea con el proceso de
normalizaciéon iniciado tras las medidas de politica monetaria adoptadas por el Banco Central
Europeo desde finales de 2022. Aunque la tendencia es claramente descendente respecto a los
maximos registrados en afios anteriores, las tasas de variacion del IPC siguen situandose ligeramente
por encima del objetivo del 2% en buena parte del territorio, incluida Aragén, donde la inflacion
se redujo del 3,1% registrado en 2024 al 2,9% de 2025, una caida de 0,2 puntos
porcentuales que confirma la senda de desaceleracion de los precios.
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De hecho, la tasa del 2,9% registrada por Aragon en 2025 coincide con la media nacional,
lo que refleja una evolucién plenamente alineada con la tendencia del conjunto del pals, sin
divergencias significativas.

A escala territorial, las diferencias en la tasa de inflacién entre comunidades autbnomas son
relativamente reducidas. En 2025, los valores del IPC se sitan en un intervalo que va desde el 2,4%
de Murcia hasta cifras superiores al 3,5% en Madrid, con la mayoria de regiones en niveles
intermedios. Aragdn se posiciona en ese tramo central, junto a comunidades como Baleares,
Cantabria o Extremadura, aunque el conjunto del territorio se mantiene por encima de la media
europea.

Gréfico 31. Variacion del IPC por comunidades autonomas en 2025.
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La evolucién mensual del IPC durante 2025 muestra una alta sincronizaciéon entre Aragoén
y el conjunto nacional. A lo largo del afio se identifican dos dinamicas diferenciadas: una primera
mitad marcada por incrementos moderados, con repuntes puntuales en abril y junio (en torno al
0,6-0,7%), y un verano de correccién de precios, con el minimo anual en septiembre (-0,3% en
ambos territorios). El tramo final del afio arrancod con fuerza, registrando en octubre el mayor
incremento  mensual del ejercicio (0,7% nacional y 0,8% en Aragén), para moderarse
posteriormente en noviembre y diciembre.
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Gréfico 32. Variacion mensual del IPC en Aragén y en Espafia en 2025.
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En conclusion, la evolucién observada en 2025 confirma que Aragén avanza en la senda de
convergencia hacia el objetivo del 2% fijado por el BCE, con niveles de inflacion alineados
con los del conjunto nacional y una tendencia que apunta hacia la estabilidad de precios.

La clasificacion ECOICOP (European Classification of Individual Consumption by Purpose) es un
sistema de codificacion armonizado que clasifica los bienes y servicios adquiridos por los hogares
para el consumo. En la siguiente imagen se sintetizan estos grupos.

Imagen 18. Grupos ECOICOP del IPC.

GRUPOS ECOICOP QUE CLASIFICAN LOS BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO

Alimentacion Bebidas

Vestid o .
y bebidas no alcohdlicas y estoy Vivienda Menaje Medicina
o calzado
alcohdlicas tabaco
. Hoteles,
Transporte Comunica Ocioy Ensefianza cafésy Otros

ciones cultura

restaurantes

El andlisis por categorfas pone de relieve que, en 2025, la evolucion de los precios en Aragén
presenta un comportamiento desigual entre los distintos grupos de bienes y servicios, aunque en
general se observan incrementos moderados.

Destaca especialmente la categoria 4 (Vivienda, agua, electricidad, gas y otros combustibles), que
continla siendo el principal motor inflacionario, con una variacién cercana al 6,6%, ligeramente
superior al 5,7% registrado a nivel nacional, lo que refleja la persistencia de presiones en la vivienda,
en costes energéticos y en los suministros asociados. Igualmente, los productos de bebidas
alcohdlicas y tabaco presentan aumentos relevantes (en torno al 4,7% en Aragon frente al 4,4%
nacional).

En cuanto a los alimentos y bebidas no alcohdlicas, los precios crecen un 2,6% en Aragén, por
debajo del 3% nacional, lo que evidencia en el conjunto del pais una mayor intensidad inflacionaria
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en este componente esencial del consumo. También destaca la categoria 11 (Restaurantes y
hoteles), con una subida del 4,4% en Aragén y del 4,6% en Espafia.

Por el contrario, otras categorfas muestran un comportamiento mas moderado o incluso inferior al
promedio nacional, como es el caso del vestido y calzado (-0,4%), la sanidad (1,8%) vy el transporte

(1,3%).

Gréfico 33. Variacion del IPC por bienes y servicios en Aragon y en Espafia en 2025.
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En conclusion, la evolucion del IPC por grupos ECOICOP refleja una inflacion relativamente
contenida, pero con focos de presion localizados en partidas clave del gasto de los
hogares, lo que incide de forma diferencial sobre su capacidad adquisitiva.

Indice de Precios de Vivienda (IPV)

Uno de los fendbmenos econdmicos mas destacados del ejercicio 2025 en materia de precios fue la
intensa subida del indice de Precios de Vivienda (IPV). Este indicador, que mide la evolucién del
precio de compraventa de las viviendas libres tanto nuevas como de segunda mano, registré en
Espafia una variacion anual del 12,9% en el cuarto trimestre de 2025, uno de los cierres anuales
mas elevados en la historia reciente de este indice.

En el caso de Aragén, la situacion es particularmente significativa: con una tasa anual del 14,4%
en el cuarto trimestre de 2025, la comunidad aragonesa se situa entre las regiones con mayor
incremento en los precios de la vivienda, igualando a La Rioja y la Regién de Murcia, y solo por
detras de Castilla y Leon (15,3%).

Esta evolucion al alza del precio de la vivienda contrasta con la moderacion del IPC general y
constituye una sefial de alerta desde el punto de vista del bienestar de los hogares, especialmente
en lo que respecta a la accesibilidad residencial. El fuerte crecimiento registrado en Aragon puede
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vincularse a un desequilibrio estructural entre oferta y demanda: en tan solo tres afios, la oferta de
vivienda ha caido un 44%, mientras que la demanda mantiene un ritmo que, segun expertos del
sector, supera la capacidad actual de respuesta del mercado, hasta el punto de que uno de los
riesgos identificados es la imposibilidad de ejecutar viviendas ya vendidas. En este contexto, los
propietarios tienden a priorizar perfiles con mayores ingresos y garantias econdmicas, lo que deja
fuera a jovenes, familias vulnerables y rentas medias, agudizando asi los problemas de acceso a la
vivienda para los colectivos con menor capacidad econémica.

Gréfico 34. Variacion anual del IPV por comunidades auténomas en 2025.
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Resulta igualmente relevante contextualizar la evolucién del indice de Precios de la Vivienda
(IPV) en valores de indice (afio base: 2015). A nivel nacional, los precios se sitlan en cotas
elevadas, con un valor medio general de 186,75 puntos en 2025, impulsado especialmente
por la vivienda nueva, que alcanza los 211,73 puntos, lo que significa que, tomando 2015
como afio base, el precio de una vivienda nueva en Espafia se ha mas que duplicado en
apenas once afios. La vivienda de segunda mano, por su parte, se sitla en los 182,85 puntos.

En Aragon, la tendencia es similar, aunque con niveles sensiblemente mas contenidos. El indice
general se sitia en 179,03 puntos - 7,72 puntos por debajo de la media nacional -, la vivienda
nueva en 187,94 y la de segunda mano en 176,14.

A diferencia de lo que ocurre en Espafia, donde la diferencia entre vivienda nueva y de segunda
mano es muy pronunciada (casi 29 puntos), en Aragbn ambos segmentos presentan valores mas
proximos entre si. Con todo, la tendencia apunta hacia una progresiva convergencia con los
niveles nacionales, lo que refuerza la necesidad de abordar el desequilibrio entre oferta y demanda
sefialado anteriormente.
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Imagen 19. Categorias del IPV en Aragén y en Espafia en 2025 (Ao base: 2015).

COMPARATIVA DE LA MEDIA ANUAL DE 2025 ﬁ

Sobre el indice de Precio de la Vivienda

General Vivienda nueva Vivienda segunda mano
ESPANA 186,75 211,73 182,85
ARAGON 179,03 187,94 176,14
VvV 7,72 IPV General de Aragén por debajo de la media nacional

En cualquier caso, la evolucion del precio de la vivienda en Aragon sigue registrando tasas de
variacion anuales muy elevadas en todas las categorfas. Como puede apreciarse en el Grdfico 35,
uno de los elementos més destacados de 2025 es el comportamiento de la vivienda de segunda
mano, cuya tasa de variacion se encuentra por encima del 15%, superando por primera vez
desde 2022 a la vivienda nueva como la categoria con mayor encarecimiento relativo. En sentido
contrario, la vivienda nueva modera su ritmo de crecimiento, pasando del 14,1% en 2024 al
9,9% en 2025, lo que constituye la Unica sefial de cierta contencién en un contexto
generalizado de precios al alza. Con todo, una lectura de la evolucion desde 2020 pone de
manifiesto que los dos Ultimos ejercicios han intensificado estos incrementos, consolidando una
tendencia que sigue siendo motivo de preocupacion en términos de accesibilidad residencial.

Gréfico 35. Variacion anual del IPV en Aragon (2020 — 2025).
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Por ultimo, la Tabla 18 recoge la evolucién de los principales indicadores relativos al nivel de
precios y la dindmica del mercado de la vivienda en Aragén y en el conjunto de Espafna
entre 2024 y 2025. Los resultados refiejan un comportamiento diferenciado entre ambas variables:
mientras la inflacion general muestra signos de moderacion, el precio de la vivienda continta
registrando incrementos significativos en ambos territorios.

En el caso del IPC, Aragon registrd una ligera moderacion, con la tasa de variacién anual pasando
del 3,1% al 2,9%, mientras que a nivel nacional se produjo un leve repunte de O,1 puntos

66

BASILIO
PARAISO
FUNDACION



INFORME ECONOMICO DE ARAGON 2025

porcentuales, situandose igualmente en el 2,9%. La coincidencia en el dato final evidencia una
convergencia en los niveles de inflacién, aunque con trayectorias de signo opuesto.

En el dmbito del IPV, cuyo afio base es el 2015, la tendencia es claramente ascendente en ambos
territorios. Aragdn incremento su tasa de variacion anual en 1,1 puntos porcentuales, hasta alcanzar
el 14,4%, mientras que en Espafia el aumento fue aln mas pronunciado, de 1,6 puntos, situandose
en el 12,9%. Pese a esta mayor aceleracion nacional, Aragdn mantiene, como ya ocurriera en 2024,
tasas de variacion superiores a la media espafiola, lo que refleja una presion sobre el precio de la
vivienda especialmente intensa en la region.

Por Ultimo, el analisis por categorias del IPV confirma esta tendencia. En Aragén, el indice general y
el de vivienda de segunda mano son los que experimentan un mayor incremento, mientras que en
el conjunto nacional destaca el comportamiento de la vivienda nueva, que supera con claridad los
210 puntos, acentuando la brecha entre ambos segmentos del mercado residencial espafiol.

Tabla 18. Nivel de precios y estabilidad econémica por indicadores econémicos (2024-2025).

2024 2025 (A/ V)

Variacion anual del IPC 3.1% 2,9% V0,2 (pp)

Variacion anual del IPV 133% 14,4% A1,1 (pp)

ARAGON Valor IPV general 156,50 179,03 A14,4%
Valor IPV nueva 170,95 187,94 A9,9%

Valor IPV de segunda mano 152,75 176,14 A 15,3%

Variacion del IPC 2.8% 2,9% AO,1 (pp)

Variacion anual del IPV 113% 12,9% A 1,6 pp)

ESPARIA | Valor IPV general 16543 186,75 A12,9%
Valor IPV nueva 190,37 211,73 A11,2%

Valor IPV de segunda mano 161,61 182,85 A13,1%

En conclusion, estos resultados ponen de manifiesto un escenario caracterizado por la
moderacion de la inflacion general y, al mismo tiempo, por una notable aceleracién en los
precios de la vivienda, configurando uno de los principales focos de tension en la economia
tanto a nivel regional como nacional.

Mercado laboral

El mercado laboral constituye una de las dimensiones centrales para valorar la situacion econémica
de Aragodn, tanto por su relacién directa con la actividad productiva como por su impacto sobre
la renta de los hogares y la cohesion social. En 2025, la comunidad mantiene una posicion
comparativamente favorable dentro del conjunto nacional, con una tasa de empleo ligeramente
superior a la media espafiola y una tasa de paro inferior.
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A continuacion, se agrega una infografia que contextualiza al lector los principales indicadores del
mercado laboral: definicion, implicacion y forma de célculo. Se profundizara sobre ellos en el presente
apartado y también en el Blogue 5.

Imagen 20. Descripcion de los principales indicadores relacionados con el mercado laboral.

o ﬁ-
TASA DE ACTIVIDAD TASA DE EMPLEO
Mide el grado de participacion en el Mide la proporcion de personas Mide el porcentaje de personas
Definicion mercado laboral de la poblacion en ocupadas sobre el total de activas que no tienen empleo, pero
edad de trabajar. poblacién en edad de trabajar. lo buscan activamente.

Indica qué proporcién de personas

T ) ) Refleja el nivel real de insercion Refleja el grado de dificultad de
Qué implica estd trabajando o buscando
laboral. acceso al empleo.
empleo.
, Poblacién activa Poblacién ocupada Poblacién desempleada
Coémo se calcula T.A = x100 T.E.= X100 T.A. = %100
Poblacion > 16 afios Poblacion > 16 afios Poblacién activa

Empleo y estructura ocupacional

La tasa de empleo mide el porcentaje de poblaciéon en edad de trabajar que se encuentra
ocupada, ofreciendo una visibn més precisa de la situacién laboral de un territorio que la que
proporcionan los volumenes absolutos de ocupacion.

Tal y como refleja el Grdfico 36, Aragén cerré 2025 con una tasa de empleo del 53,52%,
ligeramente por encima de la media nacional, situada en el 53,09%. Esta diferencia de apenas
0,4 puntos porcentuales confirma que la comunidad mantiene una posicion comparativamente
favorable dentro del mercado laboral espafiol, situandose en la parte alta - intermedia del ranking
autonémico, por detras de comunidades como Madrid, Baleares, Catalufia o La Rioja.

Grafico 36. Tasa de empleo (%) por comunidades autébnomas en 2025.
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En términos absolutos, Aragén contabilizé 629.300 personas ocupadas al cierre del ejercicio,
lo que supone 4.800 ocupados mas que en el cuarto trimestre de 2024. No obstante, el
crecimiento del nimero de ocupados en términos absolutos no implica necesariamente una mejora
de la tasa de empleo, ya que, si la poblacion en edad de trabajar crece en mayor proporcion, la tasa
puede verse resentida, que es precisamente lo que ha ocurrido en este caso.

Esta dinamica se refleja con claridad en la evolucion anual de la tasa. Aunque a lo largo de 2025
mostré una evolucion estable, con una variabilidad reducida entre el minimo del cuarto trimestre
(53,52%) y el maximo del tercero (54,04%), la comparacién con ejercicios anteriores introduce un
matiz relevante. Mientras que la tasa de empleo nacional mejord en 0,81 puntos porcentuales
respecto a 2024, Aragon registré una caida de 0,70 puntos, situandose en su nivel mas bajo
desde 2022 (52,81%). La Tabla 19 ilustra con claridad este proceso de convergencia: si en
2023 la diferencia entre ambos territorios superaba los 2,3 puntos porcentuales, en 2025 se ha
reducido a menos de medio punto. Aunque Aragoén contintia por encima de la media espariola,
su ventaja relativa se estrecha de forma progresiva, lo que conviene seguir monitorizando en
los proximos ejercicios.

Tabla 19. Tasa de empleo (%) en Aragon y en Espafia (2023 — 2025).

TASA DE EMPLEO 2023 2024 2025
ARAGON 54,21% 54,22% 53,52%
ESPANA 51,89% 52,28% 53,09%

A partir de esta contextualizacion general, el andlisis de la ocupacion puede completarse atendiendo
a otro tipo de variables como la composicién por edad. Esta dimension permite valorar si el empleo
se concentra en los tramos centrales de la vida laboral, si existe una presencia relevante de
trabajadores jovenes o si, por el contrario, la estructura ocupacional muestra un mayor peso de
perfiles de edad avanzada.

La Tabla 20 muestra la distribucion de la poblacion ocupada por tramos de edad en Espafia y Aragén
en 2025. En términos generales, la estructura aragonesa es muy similar a la del conjunto
nacional. En ambos casos, el mayor volumen de ocupados se concentra entre los 45 y 54 afios,
seguido por los tramos de 35 a 44 afios y de 55 afios en adelante, lo que refleja un mercado
laboral donde los grupos de edad intermedia y avanzada aglutinan la mayor parte del
empleo. De hecho, los ocupados de entre 35 y 54 afios representan el 52,67% del empleo total
en Aragén y el 52,65% en Espafia, una diferencia practicamente inexistente que confirma una
estructura ocupacional muy alineada con la media nacional en los tramos centrales de edad.

No obstante, la comparacion también revela algunos matices de interés. Aragén registra un peso
algo superior en el tramo de 20 a 24 afios (5,72% frente al 5,29% nacional), lo que apunta a
una presencia ligeramente mayor de jovenes en las primeras fases de incorporacion al mercado
laboral. Al mismo tiempo, la region obtiene guarismos superiores a la media nacional en los
dos tramos de mayor edad, lo que, sin ser una diferencia significativa, podria ser indicativo de
una poblaciéon ocupada algo mas envejecida. En cualquier caso, las diferencias son leves y el
comportamiento de Aragon resulta altamente similar al del conjunto de la economia espafiola.
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Tabla 20. Distribucion de la poblacién ocupada por tramos de edad en Aragon y Espafia en 2025.

TR?E?D)DE W ARAGON  PESO ARAGON |  ESPANA ' pESO ESPANA

16-19 48 0,76% 175,3 0,78%

20 - 24 36,0 5,72% 1189,3 5,29%

25 - 34 116,4 18,49% 43462 19,35%

35 - 44 1457 23,15% 5.343,0 23,79%

45 - 54 1858 29,52% 6.483 1 28,86%
55+ 140,7 22,36% 49263 21,93%
Total 6293 100,00% 22.463,2 100,00%

Tras analizar la composicion por edad, resulta relevante incorporar la dimensién de sexo, ya que
permite observar si la estructura de la ocupacion aragonesa presenta diferencias respecto al conjunto
nacional y si el empleo se distribuye de forma equilibrada entre hombres y mujeres. Para ello, se
utiliza la tasa de empleo por sexo, que se obtiene dividiendo el nUmero de personas ocupadas de
cada sexo entre la poblacion activa total de ese mismo sexo.

Antes de enfatizar en este indicador, para dar un poco mas de contexto: en 2025, la ocupacién
sigue siendo mayoritariamente masculina tanto en Espafia como en Aragén. En el conjunto
nacional, los hombres representan el 53,45% de la poblacién ocupada, frente al 46,55% de las
mujeres. En Aragoén, esta distribucién es algo méas desigual: los hombres concentran el 54,38%
del empleo regional, mientras que las mujeres representan el 45,62%. Por tanto, el peso relativo
de la ocupacién masculina en Aragdn se sitla casi un punto porcentual por encima de la media
espafiola.

En cuanto a las tasas de empleo, el 58,63% de los hombres aragoneses en edad de trabajar
se encontraban ocupados en 2025, colocando a la region en la novena posicion del ranking
autonomico. En el caso de las mujeres, este porcentaje se reduce hasta el 48,5%, aunque este
dato posiciona a Aragébn como la sexta comunidad autébnoma con mayor tasa de empleo
femenino en términos relativos. La brecha entre ambos registros supera ligeramente los 10 puntos
porcentuales, lo que, si bien sigue siendo indicativo de cierto desequilibrio, resulta comparativamente
favorable respecto a otras regiones que presentan diferencias considerablemente mayores, como la
Comunitat Valenciana (11,7%), Andalucia (12,4%), Castilla-La Mancha (15,3%) o Ceuta (18,8%).
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Gréafico 37. Tasa de empleo por sexo (hombres) y comunidades auténomas en 2025.
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Gréfico 38. Tasa de empleo por sexo (mujeres) y comunidades autbnomas en 2025.
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La evolucion anual introduce, no obstante, un matiz relevante. Del incremento neto de 4.800
ocupados registrado en Aragon respecto a 2024, la totalidad correspondié a hombres, con 4.900
nuevos ocupados, mientras que la ocupacion femenina registrd una ligera caida de 100 personas
(de 287.200 a 287.100). Con todo, cabe sefialar que este dato de cierre puede estar influido por
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el componente estacional, ya que en el tercer trimestre de 2025 se alcanzé el maximo histérico
de ocupacién femenina en la regién: 291.500 mujeres ocupadas, equivalente a una tasa del
49,46%, es decir, practicamente una de cada dos mujeres aragonesas en edad de trabajar.

Desempleo

Una vez analizada la evolucion de la ocupacion y su composicion por edad y sexo, el analisis del
desempleo permite completar el diagnéstico del mercado laboral aragonés. Mientras la ocupacion
muestra la capacidad de generacién de empleo, la tasa de paro permite valorar qué parte de la
poblacion activa no logra incorporarse al mercado laboral.

El desempleo ha sido uno de los temas mas destacados tanto en Aragdn como en el conjunto de la
economia espafola. Por primera vez desde el primer trimestre de 2008, justo antes del estallido de
la crisis financiera, Espana logré reducir su tasa de desempleo por debajo de los dos digitos,
cerrando el cuarto trimestre de 2025 con un histérico 9,93%.

En este contexto, Aragdn mantiene una posicion comparativamente favorable dentro del conjunto
nacional. La region cerré6 2025 con una tasa de paro del 7,70%, claramente por debajo del
promedio nacional, consolidandose como uno de los territorios con menor desempleo relativo de
Espafia y situdndose entre las cuatro comunidades autbnomas con menor tasa de paro, junto
con Pais Vasco, Madrid y Cantabria.

Grafico 39. Tasa de desempleo (%) por comunidades auténomas en 2025.
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Sin embargo, el dato aragonés supone un leve empeoramiento respecto al ejercicio anterior,
con un incremento de 0,08 puntos porcentuales respecto al 7,62% registrado en 2024. Este
deterioro, aunque moderado, tuvo también su reflejo en el ranking autonémico: Aragon, que en 2024
ocupd una histérica segunda posicion en este indicador - Unicamente por detras de Navarra -, ha
retrocedido ligeramente en 2025.
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La Tabla 21 recoge la evolucion de la tasa de desempleo en Aragdn y Espafia durante los Ultimos
tres ejercicios. En linea con lo observado en la tasa de empleo, y dada la naturaleza complementaria
de ambos indicadores, se aprecia una tendencia hacia la convergencia: mientras Aragén
mantiene su tasa de desempleo relativamente estable, Espaia la ha ido reduciendo a ritmos
cercanos al punto porcentual anual, estrechando progresivamente la distancia entre ambos
territorios.

Tabla 21. Tasa de desempleo (%) en Aragon y en Espafia (2023 — 2025).

TASA DE DESEMPLEO 2023 2024 2025
ARAGON 8,17% 7,62% 7,70%
FSPANA 11,80% 10,61% 9,93%

En lo que respecta a la desagregacion por edad y sexo de la tasa de desempleo, y dado que muchas
de las conclusiones son el reflejo inverso de lo ya analizado en el apartado de tasa de empleo y
estructura ocupacional, se opta por no reiterar el analisis integral y presentar directamente las
principales magnitudes en la Imagen 21, ademas de algunos comentarios explicativos adicionales.

Imagen 21. Tasas de desempleo desagregado por sexo y edad en Aragon y en Espafia en 2025.

Aragon: Espafia: Aragon: Espafa:
9.96% 11.24% 5.71% 8.76% Jovenes (<25) Entre 25 y 54 Mayores de 55
18,3% vs 23,0% 7.1% vs 8,8% 6.2% vs 9.2%
1,28 pp. 3,05 p.p. 4,7 p.p. 1,7 p.p. 3,0 p.p.

En cuanto al sexo, Aragdn presenta resultados favorables en ambos casos: la tasa de desempleo
femenina se sitla en el 9,96%, frente al 11,24% nacional, mientras que la masculina alcanza el
5,71%, por debajo del 8,76% espafiol. La brecha es especialmente destacada en el caso de los
hombres, con una diferencia de 3,05 puntos porcentuales respecto a la media nacional.

Por tramos de edad, Aragdn obtiene mejores resultados que Espafia en las tres categorfas. La
diferencia més significativa se registra entre los jovenes menores de 25 afios (18,3% frente al
23,0% nacional, 4,7 puntos de diferencia), seguida por el tramo de mayores de 55 afios (6,2%
frente al 9,2%, 3,0 puntos) y, en menor medida, el tramo central de 25 a 54 afios (7,1% frente al
8,8%, 1,7 puntos).

La nacionalidad es una variable que puede tener un peso decisivo sobre la tasa de desempleo. Asi
lo recoge el Informe sobre la Integracién de la Poblacién Extranjera en el Mercado Laboral
Espafiol elaborado por el Ministerio de Inclusion, Seguridad Social y Migraciones.

Este informe desarrolla que la poblacién extranjera se enfrenta a una serie de barreras estructurales
que dificultan su plena insercion laboral: mayor exposicién a sectores estacionales y vulnerables
como la hostelerfa, la agricultura o la construccién; sobrerrepresentacion en la economia informal;
dificultades para la convalidacion de titulos universitarios; y barreras de caracter socioeconémico
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como el idioma o la discriminacion en los procesos de seleccion. A estas dificultades se suma una
penalizacion adicional para la mujer extranjera, que acumula una doble desventaja: frente a los
hombres extranjeros y a las mujeres espafolas.

Los resultados de Aragon en esta categoria la sitian como una de las comunidades donde el
factor nacionalidad tiene un menor impacto sobre la tasa de desempleo. En cuanto a la
poblaciéon de nacionalidad espafiola, la tasa de desempleo aragonesa se situ6 en el 6,98%
en 2025, frente al 9,01% de la media nacional, lo que coloca a la region en la séptima posicién
del ranking autonémico y a mas de dos puntos por debajo del promedio espafiol. En lo relativo a la
poblaciéon extranjera, Aragon registré6 una tasa del 10,95%, siendo la cuarta comunidad
autdbnoma con menor desempleo en este colectivo, y alejandose en mas de 3,5 puntos de la media
nacional, situada en el 14,51%.

La tasa de desempleo de la poblacién espanola en Aragon es casi 4 puntos porcentuales
inferior a la de la poblacién extranjera, una brecha comparativamente reducida respecto a otras
comunidades auténomas. A modo de referencia, esta diferencia asciende a 13,01 puntos en Navarra,
9,23 en Castilla y Ledn, 9,12 en Pals Vasco, 828 en Baleares 0 6,31 en Catalufia. Estos datos
sugieren que Aragén presenta un mercado laboral relativamente mas integrador, donde las
condiciones de acceso al empleo son algo mas homogéneas entre poblacion nacional y extranjera,
lo que puede estar relacionado con factores como el perfil productivo de la region y su elevada
demanda de mano de obra en sectores como la industria o la agricultura.

Gréafico 40. Tasa de desempleo (%) en personas con nacionalidad espafiola por comunidades
autébnomas en 2025.
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Gréfico 41. Tasa de desempleo (%) en personas con nacionalidad extranjera por comunidades
autébnomas en 2025.
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Absentismo laboral

El absentismo laboral completa el andlisis del mercado de trabajo porque incide directamente sobre
la organizacion interna de las empresas, la productividad y la planificacion de recursos humanos. A
diferencia de indicadores como la ocupacion o el desempleo, que miden la creacién o destruccion
de empleo, el absentismo cuantifica la parte del tiempo de trabajo contratado que no llega a
realizarse, ya sea por incapacidad temporal, permisos, conflictividad laboral u otras causas. Su
relevancia radica en que un nivel elevado de absentismo puede reducir la eficiencia productiva,
encarecer los costes laborales vy dificultar la planificacion operativa de las organizaciones, con
independencia de cudl sea la situacion del empleo en términos agregados. Por ello, su seguimiento
resulta especialmente Util para obtener una visidbn mas completa y matizada del funcionamiento real
del mercado de trabajo.

Sobre esta cuestion, la Camara de Comercio de Zaragoza publicd a finales de 2025 el informe
“Personas, compromiso y productividad”, que pone de relieve el impacto particularmente
negativo del absentismo sobre las pymes aragonesas y los trabajadores autbnomos.

El informe apunta a una tendencia claramente al alza, impulsada en su practica totalidad por las
contingencias comunes, que explican entre el 85% y el 90% de los casos. Las contingencias
profesionales, por su parte, presentan una evoluciéon dispar segun el territorio: con cierto aumento
en Zaragoza, pero con descensos en Huesca y Teruel. En cuanto a las causas, las enfermedades
respiratorias y musculoesqueléticas concentran mas del 40% de los casos, seguidas por
infecciones y sintomas inespecificos. Destaca asimismo el crecimiento de las bajas relacionadas
con la salud mental, que, aunque todavia representan menos del 10% del total, muestran una
tendencia ascendente que conviene sequir de cerca.

Asi pues, Randstad Research publica trimestralmente el “Informe de absentismo laboral”, que
analiza este fenébmeno desde una perspectiva regional. En 2025, Aragon registré una tasa de
absentismo general del 7,3%, ligeramente superior al promedio nacional, situado en el 7,1%. La
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diferencia es reducida, de 0,20 puntos porcentuales, pero sitla a la comunidad en una posicion
intermedia - alta dentro del conjunto autondmico.

Por sectores, en Aragén, el absentismo fue mas elevado en los servicios, con una tasa del 7,4%,
mientras que la industria (6,1%) v la construccion (5,0%) presentan registros considerablemente
inferiores, lo que refleja las distintas condiciones laborales y la naturaleza de la actividad en cada
rama productiva.

Grafico 42. Tasa de absentismo (%) por comunidades autébnomas en 2025.
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En la siguiente tabla, puede observarse la evolucién del absentismo temporal en los Ultimos tres
gjercicios, aportando una perspectiva temporal que permite contextualizar mejor los datos de 2025.
Los registros muestran que Aragén ha tendido a situarse por encima de la media nacional de
forma recurrente, y que esta brecha se mantiene en un contexto de aumento progresivo del
absentismo en ambos territorios, lo que refuerza la idea de que se trata de una dinamica
estructural.

Tabla 22. Tasa de absentismo laboral (%) en Aragédn y en Espafia (2023 — 2025).

TASA DE ABSENTISMO 2023 2024 2025
ARAGON 6,.8% 7,0% 7.3%
ESPANA 6,5% 6,7% 7,1%

Para completar esta lectura, conviene estudiar también el absentismo asociado a incapacidad
temporal (IT), es decir, las bajas por enfermedad o accidente que impiden al trabajador desarrollar
su actividad durante un periodo determinado y que, como se sefialaba anteriormente, explican gran
parte del absentismo total. En Aragon, en el afio 2025, la tasa de absentismo por IT se situé
en el 5,5%, exactamente en linea con la media nacional. Por tanto, el mayor nivel de absentismo
general registrado en la comunidad no parece explicarse por una mayor incidencia relativa de bajas
médicas.
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Grafico 43. Tasa de absentismo por incapacidad temporal (%) por comunidades autonomas en
2025.
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En conjunto, el absentismo laboral introduce un elemento adicional en el diagndstico del mercado
de trabajo aragonés: la comunidad mantiene buenos resultados relativos en ocupacion y desempleo,
pero presenta una tasa de absentismo general ligeramente superior a la media nacional, lo que pone
de relieve que el andlisis del mercado laboral no puede limitarse al empleo generado, sino que debe
considerar también la disponibilidad efectiva de trabajo vy la organizaciéon interna de las empresas.

Abordar esta cuestion requiere un enfoque integral que combine medidas en distintos ambitos: la
reduccion de las listas de espera sanitarias, el refuerzo de la atencion en salud mental en atencion
primaria, y una mayor cooperacion entre empresas y Seguridad Social. En el plano empresarial, el
desarrollo de politicas de recursos humanos orientadas al bienestar y la prevencion puede contribuir
a reducir la incidencia de las bajas. En definitiva, avanzar en este terreno exige una colaboracion
efectiva entre los sectores publico y privado.

Conclusiones mas relevantes respecto a Aragon en el contexto
nacional

En la Imagen 22 se sintetizan las principales conclusiones relativas al posicionamiento de Aragon
en el contexto nacional en 2025.

En términos generales, Aragbn mantiene una posicion favorable y estructuralmente solida en el
conjunto de comunidades auténomas, apoyada en una combinacién de factores econdmicos,
sociales y productivos. La comunidad destaca por un mercado laboral mas dinamico que la media
nacional, menores niveles de pobreza y exclusion social y una elevada renta media por
hogar. Ademas, destaca la notable aceleracion de la inversion extranjera en Aragén en los
ultimos afios.

Asimismo, Aragon presenta un tejido productivo equilibrado y diversificado, con una mayor
especializacién industrial que la media espafiola y un menor grado de terciarizacion, lo que
refuerza su posicionamiento diferencial dentro del modelo econémico nacional.
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No obstante, el analisis también pone de manifiesto una serie de retos estructurales relevantes. Entre
ellos destacan la pérdida de dinamismo en el crecimiento econdmico respecto a la media nacional,
el saldo comercial negativo en el sector exterior y la presion creciente de los precios de la vivienda
como principal foco inflacionario.

Adicionalmente, persisten desafios en el ambito social y laboral, como la reduccion de la brecha de
género en el empleo, la necesidad de impulsar un crecimiento mas equilibrado y sostenido en la
ocupacion vy la reduccién en la tasa de absentismo laboral, especialmente en el sector servicios.

Imagen 22. Conclusiones mas relevantes respecto a la situacion de Aragdn en el contexto nacional.

CONCLUSIONES DEL APARTADO ARAGON EN EL CONTEXTO NACIONAL 2025

FORTALEZAS

POSICIONAMIENTO

| Tasa de paro: Aragon (7.7%) vs Espafia (9.9%)
| Pobreza y exclusion (Indicador AROPE Aragén: un
6.6% menos que media nacional)

| Control sostenido de la inflacion

1 Atraccion de inversion extranjera (Top 3 nacional)

* FEconomia diversificada

* 1 peso sector industrial: Aragon (6.6%) vs Esparia
(5.2%)

* 1 peso relativo de la pyme aragonesa vs media
nacional.

@ DEBILIDADES Y RETOS — ‘:/ RETOS SOCIALES Y LABORALES —
« | Ritmo de crecimiento del PIB regional -
« | Crecimiento empresarial: Aragon (+0.67%) vs |,
Espafia (1.71%) :
« 1 Deficit en sector exterior: -4.457 M€
* 1 Predos de la vivienda (IPV): Aragdn (14.4%) vs
Esparia (12.8%)

Brecha de género en empleo: unos 10 pp.
Reducir |a tasa de absentismo laboral
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Tras el andlisis previo de la coyuntura econémica de 2025 tanto a nivel nacional como global, este
apartado se centra en la regién de Aragdén como objeto principal del estudio. Cuando los datos
lo permitan y resulte relevante, se examinara también el comportamiento diferenciado de sus tres
provincias: Huesca, Teruel y Zaragoza.

Para lograr realizar un andlisis verdaderamente destacado, es necesario estudiar este apartado desde
distintas perspectivas, agrupadas en la Imagen 23.

Imagen 23. Perspectivas de andlisis del Bloque 5.

Andlisis de los sectores Andlisis de la empresa
productivos de Aragén: aragonesa:

* Sector primario ~  Distribucion provincial de las
* Sector secundario empresas aragonesas

* Sector terciario * Forma juridica y estrato de
asalariados
BLOQUE 5.
Andlisis del sector exterior: ESTRUCTUBA Y Andlisis del sector publico
* Importaciones SITUACION de Aragén:
* Exportaciones ECONOMICA DE * Presupuestos publicos
» Comparativa de ARAGON * Distribucién provincial del
importaciones y ndmero de empleados
exportaciones pUblicos aragoneses

Mercado laboral:
* Empleo y estructura ocupacional
* Desempleo
* Dinamica laboral

Este enfoque multidimensional permitira construir un diagnéstico econémico integral de la region,
identificando sus fortalezas y tendencias positivas, pero también aquellas anomalias que merecen
una atencién mas detenida. El objetivo es ofrecer una base solida sobre la que los agentes publicos
y privados puedan apoyar sus decisiones, contribuyendo asf a un desarrollo sostenible y equilibrado
de Aragdn vy sus territorios.

Aragon cerrd el ejercicio 2025 en un contexto marcado por la convivencia de luces y
sombras. La evolucién econdémica del afio resultdé mas favorable de lo que anticipaban las
previsiones iniciales, apoyada en una histérica llegada de inversion extranjera, un mercado laboral
dindmico y resultados positivos en varios indicadores sociales de relevancia. Sin embargo, el
endurecimiento del escenario geopolitico global no dejé de presionar sobre las perspectivas de
crecimiento, y el arranque de 2026 ha intensificado esa incertidumbre: la intervencion militar de
Estados Unidos e Israel sobre Iran, el cierre del estrecho de Ormuz y el consiguiente repunte de los
precios energéticos configuran un nuevo foco de riesgo al que la region, asi como el conjunto de las
economias europeas, deberd hacer frente en los proximos trimestres.

El presente apartado ofrece una primera lectura agregada de la actividad econdmica aragonesa
durante 2025 a través de la evolucién del PIB y de sus componentes, analizados tanto desde la
Optica de la demanda como desde la de la oferta. Este andlisis servira como punto de partida para
los bloques siguientes, donde varias de las dimensiones se examinaran con mayor profundidad.

Los ultimos datos disponibles corresponden a la actualizacion del IAEST (Instituto Aragonés de
Estadistica) de marzo del 2026 vy tienen caracter estimativo. Conviene sefialar que estas
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estimaciones difieren de las elaboradas por la AlReF y presentadas en el Blogue 4 de este
documento: mientras que el IAEST prioriza los indicadores directos del tejido productivo aragonés,
la AIReF ajusta sus célculos para garantizar la consistencia con el PIB nacional. Ambas métricas se
presentan por su complementariedad analitica.®

La Tabla 23 recoge la tasa de variacion anual del PIB real aragonés a precios de mercado a
lo largo del 2025 y permite identificar un perfil timestral diferenciado respecto al conjunto nacional.
Aragén arrancd el afio con un crecimiento especialmente sélido (3,6% en el primer trimestre), que
fue moderandose progresivamente hasta estabilizarse en el 2,7% en la segunda mitad del ejercicio.
Espafia, por su parte, mostro una evolucién mas homogénea, con tasas sostenidas en torno al 2,7%
- 2,8% y un ligero repunte hasta el 3,0% en el cuarto trimestre. En cualquier caso, ambas economias
registraron un crecimiento real positivo y significativo a lo largo del afio.

Tabla 23. Variacion anual del PIB real a precios de mercado en Aragén y Espafa en 2025.

TASA DE VARIACION DEL PIB (A PRECIOS DE MERCADO) T1 T2 T3 T4
ARAGON 36 3.2 2.7 2.7
ESPARA 28 2.7 2.7 3,0

Desde el punto de vista de la oferta, se contemplan las tasas de variacién anual de los distintos
sectores econdémicos considerando la clasificacion que propone el INE:

e Agricultura: incluye las actividades correspondientes a agricultura, ganaderia, silvicultura y
pesca, que se recogen en la seccion A del CNAE.

e Industria: comprende las secciones B (Industrias extractivas), C (Industrias
manufactureras), D (Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado) y E
(Suministro de agua, actividades de saneamiento, gestion de residuos y descontaminacion).

e Construccion: corresponde exclusivamente a la secciéon F del CNAE, que agrupa todas
las actividades relacionadas con la construccion de edificios, ingenieria civil y actividades
especializadas.

e Servicios: abarca desde la seccion G hasta la U del CNAE e incluye una amplia variedad
de actividades como el comercio, transporte, hostelerfa, informacién y comunicaciones,
servicios financieros y seguros, actividades inmobiliarias, profesionales, cientificas, técnicas,
administrativas y servicios auxiliares. ..

Los datos sectoriales de Aragon en 2025 reflejan tendencias dispares entre ramas de actividad. El
sector primario es el que presenta un comportamiento mas débil: tras un arranque positivo en
el primer trimestre (7,3%), encadend tasas negativas durante el resto del afio, cerrando el ejercicio
con caidas de entre el 0,3% y el 2,5%. La industria manufacturera'', por su parte, mantuvo un
desempeiio solido en la primera mitad del afio - con crecimientos del 4,9% vy 4,7% en el primer y
segundo trimestre respectivamente -, aunque acusé una desaceleracion progresiva que la llevo a un
modesto 0,8% en el cuarto trimestre. La construccion se consolidé como el sector de mayor
dinamismo, con tasas de crecimiento sostenidas y crecientes a lo largo del afio que culminaron en
un 7,9% en el tercer trimestre, continuando asi la senda que ya marcod en 2024. Finalmente, los
servicios destacaron por su estabilidad, con guarismos que oscilaron entre el 3,0% y el 3,.8% a
lo largo de todo el periodo.

10 Conviene matizar que los resultados que se exponen a continuacién difieren de los presentados en la Tabla 6, debido a la disparidad
metodoldgica entre ambos organismos en la elaboracion de sus estimaciones. Hasta que el INE no publique los datos oficiales, ambas
series deben interpretarse con cautela.

" EI'lAEST considera a la industria manufacturera (CNAE C) para la elaboracién de esta estadistica y no al total de la industria, como se
explicaba anteriormente. En cualquier caso, la parte manufacturera comprende a la mayoria de las actividades industriales.
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Tabla 24. Variacién anual de los componentes del PIB desde el punto de vista de la oferta en Aragon
en 2025,

TASA DE VARIACION (COMPONENTES DEL PIB) T1 T2 T3 T4
AGRICULTURA ‘ 7,3 -0,3 -2,5 -1,5
INDUSTRIA MANUFACTURERA 4,9 4,7 3.4 0,8
CONSTRUCCION 49 6,9 7.9 6.5
SERVICIOS ‘ 3,2 3.4 3,0 3,8

Analizando el mismo ejercicio desde la perspectiva de la demanda, el crecimiento registrado en
2025 encuentra su correlato en la evolucion de los distintos componentes que se desagregan a
continuacion:

e £l consumo privado hace referencia al gasto de hogares y familias.

e [l consumo o gasto publico hace referencia a la inversion pulblica de gobiernos e
instituciones.

e |aformacion bruta de capital fijo y de bienes de equipo abarca la inversion en bienes
de construccion, mobiliario, herramientas, equipos. ..

e Por Ultimo, la balanza comercial o, o que es lo mismo, las exportaciones e importaciones
de bienes y servicios.

Los componentes del PIB desde la perspectiva de la demanda arrojan conclusiones relevantes sobre
la actividad econémica aragonesa en 2025. El consumo privado registré un crecimiento notable
a lo largo del afio, con un fuerte arranque en el primer trimestre (5,9%), seguido de una moderacién
en los trimestres centrales y un cierre mas pausado en el cuarto (1,1%). El gasto publico,
condicionado por la prérroga presupuestaria de la regién, mantuvo una evolucion estable y sera
objeto de un andlisis mas detallado en el Ultimo apartado de este blogue.

En lo que respecta a la inversién, tanto la formacion bruta de capital fijo en construccion como en
bienes de equipo presentaron tasas de variacion muy elevadas, con valores que en ambos casos
superaron el 10% en el tercer trimestre. Estos datos son coherentes con lo sefialado en el bloque
anterior: Aragén atraviesa un momento histérico en términos de atraccion de inversion y ello se esta
trasladando de forma directa a la actividad econémica de la region.

Por Ultimo, la balanza comercial presenta una evolucion que se examinara con mayor detalle en el
apartado de sector exterior. No obstante, un primer analisis de los datos evidencia dos tendencias
destacadas: una caida pronunciada de las exportaciones en los primeros compases del afio, que
fue corrigiéndose progresivamente hasta alcanzar un crecimiento del 5,5% en el cuarto trimestre, y
un incremento muy acusado de las importaciones, que pasaron de tasas negativas en el primer
trimestre a crecimientos superiores al 20% durante el resto del ejercicio.

Tabla 25. Variacion anual de los componentes del PIB desde el punto de vista de la demanda en
Aragon en 2025.

TASA DE VARIACION (COMPONENTES DEL PIB) T1 T2 T3 T4
CONSUMO PRIVADO 59 3,0 3,6 1.1
GASTO PUBLICO 2,7 2,9 2,5 2.4
FBCF CONSTRUCCION 6,0 5,7 11,8 6,4
FBCF BIENES DE EQUIPO 91 10,9 12,1 7.2
EXPORTACIONES BIENES Y SERVICIOS -8,9 -3,5 1.0 55
IMPORTACIONES BIENES Y SERVICIOS -2,6 20,1 23,6 27,2
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Antes de avanzar, conviene reiterar que los datos presentados en este apartado tienen caracter
estimativo y que, si bien permiten extraer tendencias y conclusiones orientativas, deben interpretarse
con la cautela que esta naturaleza provisional exige. A continuacion, y tal como se ha anticipado, se
profundizara en algunos de estos componentes con un mayor grado de detalle, comenzando por el
analisis de los sectores productivos aragoneses, diferenciando entre el sector primario, el secundario
y el terciario.

Sectores productivos

Una de las claves de cualquier economia es el peso de sus sectores productivos de actividad, o lo
que es lo mismo, el PIB desde el punto de vista de la oferta. En las economias avanzadas, esta
estructura esta profundamente marcada por el proceso de terciarizacién, caracterizado por la
predominancia del sector servicios sobre el primario y el secundario, y Aragdn no es una excepcion
a esta tendencia.

Sin embargo, tal y como ya se recogia en el informe del gjercicio anterior y se adelantaba también
en el Blogue 4 del documento actual, la regién presenta una particularidad relevante: su peso
relativo en el sector primario y en el sector secundario es superior al de la media nacional,
mientras que el sector terciario tiene un menor protagonismo en comparacidon con el conjunto de
Espafia. Esta estructura productiva, mas diversificada e industrial que la media, es un rasgo definitorio
de la economia aragonesa que conviene tener presente a lo largo del andlisis.

Aunque los datos disponibles no han sido aun actualizados, las siguientes imagenes sintetizan el
peso de cada sector sobre el PIB total a partir del promedio de los tres Ultimos ejercicios disponibles
(2022, 2023 y 2024). Cabe sefialar que la suma de los sectores productivos no alcanza el 100%,
dado que la diferencia restante corresponde a los impuestos netos sobre los productos.

Tal'y como se aprecia en las infografias, la estructura productiva aragonesa presenta un peso relativo
superior al de la media nacional tanto en el sector primario como en la rama industrial. En el lado
opuesto, la construccion (aunque en menor medida) y, sobre todo, el sector servicios tienen un
protagonismo comparativamente mas reducido en Aragén que en el conjunto de Espafia, lo que
refuerza el caracter mas heterogéneo de la economia regional.

Imagen 24. Peso relativo de los sectores productivos en Aragon (promedio de los afios 2022,
2023y 2024).

Peso de cada sector productivo en Aragén (promedio 2022, 2023 y 2024)

El peso de la agricultura en El peso de la industria en El peso de la construccion en El peso del sector servicios
Aragon representa un 6,1% Aragon representa un Aragon representa un 5,0% en Aragon representa un
del PIB. 22,6% del PIB. del PIB. 57,3% del PIB.
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Imagen 25. Peso relativo de los sectores productivos en Espafia (promedio de los afios 2022,
2023y 2024).

Peso de cada sector productivo en Espafia (promedio 2022, 2023 y 2024)

El peso de la agricultura en El peso de |a industria en El peso de la construccion en El peso del sector servicios
Espafia representa un 2,6% Espafia representa un 15% Espafia representa un 5,3% en Espafa representa el
del PIB. del PIB. del PIB. 68,2% del PIB.

Sobre esta base estructural, a continuacién, se examinara el comportamiento de cada sector
productivo de forma individualizada.

Sector primario

El sector primario es una de las ramas con menor peso en las economias modernas, y Aragon no
es una excepcion. Este sector agrupa las actividades de agricultura, ganaderia, silvicultura y
pesca, aunque son las dos primeras, conocidas conjuntamente como sector agropecuario, las que
generan un mayor impacto econémico y empresarial en la region.

Pese a su menor peso relativo en términos globales, la importancia del sector primario en Aragén
es notablemente superior a la media nacional. Tal y como se sefialaba anteriormente, este sector
representa més del 6% de la produccion econdmica total de la region, frente al 2,6% del promedio
espafiol, lo que supone mas del doble de diferencia y sitla a Aragdén como una de las comunidades
autéonomas donde el sector primario tiene mayor relevancia dentro de su estructura
econdmica y empresarial. A continuacion, se analizan algunos de los indicadores mas relevantes
disponibles para este sector.

En los Ultimos ejercicios, el sector agro ha ganado traccidn en Aragdn, y esta tendencia tiene su
reflejo en los datos de ocupacion. El nUmero de trabajadores empleados en el sector primario ha
aumentado de forma considerable en todas las provincias, cerrando el 2025 con méas de 43.000
ocupados. A nivel provincial, Zaragoza ha liderado este crecimiento con un incremento del
40%, mientras que Teruel, pese a su menor volumen, también registré un aumento superior al
20%. Por su parte, Huesca, por su parte, se consolida como la provincia con mayor nimero
total de ocupados en el sector, liderazgo que se vera refrendado en los apartados siguientes de
este bloque. Tal y como sefialan varias fuentes, entre ellas la Asociacion de Industrias de Alimentacion
de Aragon (AIAA), el sector agroalimentario se ha convertido en uno de los principales empleadores
directos en Aragon. De hecho, constituye el sector de referencia en términos de empleo en 23 de
las 33 comarcas aragonesas. Asimismo, este sector desempefia un papel determinante en
fendmenos sociodemograficos como la lucha contra la despoblacion en las zonas rurales, lo que
hace especialmente relevante el buen comportamiento registrado en 2025.

Tabla 26. Evolucién anual del nimero de ocupados del sector agrario por provincia (2024 —2025).

OCUPADOS SECTOR AGRARIO 2024 2025 A/Y

HUESCA 15.100 20.500 A3580%
TERUEL 5.400 6.600 A2220%
ZARAGOZA 11.500 16.100 A 40,00%
ARAGON 32.000 43.200 A 35,00%
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La siguiente imagen recoge el peso de los trabajadores del sector agrario sobre el total de
ocupados por provincia, y sirve para reafirmar la singular relevancia del sector primario en
Huesca. En esta provincia, casi uno de cada cinco trabajadores desarrolla su actividad en el sector
primario, lo que la sitla entre las provincias espafiolas con mayor concentracion relativa de empleo
agrario. Este dato cobra especial significado en el contexto ya descrito de terciarizacion de la
economia y de pérdida progresiva de peso de los sectores mas tradicionales en la estructura
productiva.

Imagen 26. Ocupados del sector agrario sobre el total de ocupados de cada provincia en 2025.

Con este contexto como base, se procede a analizar el sector en mayor profundidad y sus principales
peculiaridades. Una de las variables méas relevantes para comprender su dimension es la superficie
agraria declarada, expresada en hectareas, que recoge el total de tierras notificadas por los
agricultores como utilizadas para fines agricolas en registros oficiales como la PAC.

Como muestra el Grdfico 44, la superficie agraria declarada en Aragdbn ha experimentado una
tendencia decreciente en los ultimos afos, impulsada por factores como la urbanizacién, la
reforestacion, el abandono de tierras o modificaciones de caracter legislativo. En 2025, la superficie
alcanzada fue de 2.332.718 hectéareas, lo que supone un descenso de 4.727 hectareas
respecto al afo anterior. Si bien esta caida no es significativa en términos aislados, la tendencia
acumulada si merece atencion: en 2022 la superficie declarada alcanzaba las 2.453.982 hectéreas,
lo que implica una pérdida de mas de 120.000 hectareas en apenas tres afos.

Gréfico 44. Evolucién de la superficie agraria declarada en hectareas (2023 — 2025).
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A nivel provincial, Zaragoza se posiciona como la provincia con mayor volumen de superficie
declarada, superando las 900.000 hectéreas y concentrando el 38,6% del total regional, aunque
ha registrado una reduccién de casi 4.000 hectareas respecto al ejercicio anterior. Huesca es la
Unica provincia donde la superficie ha crecido, con un incremento de algo mas de 1.500
hectareas, mientras que Teruel, al igual que Zaragoza, ha visto reducida su superficie en mas de
2.400 hectareas, siendo la provincia con menor volumen declarado. Este ranking provincial es
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coherente con la extensiéon geogréafica de cada territorio, que sigue el mismo orden: Zaragoza
(17.274 km?), Huesca (15.626 km?) y Teruel (14.797 km?).

Tabla 27. Evolucion y distribucion provincial de la superficie total declarada (ha) (2024 — 2025).

SUPERFICIE TOTAL DECLARADA (HA) 2024 2025 A/VY

HUESCA 724.356 725.931 A 1575
TERUEL 708.805 706.396 ¥ 2.409
ZARAGOZA 904.284 900.391 v3.893
ARAGON 2.337.445 2.332.718 V4.727

Méas alla del volumen total, resulta igualmente relevante analizar el uso que se da a estas tierras. Un
30,1% de la superficie declarada corresponde a usos minoritarios o no especificados. Del resto, la
mayor parte esta destinada a pastos permanentes, es decir, superficies dedicadas al pastoreo de
ganado cuya conservacion suele estar promovida por su valor ambiental y que, por lo general, estan
sujetas a restricciones para su conversion en tierras de cultivo, lo que explica su elevado peso relativo.

Entre los cultivos con mayor presencia destacan la cebada, destinada principalmente a la
alimentacion animal y a la industria maltera, y el barbecho, practica especialmente extendida en
regiones semiaridas como Castilla-La Mancha o la propia Aragén. El trigo blando, orientado al
consumo humano, completa el grupo de cultivos con mayor representacion en la estructura agraria
aragonesa.

Gréfico 45. Distribucion de la superficie agraria (ha) segun el tipo de cultivo en 2025.
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En cuanto al rendimiento de la campafia de 2025, Huesca concentra, como es habitual en esta
métrica, las comarcas con mejores resultados: Cinca Medio (5.669 kg/ha), Somontano de
Barbastro (5.033 kg/ha) y Hoya de Huesca (5.016 kg/ha). Este desempefio superior responde a
una combinacion de factores: la expansion del regadio en el Alto Aragdn, el desarrollo de
infraestructuras hidraulicas y las condiciones geograficas y climaticas favorables de la provincia. En
mayo del 2025, el propio Diario del Alto Aragén destacaba esta importancia del sector primario para
la provincia: “La provincia se erige como referente de la agricultura y la ganaderia en la regidn,”
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Otro indicador relevante para evaluar el grado de desarrollo y profesionalizacion del sector es el
salario medio agrario, entendido como el jornal medio percibido por dia trabajado en explotaciones
agricolas, ganaderas o mixtas.

En las tres provincias, l0s trabajadores del sector han experimentado un incremento salarial. En
términos absolutos, son los trabajadores de Teruel quienes registran el mayor crecimiento, con un
aumento de aproximadamente 3€ por jornada, aungue la provincia continla siendo la de jornal
medio mas bajo. Huesca se sitia en una posicién intermedia, con una subida superior al 3,5%
respecto al ejercicio anterior, lo que equivale a un incremento de 2,6€ diarios. Por su parte, los
trabajadores zaragozanos son los que experimentan la subida mas moderada, por debajo de
los 2€, si bien perciben el jornal medio mas elevado de las tres provincias, rozando los 80€
diarios.

Tabla 28. Evolucion anual del salario medio agrario por provincia (2024 — 2025).

SALARIO MEDIO AGRARIO 2024 2025 A/V

HUESCA \ 7328€ 75.88€ A3,54%
TERUEL \ 70,27€ 73,38€ A4,43%
ZARAGOZA \ 77.06€ 79,00€ A252%

Una de las causas que en parte explica estas diferencias provinciales radica en la tipologia del
trabajador, ya que dentro del sector agrario existen categorias laborales cuya remuneracion puede
variar de forma significativa en funcién de factores como la experiencia o la cualificacién requerida.
En 2025, los operadores de maquinaria fueron la categoria mejor remunerada en el conjunto
de Aragodn, con un jornal medio de 81,79€ al dia, aproximadamente 1,50€ més que en el ejercicio
anterior (80,37€/dia). Junto a ellos, los especialistas en huertas e invernaderos y los especialistas
agricolas también superaron la barrera de los 80€ diarios En el extremo opuesto, los peones,
independientemente de su tipologia concreta, se situaron en el rango de los 73-74€ por jornada.

Gréfico 46. Salario medio agricola en funcién de la categoria profesional del empleado en 2025.
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La ganaderia, la otra gran actividad del sector primario en términos de relevancia econémica, ofrece
también conclusiones de interés, particularmente en lo que respecta al nimero de explotaciones, la
tipologia del ganado y su distribucién provincial.

En términos generales, el nimero de explotaciones ganaderas en Aragén se redujo en 2025,
aunque en menor medida que en el ejercicio anterior. Si en 2024 la calda ascendid a 353
explotaciones, en 2025 el descenso se limité a 101, sin llegar al 1% del total. A nivel provincial,
méas de la mitad de las explotaciones se concentran en Huesca, que continla consolidandose
como la provincia donde el sector primario tiene mayor peso dentro de la estructura
econbmica aragonesa. Teruel registrd la caida mas pronunciada, con 52 explotaciones menos,
mientras que en Zaragoza el descenso fue mas contenido, con tan solo 14.

Tabla 29. Evolucion anual de las explotaciones ganaderas por provincia (2024 — 2025).

EXPLOTACIONES GANADERAS 2024 2025 A/V
HUESCA 5.251 5216 V35
TERUEL 2.490 2.438 V52
ZARAGOZA 2.678 2.664 vi4
ARAGON 10.419 10318 Vv 101

En cuanto a la distribucion de las explotaciones ganaderas por tipo de ganado, la tabla y el
gréfico de barras apiladas que se presentan a continuacién ilustran con claridad la estructura del
sector. Las explotaciones porcinas son las mas numerosas, seguidas por las bovinas y, en tercer
lugar, por las ovinas y caprinas. Con un peso significativamente menor se sitlan las explotaciones
de aves y congjos.

A nivel provincial, cada territorio muestra una cierta especializaciéon. Huesca, que como ya se
ha sefialado domina en términos absolutos, concentra mas del 60% de las explotaciones bovinas
de la region y tiene también una presencia destacada en el porcino, categorfa en la que Zaragoza
acumula asimismo un volumen relevante. Zaragoza destaca especialmente en las explotaciones de
aves, donde concentra mas del 40% del total regional. Por su parte, Teruel sobresale en la categoria
de conejos, acumulando casi el 80% de las explotaciones de este tipo, que es a su vez la de menor
volumen absoluto de toda la regién. En las explotaciones ovinas y caprinas, Teruel también tiene un
peso notable, aunque es precisamente esta categorfa la que presenta una distribucion mas
equilibrada entre las tres provincias.

Tabla 30. Distribucion provincial de las explotaciones ganaderas por tipo de ganado en 2025.

EXPLOTACIONES GANADERAS (mro)  HUESCA TERUEL  ZARAGOZA | TOTAL
PORCINAS 2.202 813 1.305 4.320
BOVINAS 2.073 543 494 3.110
OVINAS / CAPRINAS 767 919 625 2.311
AVES 172 101 229 502
CONEJOS 10 62 14 86
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Gréfico 47. Distribucion provincial de las explotaciones ganaderas por tipo de ganado en 2025 (en
porcentaje).
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Sise atiende al numero de efectivos, es decir, a la cantidad de cabezas de ganado de cada especie,
el total alcanzé en 2025 los 11.039.391 millones de unidades, frente a los 11.749.376
registrados en 2024, lo que supone un descenso de mas de 700.000 cabezas, equivalente a
una caida superior al 6% en términos relativos.

Esta cifra resulta especialmente llamativa si se pone en relacion con la reduccion del nimero de
explotaciones, que apenas alcanzé el 1%. La desproporcion entre ambos descensos sugiere que las
explotaciones que han cesado su actividad podrian haber estado concentrando un volumen
significativo de cabezas de ganado. A ello podrian sumarse otros factores de naturaleza mas
coyuntural, como episodios de enfermedad o variaciones en la demanda.

La siguiente tabla recoge también esta evolucion por provincia. La caida mas pronunciada en
términos absolutos corresponde a Zaragoza, con 319.893 efectivos menos, un dato especialmente
llamativo si se tiene en cuenta que en 2025 tan solo se registraron 14 explotaciones ganaderas
menos en esa provincia. Teruel, por su parte, es la que mayor descenso relativo experimenta,
mientras que Huesca, pese a perder un volumen considerable de efectivos en términos absolutos,
logra en parte mitigar el impacto en términos relativos.

Nota metodolégica. Los efectivos ganaderos considerados corresponden a las especies bovina,
caprina, ovina y porcina. No se incluyen por tanto aves ni conejos.

Tabla 31. Evolucion anual de los efectivos ganaderos por provincia (2024 — 2025).

EFECTIVOS GANADEROS 2024 2025 A/Y

HUESCA 5.816.342 5.585.020 ¥ 3,98%
TERUEL 1.955.412 1.796.642 v8,12%
ZARAGOZA 3.977.622 3.657.729 v 8,04%
ARAGON 11.749.376 11.039.931 ¥6,04%
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A continuacion, se presenta la distribucion de los efectivos ganaderos por provincia, una clasificacion
que guarda una estrecha coherencia con lo recogido en la Tabla 29 sobre explotaciones ganaderas.
Huesca es la provincia que mayor nimero de efectivos concentra en tres de las cuatro categorias,
mientras que Teruel lidera en el caso de los ovinos, aunque esta es precisamente la categoria con
una distribucion mas equilibrada entre provincias. EI mayor desequilibrio se registra en los efectivos
bovinos, donde Huesca acumula casi el 70% del total regional.

Tabla 32. Distribucion provincial de los efectivos ganaderos en 2025.

EFECTIVOS GANADEROS (1iPo) HUESCA TERUEL ZARAGOZA TOTAL
PORCINOS 4.931.412 1.305.387 3.181.472 9.418.271
OVINOS 342.541 421.200 395519 1.159.260
BOVINOS 296.219 55.728 72.234 424.181
CAPRINOS 14.848 14.327 8.504 37.679

Gréfico 48. Distribucion provincial de los efectivos ganaderos en 2025 (en porcentaje).
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Respecto a la distribucién provincial en términos relativos, tanto de las explotaciones como de
los efectivos, sigue la forma descrita en la siguiente imagen.

Imagen 27. Distribucion provincial de las explotaciones y los efectivos ganaderos en 2025.
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Un aspecto especialmente llamativo es la divergencia que se observa entre el nimero de
explotaciones y el de efectivos en Teruel y Zaragoza. En el caso turolense, el peso relativo en
explotaciones es notablemente superior al que presenta en efectivos, mientras que en Zaragoza
ocurre precisamente lo contrario. Esto apunta a que las explotaciones de Teruel tienden a ser de
menor tamafio o a albergar un menor nimero de cabezas que las zaragozanas. No obstante,
conviene tener en cuenta la salvedad metodoldgica ya mencionada: el recuento de explotaciones
incluye aves y conejos, mientras que el de efectivos no, lo que distorsiona parcialmente la
comparacion. En el caso de Teruel, cuyo peso en explotaciones cunicolas es muy elevado, esta
diferencia de criterio tiene un impacto directo en la lectura de los datos.

Retomando las estimaciones del IAEST comentadas en el apartado introductorio de este bloque,
conviene recordar que reflejaban una vision bastante negativa del sector primario, con una caida
especialmente acusada a partir del segundo trimestre del afio. El andlisis desarrollado a lo largo de
este apartado ofrece una lectura mas matizada. Por un lado, los indicadores de ocupacion apuntan
a un sector que gana peso y trabajadores, y los datos salariales sugieren una mejora en las
condiciones laborales. Por otro, ciertos elementos invitan a la cautela: el deterioro progresivo de la
cabafia ganadera y la reduccion sostenida de la superficie agraria explotable son sefiales que si
guardan coherencia con el deterioro que apuntan las estimaciones del IAEST. Esta aparente
contradiccion no es necesariamente incompatible: es posible que el sector absorba mas empleo al
tiempo que su productividad o su contribucion al PIB se contrae, lo que invita a interpretar ambas
lecturas de forma complementaria.

Las conclusiones mas relevantes de este apartado se sintetizan en la Imagen 28.

Imagen 28. Principales conclusiones del analisis del sector primario en Aragén en 2025.
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Sector secundario

El sector secundario aragonés, que engloba tanto las actividades industriales de
transformacién de materias primas como el sector de la construccion, constituye uno de los
principales pilares de la economia regional y uno de los ambitos con mayor capacidad de generacion
de valor y empleo en Aragon.

La relevancia del sector secundario en Aragon se refleja en su elevada capacidad de generacion
de empleo. En 2025, segin datos del INE, la industria y la construccion alcanzaron conjuntamente
un volumen de 163.700 personas ocupadas en la comunidad autdbnoma. Ademas, la evolucion
del sector respecto al ejercicio anterior ha sido positiva, con un incremento superior a las 4.700
personas ocupadas (cerca del +3%) en comparacion con el 2024.

Tabla 33. Evolucion anual del nUmero de ocupados del sector secundario por provincia (2024 —
2025).

OCUPADOS SECTOR SECUDARIO (INDUSTRIA +

CONSTRUCCION) 2024 2025 A/Y

HUESCA 24200  27.300 A12,81%
TERUEL 19500 18100  V¥7,18%
ZARAGOZA 115300 118300 A2,60%
ARAGON 159,000 163.700 A 2,96%

Como muestran las Tablas 33 y 34, tanto la industria como la construccién han mantenido en 2025
una evolucién positiva, que aporta una sefial favorable sobre las perspectivas a corto y medio plazo
del sector secundario aragonés. La industria presenta un crecimiento mas moderado y estable, con
un aumento superior al 1% en el conjunto de la comunidad, aunque destacan especialmente los
resultados de Huesca, donde el empleo industrial crece un 11,5% respecto al ejercicio anterior. La
construccion, por su parte, muestra una evolucion mas dinamica, con incrementos especialmente
intensos en Huesca y Zaragoza, donde el numero de ocupados aumenta cerca de un 15%. Aun asf,
la industria continta siendo el principal componente del sector secundario aragonés, superando ya
los 120.000 ocupados en el conjunto de la comunidad.

Teruel constituye la principal excepcion dentro de esta tendencia. Aunque la construccion turolense
llegd a recuperarse durante el segundo trimestre de 2025, alcanzando cerca de 6.000 ocupados,
la media anual se situd en torno a las 5.100 personas, un 17% menos que en 2024, cuando el
sector empleaba de media a cerca de 6.200 trabajadores. Esta evolucion responde a diversos
factores que han afectado a la actividad constructora en la provincia, entre ellos la caida de la
inversion en construccion en Aragén durante 2025, que se tradujo en 188 obras ejecutadas menos
en Teruel respecto al afo anterior; el descenso cercano al 25% en las licitaciones de obra publica
en la comunidad; y las dificultades estructurales vinculadas a la escasez de mano de obra en el
sector.
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Tabla 34. Evolucion anual del nimero de ocupados en la industria y en la construccion por provincia
(2024 — 2025).

OCUPADOS INDUSTRIA OCUPADOS CONSTRUCCION
2024 2025 A/V 2024 2025 A/V
HUESCA 15600  17.400 A11,54% | 8600 9900  A15,12%
TERUEL 13100 13600  A3,82% 6.400 4500  V¥29,69%

ZARAGOZA | 90.000 89.100 V¥ 1,00% 25.300 29.200 A 15,42%

ARAGON 118700 120.100 A1,18% 40.300 43.600 A8,19%

A diferencia del sector primario, el sector secundario presenta una concentracibn mucho mas
acusada en la provincia de Zaragoza, algo coherente tanto con el peso demografico y econémico de
la provincia. No obstante, en términos relativos, es decir, considerando el peso del sector dentro de
la estructura laboral de cada territorio, es Teruel la provincia donde la industria y la construccion
adquieren una mayor relevancia sobre el total del empleo provincial. La siguiente imagen refleja
precisamente la proporcion de trabajadores ocupados en el sector secundario respecto al conjunto
de ocupados de cada provincia.

Imagen 29. Ocupados del sector secundario sobre el total de ocupados de cada provincia en 2025.

Huesca Teruel Zaragoza
7z

Tras analizar el comportamiento del nivel de ocupacién que ha tenido el sector, el presente analisis
contintia poniendo el foco en las industrias como empresas privadas, para entender su productividad,
Sus precios y su volumen de negocios en el pasado afio 2025.

El indice de Produccion Industrial (IPl) es un indicador que permite medir la evolucion de la
actividad manufacturera sin el efecto de los precios, teniendo en cuenta tanto el volumen como la
capacidad productiva de la industria. En el caso de Aragon, este indicador volvio a reflejar en 2025
la fortaleza del sector industrial de la comunidad auténoma.

Durante el ejercicio, Aragén registré6 un IPl medio de 112,64 puntos (afio base: 2021),
situdndose como la segunda comunidad auténoma con mayor actividad industrial del pais,
solo por detras de Canarias. Ademas, el dato se mantuvo claramente por encima de la media
nacional, situada en 102,71 puntos, lo que evidencia el elevado peso y dinamismo de la industria
dentro de la economia aragonesa.
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Imagen 30. Ranking de las 5 CC.AA. con mayor IPI 2025.

Islas Canarias Aragén Islas Baleares Castilla y Le6n C. de Madrid
114,15 112,64 110,14 109,77 108,45

Media nacional: 102,71

La evolucion mensual que tuvo la actividad industrial en Aragén en el pasado afio 2025 siguid el
comportamiento que tenia en ejercicios anteriores, manteniendo una media de valores IPI situados
entre 110-120 y experimentando los minimos anuales en los meses de agosto y diciembre.

Gréfico 49. Evolucion mensual del IPI en Aragon en 2025.
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Si se profundiza en el andlisis por destino econémico de los bienes, los datos del IPI muestran que
Aragén increment6é en 2025 la capacidad productiva en todos los grupos de bienes. El
crecimiento mas intenso se registré en los bienes de consumo duradero, con un aumento del 8,3%,
mientras que, en este mismo segmento, la media nacional no experimentd crecimiento durante el
gjercicio.

El Unico ambito en el que Aragdn no logrd superar el comportamiento medio nacional fue el
energético. En este caso, la comunidad registré un crecimiento del 3,5%, ligeramente inferior al 3,9%
alcanzado en el conjunto de Espafia.
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Tabla 35. Tasa de variacion media del IPl segln bienes en Aragon y en Espafia (2024 — 2025).

BIENES ARAGON A /V | ESPANA A/ V
BIENES DE CONSUMO 108,328  3,4% | 95660 1,1%
BIENES DE CONSUMO DURADERO 101,979  8,3% | 90,965 0,0%
BIENES DE CONSUMO NO DURADERO 110553  1,6% | 96,096 1.2%
BIENES DE EQUIPO 109,415  2,6% | 104921  0,1%
BIENES INTERMEDIOS 84,570 1,6% | 81,078 0,9%
ENERGIA 102,831 35% | 110140  3,9%

El indice de Precios Industriales (IPRI), elaborado por el INE y con afio base 2021, mide la
evolucion de los precios de los productos industriales vendidos en el mercado interior durante la
primera fase de comercializaciéon. Este indicador permite complementar el andlisis del IPl'y ayuda a
determinar si la evolucidon de la actividad industrial de un territorio responde principalmente a
cambios en su capacidad productiva o a variaciones en el valor y precio de sus ventas.

El IPRI de Aragén se situé en 2025 en 122,75 puntos, por debajo de la media nacional de
125,46. A diferencia de lo observado con el IPI, este resultado indica que los precios industriales en
Aragén han crecido menos desde el afio base que en el conjunto de Espafa. En concreto, Aragédn
ocupa la cuarta posicion entre las comunidades autbnomas con menor valor medio del IPRI en 2025.

El IPRI nacional registrd en 2025 su valor maximo en el mes de febrero, con 131,235 puntos,
mientras que el minimo anual se alcanz6 en mayo, con 120,901 puntos. Aragbn mostré una
evolucién muy similar a la media nacional, alcanzando también su nivel mas elevado en febrero, con
126,189 puntos, y el minimo en mayo, cuando el indice descendié hasta los 120,224 puntos.
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Gréfico 50. Evolucion mensual del IPRI de Aragén y de Espafia en 2025.
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Tras un 2024 marcado por la caida del IPRI tanto a nivel nacional (-3,6%) como en Aragén (-4,5%)
respecto al ejercicio anterior, la evoluciéon durante 2025 fue nuevamente positiva. El indice de
precios industriales creci6 un 0,9% en el conjunto de Espafia y un 2,1% en Aragon,
reflejando una cierta recuperacion de los precios industriales en la comunidad autdbnoma.

La variacién anual del IPRI aragonés se mantuvo en terreno positivo durante gran parte del afio en
comparacion con 2024, aunque el crecimiento fue perdiendo intensidad progresivamente hasta
registrar descensos en el Ultimo trimestre. En concreto, el indice cayd 2,3 puntos en noviembre y
2,4 puntos en diciembre. Esta evolucién fue compartida por la mayorfa de comunidades auténomas,
gue también registraron retrocesos en €sos meses.

El principal factor detras de esta desaceleracion fue el comportamiento del sector energético, cuya
caida de precios arrastro al conjunto de la industria y condiciond tanto la media autonémica como
la nacional. Tal y como muestra la Imagen 31, el IPRI de la energia descendio de forma generalizada
en noviembre y diciembre, con caidas especialmente acusadas en comunidades como Asturias (-
22,4), La Rioja (-19,7) y Canarias (-19,4). En Aragdn, el indice de precios industriales de la energia
registré una disminucion de 12,8 puntos durante esos dos meses.
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Imagen 31. Promedio del IPRI de energia por CC.AA. en los meses de noviembre y diciembre de
2025.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del INE.

El andlisis realizado atribuye esta evolucion descendente del IPRI energético a diversos factores
vinculados al comportamiento reciente de los mercados energéticos. Tras los elevados niveles de
precios registrados a finales de 2024 en distintas ramas de actividad, el ultimo tramo de 2025
estuvo marcado por descensos en sectores como el refino de petroleo, la produccion de gas o la
distribucion de combustibles gaseosos por tuberfa. Segun sefiala el INE en sus notas explicativas,
esta evolucion tuvo un impacto directo y negativo sobre las tasas de variacidon mensual del indice.

Pese a esta desaceleracion observada en el componente energético durante los Ultimos meses del
afio, Aragon registrd un incremento medio anual del IPRI en todos los grupos de bienes industriales.
Ademas, la comunidad se situd por encima de la media nacional tanto en el indice general de la
industria como en el conjunto de categorfas desagregadas, lo que refleja una evolucion
comparativamente mas favorable de los precios industriales en Aragén durante 2025.

Tabla 36. Tasa de variacion media del IPRI segin bienes en Aragon y en Espafia (2024 — 2025).

BIENES ARAGON ESPANA
TOTAL INDUSTRIA A2 A 09
BIENES DE CONSUMO A1 v 009
BIENES DE CONSUMO DURADERO A24 A4
BIENES DE CONSUMO NO DURADERO AO7 vi0
BIENES DE EQUIPO A19 A8
BIENES INTERMEDIOS A 06 Vo2
ENERGIA A 60 A28
TOTAL INDUSTRIA SIN ENERGIA A12 A O/

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del INE
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En conclusion, aunque los precios industriales de Aragon continlan situandose por debajo de la
media nacional, la comunidad ha logrado reducir parcialmente esa diferencia durante 2025, al
registrar un crecimiento del IPRI superior al experimentado en el conjunto de Espafia.

El andlisis realizado a partir del indice de Cifra de Negocios en la Industria (ICN), que mide la
evolucién mensual de la demanda dirigida a las ramas industriales (excluyendo la construccion),
refleja una situacion mas préxima a la tendencia observada previamente en el IPRI y permite
profundizar en la evolucién reciente de la actividad industrial. El afio base también es el 2021.

Existe una diferencia apreciable entre Aragén vy la media nacional en términos de cifra de negocios
industrial. Mientras que el ICN medio de Espafia se situ6 en 2025 en 120,04 puntos, Aragon
registré6 un promedio de 114,01 puntos. Esto indica que la demanda dirigida a las industrias
aragonesas fue, en términos generales, inferior a la registrada por el conjunto de la industria nacional
a lo largo del ejercicio.

Esta brecha, sin embargo, no entra en contradiccién con el elevado nivel del indice de Produccion
Industrial (IPl) observado en la comunidad, sino que responde a la distinta naturaleza de ambos
indicadores. Mientras el IPl refleja la capacidad productiva fisica de la industria, el ICN esta
directamente ligado al valor monetario de las ventas y a la estructura sectorial. En el caso de Aragoén,
el fuerte peso de actividades manufactureras y de transformacion, caracterizadas por elevados
volumenes de produccién, pero no siempre por altos precios unitarios, contribuye a explicar esta
diferencia

Gréafico 51. Evolucion mensual del ICN de Aragén y de Espafia en 2025.

130

120

(@)

100

O
O

indice de Cifras de Negocio de la Industria (ICN)

(0]
(@]

El comportamiento del ICN aragonés ha sido similar al observado a nivel nacional, en linea con lo
ya detectado en el IPRI. Destaca especialmente la caida registrada en el mes de agosto, que
responde de forma generalizada al periodo estival, cuando se reduce la actividad y la demanda
industrial por el efecto de las vacaciones. Este patron estacional se repite de manera recurrente en
practicamente todos los ejercicios disponibles.
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En términos agregados, el ICN en Aragédn presenta en 2025 una variacion media de -0,175 puntos,
frente al ligero crecimiento registrado en el conjunto de Espafia (+0,333 puntos). A pesar de esta
diferencia, la evolucién mensual sigue una dindmica muy similar a la media nacional a lo largo del
afo.

La principal conclusion que se desprende del analisis es que la demanda de la industria aragonesa
continlia situandose por debajo de la media nacional, como ya ocurria en ejercicios anteriores, sin
que se haya logrado cerrar el diferencial existente. No obstante, el comportamiento del indicador en
2025 mantiene una trayectoria alineada con la tendencia general del pais, lo que refleja una
evolucion homogeénea, aunque con menor intensidad en el caso de Aragon.

El Indicador de Clima Industrial (ICl), elaborado a partir de la Encuesta Coyuntural Industrial del
Ministerio de Industria y Turismo (MINTUR), mide el grado de optimismo o pesimismo de las
empresas del sector respecto a la situacion actual de su actividad y sus expectativas de evolucion
futura.

En el caso de Aragén, los resultados de 2025 reflejan un clima empresarial negativo. El promedio
anual del ICI se sitta en -11,90 puntos, lo que evidencia un sentimiento general de cautela y
debilidad en las expectativas del sector industrial.

A lo largo del afio se observa, ademas, un empeoramiento progresivo del indicador en la segunda
mitad del ejercicio, tras un minimo registrado en agosto de -24,21 puntos. La tendencia negativa se
mantiene en el cierre del afo, situandose el ICl en diciembre en -11,29 puntos, lo que confirma la
persistencia de un clima de confianza desfavorable en el sector industrial aragonés.

Gréfico 52. Evolucion mensual del ICl aragonés en 2025.
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Estos resultados suponen una reduccién muy acusada del clima industrial en comparacion con los
afios anteriores. No se registraba un nivel de confianza tan bajo desde el periodo de la pandemia de
la COVID-19, cuando el indicador estuvo condicionado por el impacto del complejo contexto sanitario
sobre la actividad econdmica. Con el fin de ilustrar esta evolucion, en la tabla siguiente se recogen
los valores medios anuales del ICI en Aragdn para el periodo 2020 — 2025.
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Tabla 37. Evolucion del ICI Promedio anual de Aragén

2020 2021 2022 2023 2024 2025

ICI ARAGON
(FROMEDIO ANUALY | 1289 10,95 -0,68 -7.83 -10,48 -11,90

Como muestra la Tabla 37, el ICI medio presenta una tendencia descendente continua desde 2022
hasta el Ultimo ejercicio analizado, reflejando un deterioro progresivo del clima industrial en Aragén.
Si se atiende exclusivamente a la segunda mitad de 2025, el promedio del indicador se sitla en -
16,99 puntos, un valor incluso inferior al registrado en 2020, lo que evidencia el elevado nivel de
pesimismo o incertidumbre existente entre las empresas del sector industrial.

Para comprender los factores que explican esta evolucion, resulta necesario contextualizar el propio
indicador y analizar las variables que lo componen, asi como su interpretacién dentro del
comportamiento general de la actividad industrial. En la Imagen 32 se detallan estos elementos.

Imagen 32. Variables de medicién para calcular el ICI.

INDICADOR DE CLIMA INDUSTRIAL

Cartera de Pedidos Volumen de pedidos pendientes que indica el nivel de demanda actual ]
Existencias de productos . . , .
. P Cantidad de productos ya fabricados que ain no se han vendido.
terminados
Expectativas de productos Y . q a »
terminados Previsién de las empresas sobre cémo evolucionara su produccién en el futuro cercano.

Al profundizar en los elementos que explican el pesimismo del sector industrial aragonés, se observa
que la cartera de pedidos esperada para finales de afio presenta un valor notablemente bajo (-
27,8 puntos), lo que refleja una debilidad significativa en la demanda. Por el contrario, el indicador
de existencias de productos terminados se mantiene en 20,4 puntos, lo que sugiere un nivel
relevante de stock acumulado. Por su parte, las expectativas de produccion se sitlian también en
terreno positivo en el Ultimo mes del afio (8,4 puntos), pese a la tendencia negativa acumulada
durante los meses previos.

100



INFORME ECONOMICO DE ARAGON 2025

BASILIO
PARAISO
FUNDACION

Gréafico 53. Evolucion de los componentes del ICl en Aragén los meses de octubre, noviembre y

diciembre de 2025.
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En conjunto, el andlisis del ICI en 2025 permite concluir que el clima y las expectativas del
empresariado industrial aragonés son poco favorables, condicionados por una demanda que no ha
mostrado crecimiento durante el Ultimo afio - en linea con lo observado en el ICN - y que ademéas
se ve afectada por efectos estacionales recurrentes. La evolucién futura del sector dependera,
en gran medida, de una mejora de la cartera de pedidos que permita dar salida y rentabilizar

la produccién acumulada durante el ejercicio.

En la Imagen 33 se sintetizan las principales conclusiones respecto al comportamiento del sector

secundario aragonés durante el periodo de 2025.

Imagen 33. Principales conclusiones del analisis del sector secundario en Aragon en 2025.
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Sector terciario

El sector terciario o sector servicios es aquel que comprende aquellas actividades que no
producen bienes materiales, sino que ofrecen servicios: comercio, transporte, turismo, educacion,
sanidad... La Imagen 34 sintetiza la amplia variedad de actividades que componen este sector en
cuatro grandes categorias, cada una de las cuales agrupa a su vez una serie de ramas de actividad
segun la clasificacion CNAE.

Imagen 34. Clasificacion de las actividades econdmicas que componen el sector terciario.

TECNOLOGIA E INFORMACION

* Seccion [ Actividades de  edicion,
radiodifusion y produccién y distribucién de
contenidos.

* Seccion L Infraestructura  informatica,
procesamiento de datos, hosting y portales
web.

ENTRETENIMIENTO Y OTROS

SERVICIOS PUBLICOS Y SOCIALES SERVICIOS

* Seccion O: Administracion publica y defensa; ! = Seccion R: Actividades artisticas, deportivas y
seguridad social cbligateria. | iz ertrsETiETE,
* Seccion Pt Educacion. = Seccion S Otros  servicios  (incluye

*  Seccién Q: Actividades sanitarias y de servicios

) asociaciones, reparacion de ordenadores y
sociales.

articulos personales, y otros servicios
personales).

El sector servicios es el de mayor relevancia en cualquier economia moderna, tanto en términos de
generacion de empleo como de actividad empresarial y contribuciéon al PIB. En el caso aragonés, sin
embargo, su peso relativo es algo menor que en el conjunto nacional, representando el
57,3% del PIB regional frente al 68,2% del PIB espafiol, una diferencia que responde, como
ya se ha sefialado, a la estructura productiva mas industrial y diversificada de la region. A lo largo de
este apartado se analizaran las principales variables que permiten comprender el papel de este
sector en la economia aragonesa y extraer conclusiones relevantes sobre su evolucion.

Siguiendo la misma dinamica que para los sectores anteriores, la Tabla 38 recoge la evolucién
anual del nimero de ocupados en el sector servicios por provincia. Los datos revelan una
caida generalizada en el conjunto de Aragén. Teruel es la provincia mas afectada en términos
relativos, con un descenso superior al 8,5%, mientras que Zaragoza registra la mayor pérdida en
términos absolutos, con mas de 7.000 ocupados menos. Huesca, por su parte, también experimenta
una ligera reduccion, aunque de menor entidad. Este debilitamiento del empleo en el sector servicios
podria estar detras del estancamiento de la tasa de empleo regional reflejado en el Blogue 4 de este
informe, especialmente si se tiene en cuenta que los sectores primario y secundario han mostrado
una evolucién mas favorable en términos de ocupacion.
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Tabla 38. Evolucion anual del nimero de ocupados del sector servicios por provincia (2024 —
2025).

OCUPADOS SECTOR SERVICIOS 2024 2025 A/VY

HUESCA 65.800 65.500 ¥0,45%
TERUEL 39.800 36.400 ¥8,54%
ZARAGOZA 327.800 320.600 ¥ 2,20%
ARAGON 433.400 422.500 ¥251%

La Imagen 35 recoge el peso de los trabajadores del sector servicios sobre el total de
ocupados en cada provincia, confrmando a Zaragoza como el territorio donde el sector
terciario tiene mayor protagonismo: siete de cada diez personas ocupadas en la provincia
desarrollan su actividad en este sector. Este dato responde en gran medida a las caracteristicas
propias de un territorio articulado en torno a una capital con un elevado volumen de actividad
administrativa, comercial y turistica, y con una estructura productiva menos orientada hacia otras
ramas de actividad. Por otro lado, Huesca y Teruel registran cifras similares entre si, situdndose
ambas en torno al 60%.

Imagen 35. Ocupados del sector sectores sobre el total de ocupados de cada provincia en 2025.
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AY

Fl indice de Cifra de Negocios mide la evolucion a corto plazo de la actividad del sector servicios
a partir de los importes facturados por las empresas, tomando 2021 como afio base (indice =
100).

En 2025, Aragon cerré el ejercicio con un indice de 140,06, frente al 144,21 registrado en
Espana. Si bien persiste cierta diferencia, esta se ha ido reduciendo de forma progresiva: de los 8
puntos de distancia registrados en 2023 se pas6 a 6 en 2024 y a apenas 4 en 2025, evidenciando
una tendencia de convergencia sostenida. En términos de crecimiento anual, Aragdn avanzé un
7,8% respecto al ejercicio anterior, superando el 6,2% registrado por el conjunto nacional, lo que
explica precisamente ese acercamiento progresivo entre ambos territorios.

Tabla 39. indice de la cifra de negocios en Aragon y en Espafia (2023 — 2025).

INDICE DE CIFRA DE NEGOCIOS 2023 2024 2025
ARAGON 121,600 129,929 140,060
ESPANA 129,520 135,758 144,206

La evolucion mensual de este indice en Aragon a lo largo de 2025, recogida en el siguiente grafico,
muestra un comportamiento volatil, aunque con tasas de variacion interanual consistentemente
positivas, siempre por encima del 1%. Este dato contrasta favorablemente con el ejercicio anterior,
en el que varios meses registraron tasas negativas. A lo largo del afio destacan los picos de mayo y
junio, asf como un cierre especialmente sélido, con crecimientos superiores al 6% durante los Ultimos
cuatro meses del ejercicio.
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Grafico 54. Evolucién mensual de la tasa de variacién interanual del Indice de cifra de negocios del
sector terciario en Aragon en 2025.
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Una de las actividades principales del sector servicios es el comercio, cuya evolucion se analiza a
través del indice de Comercio al por Menor (ICM). Este indice agrupa distintos indicadores, entre
ellos el indice de cifra de negocios, que sigue la misma metodologia que el indice anterior y que se
analiza a continuacion.

En 2025, Aragén cerrd el egjercicio con un indice de cifra de negocios del sector comercio de
156,03, aproximadamente 4 puntos por debajo del 160,41 registrado en Espafa. Esta
brecha, sin embargo, no es nueva: en 2024 la distancia entre ambos territorios era practicamente
idéntica, en torno a los 4 puntos, mientras que en 2023 ambos se situaban en niveles similares, en
torno a los 144 puntos. La variacion anual de Aragén se fija en el 6,1%, practicamente en linea con
el comportamiento nacional, lo que confirma que, pese a mantenerse ligeramente por debajo de la
media espafiola, el ritmo de crecimiento del comercio aragonés en 2025 ha sido muy similar al del
conjunto del pais.

Tabla 40. Indice de la cifra de negocios del sector comercio en Aragén y en Espafia (2023 —
2025).

INDICE DE CIFRA DE NEGOCIOS (ICM) 2023 2024 2025
ARAGON 144 462 147,004 156,025
ESPANA 144,869 151,247 160,406

La evolucion mensual de este indice en Aragon a lo largo de 2025, recogida en el siguiente grafico,
muestra un comportamiento con ciertas similitudes respecto al grafico anterior. La mas destacada
es que las tasas de variacidon se mantienen en terreno positivo durante los doce meses del afio. Los
registros mas contenidos se concentran en los dos primeros meses del ejercicio, a partir de los
cuales las tasas superan de forma sostenida el 3%, con especial intensidad en junio y septiembre,
que alcanzan crecimientos superiores al 8% y al 7% respectivamente.
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Gréfico 55. Evolucion mensual de la tasa de variacion interanual del Indice de cifra de negocios del
sector comercio en Aragon en 2025.
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Ademés del comercio, dos actividades estrechamente vinculadas entre sf'y de especial relevancia en
la estructura econdmica espafiola y aragonesa son la hosteleria y el turismo. Su analisis conjunto
resulta especialmente pertinente dado el alto grado de interrelacion entre ambas actividades y su
capacidad para generar empleo, atraer inversion y dinamizar la actividad econémica local. A lo largo
de este apartado se examinaran los principales indicadores disponibles para ambos sectores en
Aragon.

El andlisis de este apartado se estructura en dos partes. En primer lugar, se realizar4 una breve
caracterizacion del turismo de residentes, con el objetivo de aproximarse al comportamiento
de los propios aragoneses cuando viajan. A continuacion, se abordara el turismo receptor de
la region, examinando su evolucion y el impacto econdbmico que genera sobre la actividad
aragonesa.

En términos generales, tanto los aragoneses como los espafioles viajaron menos en 2025. En
el caso de Aragoén, el descenso fue del 6,88%, agudizando la caida ya registrada en 2024
respecto a 2023 (8,81%). En apenas dos afios, el volumen total de viajes realizados desde la region
ha disminuido en aproximadamente un milldbn de viajes en términos absolutos. Espafia también
acus6 una caida significativa, aunque algo mas moderada en términos relativos, con un descenso
del 4,73%.

Tabla 41. Viajes realizados por turistas residentes en Aragon y en Espafia (2023 —2025).

VIAJES TOTALES 2023 2024 2025
ARAGON 6.313.834 5.757.579 5.361.357
ESPANA 185.895.613 184.431.108 175.702.648

Con el fin de evaluar si la reduccion en el nimero de viajes puede estar relacionada con el poder
adquisitivo de la poblacién, resulta Gtil analizar el gasto medio diario por persona, cuya evoluciéon
trimestral se recoge en la Imagen 36. Los datos muestran un comportamiento algo irregular: los
aragoneses gastaron significativamente mas que en el ejercicio anterior durante el primer y el tercer
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trimestre, mientras que en el sequndo el gasto se redujo ligeramente y en el cuarto apenas vario. Si
se tiene en cuenta el efecto de la inflacion, el cuarto trimestre también podria interpretarse como
una caida en términos reales. Por otro lado, es interesante destacar que es la temporada estival la
que registra el menor gasto medio diario, lo que probablemente responda a una mayor duraciéon de
los viajes en verano, que permite distribuir el gasto total entre un nUmero mas elevado de dias.

Imagen 36. Gasto medio diario (€) por persona en los viajes realizados por residentes de Aragon
(2024 — 2025).

GASTO MEDIO DIARIO POR PERSONA

PERIODO T1 T2 T3 T4

2024 (€) [ 7401 ] [ 83,07 ] [ 58,26 ] [ 94,07 ]

2025 (€) [ 8332 ] [ 82,73 ] [ 68.80 ] [ 94,93 ]
VART:(SZ%&E(%) [ A 1326 ] [ ¥ 040 } [ A 1810 } [ A 091 ]

En lo relativo a la duracién media de los viajes, esta se ha incrementado un 4,43% en Aragon
y un 2,02% en Espafia respecto a 2024. Asi pues, aunque el nimero total de viajes ha caido de
forma considerable, los aragoneses tienden a prolongar mas su estancia, compensando en parte
la reduccion en frecuencia con una mayor duracion por viaje.

En cuanto al destino, cabe distinguir entre viajes internacionales y nacionales, y dentro de estos
ultimos, entre viajes dentro de la propia comunidad y a otras comunidades auténomas. Los
datos de 2025 muestran que los aragoneses viajan menos al extranjero que la media espafola
(8,51% frente al 12,95% del conjunto nacional), aunque este porcentaje en la regién se ha visto
aumentado ligeramente respecto a 2024, en 0,26 puntos porcentuales.

El cambio méas destacado se produce en los viajes internos: el turismo dentro de la propia region
ha caido con claridad, pasando del 44% en 2024 al 36,36% en 2025, lo que indica que
los aragoneses estan optando en mayor medida por desplazarse a otras comunidades
auténomas. En Espafia, la evolucion respecto a 2024 es relativamente similar en términos de
tendencia, aunque la distribucién entre viajes internos y a otras comunidades esta considerablemente
mas equilibrada.
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Gréfico 56. Destino de los viajes realizados por turistas residentes en Aragén y en Espafa (2024
—2025).
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El perfil del viajero aragonés en 2025 dibuja un patrén claro: menos viajes, pero de mayor
duracién, con un gasto diario algo mas elevado en determinados trimestres y una
reorientacion significativa hacia destinos en otras comunidades autbnomas en detrimento
del turismo interno.

A continuacién, se analiza el turismo desde la perspectiva receptora, es decir, el que recibe
Aragén. En lo que respecta al turismo internacional, 2025 cerr6 con 1.374.919 visitantes
extranjeros, lo que supone un incremento del 8,8% respecto al ejercicio anterior. Zaragoza
liderd este crecimiento tanto en términos absolutos como relativos, concentrando ademés el 56%
del total de turistas internacionales recibidos en la regién. Huesca crecidé en torno al 6%,
aproximandose al medio millon de visitantes extranjeros, mientras que Teruel registrd un avance mas
moderado, con alrededor de 6.000 turistas internacionales adicionales.

Tabla 42. Turistas internacionales que visitaron Aragon (2024 — 2025).

TURISTAS INTERNACIONALES 2024 2025 A/V

HUESCA 452.597 479.309 A 5950%
TERUEL 120.379 126.166 A481%
ZARAGOZA ©91.079 769.444 A11,34%
ARAGON 1.264.055 1.374.919 A877%

Un aspecto que merece atencién es la reduccién del gasto medio diario por visitante
internacional en Aragén en 2025. El gasto medio por persona se situé en 99,17€, sin llegar
a los 100€, frente a los 111,88€ registrados en 2024. Esta caida no parece explicarse por
una menor duraciéon de los viajes, ya que el gasto medio total por visitante aumentd (de 374,80€
en 2024 a 397,07€ en 2025). Tampoco cabe atribuirlo a una reduccién de precios en la region,
tal y como se ha analizado en el Blogue 4. Una hipotesis mas plausible apunta a una reconfiguracion
de los flujos de visitantes internacionales: si el perfil de los turistas que visitan Aragén ha cambiado,
procediendo de paises con un menor gasto medio diario, ello explicaria este descenso. En este
sentido, cabe recordar que, segun el INE, los visitantes de Israel (133,48€/dia), Suiza (126,68€)
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y Francia (124,34€) encabezan el ranking de gasto diario en Aragon, y es posible que las
condiciones geopoliticas hayan reducido los flujos procedentes del mercado israeli, contribuyendo
asi a explicar la caida del gasto medio diario registrada en la region.

En cuanto al origen de los visitantes, el turista europeo es con diferencia el mas relevante,
con una presencia especialmente marcada en Huesca, donde roza el 91% del total. América se sitla
como segundo continente en importancia, mientras que Africa ocupa la tercera posicion, con un
peso algo mas destacado en Teruel. Asia, por su parte, converge hacia esa tercera posicion, con
especial incidencia en Zaragoza.

Tabla 43. Origen de los turistas internacionales (por continentes) que visitaron Aragon en 2025.

ORIGEN DE LOS TURISTAS (CONTINENTES) HUESCA TERUEL  ZARAGOZA
AFRICA 2,57% 4,36% 357%
AMERICA 4,69% 7.12% 9,54%
ASIA 1,64% 2,00% 3,02%
FUROPA 90,92%  8631% 83,68%
OCEANIA 0,18% 0,21% 0,19%
TOTAL 100% 100% 100%

Sin embargo, el turismo nacional, que representa mas del 83% del total de visitantes que
recibe Aragon, experiment6 una caida superior al 12%, lo que equivale a una pérdida neta de
aproximadamente 900.000 turistas si se descuenta el incremento internacional, con el
consiguiente impacto econémico para la region. A nivel provincial, Zaragoza registrd el descenso
mas pronunciado, por encima del 18%, lo que le hizo perder el liderazgo provincial en favor de
Huesca. Esta, pese a registrar también una caida cercana al 7,5%, se sitla como la provincia méas
visitada. Teruel, por su parte, cayd igualmente en doble digito, aunque se mantiene por encima del
millén y medio de turistas nacionales.

Tabla 44. Turistas nacionales que visitaron Aragon (2024 — 2025).

TURISTAS NACIONALES 2024 2025 A/V

HUESCA 3.063.989 2.835.591 V7,45%
TERUEL 1.719.891 1.537.673 V¥ 10,59%
ZARAGOZA 3.309.237 2.712.494 ¥ 18,03%
ARAGON 8.093.117 7.085.758 V¥ 12,45%

En cuanto al origen de los visitantes nacionales, a continuacion, se desagrega por provincia de
destino, el perfil regional de los turistas que visitaron Aragon en 2025. Cabe destacar la relevancia
del turismo interno, es decir, el generado por los propios aragoneses, que pese a haber perdido
algo de peso sigue siendo uno de los principales motores del sector en la region. Esta capacidad
de retroalimentacion, en la que la propia comunidad se convierte en una de las mayores
fuentes de visitantes, es un rasgo distintivo del turismo aragonés y un elemento de
estabilidad frente a la volatilidad de los flujos externos.

La provincia de Huesca concentré6 2.835.591 turistas nacionales en 2025, superando a
Zaragoza y situandose como la provincia mas visitada. Es también la que mayor grado de
retroalimentacion interna presenta: 924.979 de sus visitantes eran aragoneses, representando el
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32,6% del total. Tras Aragon, Catalufia se consolida como el segundo mercado emisor, con cerca
de 770.000 turistas, mientras que Madrid y Pais Vasco se mueven en torno al 10%. Comunitat
Valenciana y Navarra completan el ranking de comunidades con mayor representacion.

Gréfico 57. Origen de los turistas nacionales (por CC.AA.) que visitaron Huesca en 2025.
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Teruel y su provincia, con 1.537.673 turistas nacionales, es la provincia con mayor concentracion
geografica de su demanda: la Comunitat Valenciana, favorecida por la proximidad, lidera con casi el
37% del total, seguida de Aragon (28,3%) y Cataluiia (18,2%), tres comunidades que en conjunto
aglutinan mas del 83% de los visitantes. Esta elevada concentracién supone uno de los principales
retos de la provincia, que debe trabajar por atraer turismo de otras regiones. En este sentido, resulta
llamativo el escaso peso de Madrid, con tan solo el 5,5% frente al 10,7% de Huesca y el 15,5% de
Zaragoza. Esta brecha no es ajena a la realidad infraestructural de la provincia: Teruel es la Unica
capital espafiola sin conexion directa por autovia con Madrid, una carencia que limita de forma
evidente su capacidad de captar visitantes procedentes del principal mercado emisor nacional y que
refuerza la urgencia de avanzar en obras pendientes como la A-68.
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Gréfico 58. Origen de los turistas nacionales (por CC.AA.) que visitaron Teruel en 2025.
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Por Ultimo, en lo relativo a Zaragoza, presenta la estructura de origen mas diversificada de las tres
provincias, concentrando a 2.712.494 turistas nacionales, aunque ha cedido su liderazgo en el
ranking provincial a Huesca. Catalufia, Aragdn y Madrid conforman el top 3, pero comunidades como
la Comunitat Valenciana, Navarra, Castilla y Ledn, Pais Vasco o Andalucia tienen también una
representacion relevante. Esta diversidad responde a una mayor variedad de tipologias de viaje
(negocios, turismo cultural, ocio), a las infraestructuras de transporte y conectividad de la capital
aragonesa y a una menor dependencia del componente estacional.

Gréfico 59. Origen de los turistas nacionales (por CC.AA.) que visitaron Zaragoza en 2025.
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A modo de sintesis, la Imagen 37 recoge las comunidades autbnomas con mayor y menor peso
relativo en el origen de los turistas que visitan Aragon, calculado a partir del promedio de las tres
provincias.

Imagen 37. Distribucion del turismo nacional por CC.AA. de origen en Aragon en 2025.

PESO RELATIVO POR CCAA. EN EL TURISMO NACIONAL RECEPTOR DE ARAGON

[ MAYOR REPRESENTACION ] [ MENOR REPRESENTACION ]
f—
L‘B' Catalufia ] % Baleares ] +
lﬂ&
L\b’ Aragon ] Canarias ]
]
Comunidad de Madrid ] Extremadura ]
ar
Comunidad Valenciana ] & Ceuta ]
E: Pals Vasco ] @ Melilla ]

Para completar el analisis del turismo en Aragdn, a continuacion, se presentan algunas estadisticas
sobre alojamientos que permiten profundizar y contextualizar los datos expuestos a lo largo de
este apartado.

En primer lugar, se analiza el nUmero de viajeros por tipo de alojamiento, distinguiendo entre
hoteles, campings, apartamentos turisticos y alojamientos rurales. La eleccion del alojamiento
es en sf misma un indicador del perfil del turismo que recibe la regién: los alojamientos rurales suelen
asociarse a un turismo de naturaleza y actividades al aire libre, mientras que los hoteles tienden a
concentrarse en entornos urbanos y responden a un perfil mas orientado al turismo cultural o de
negocios.

La opcién hotelera sigue siendo la mas demandada por los turistas que visitan Aragén. Solo en
la provincia de Zaragoza se alojaron en hotel casi 1,6 millones de viajeros. Los campings ocupan
la segunda posicion, con cerca de medio millon de turistas, concentrados mayoritariamente en
Huesca. A continuacion, con cifras muy similares entre si, se sitUan los alojamientos de turismo rural
(214.150 vigjeros) y los apartamentos turisticos (213.137), siendo Huesca la provincia que
concentra la mayor parte de ambas categorfas. Ademas, dentro de estas dos opciones se aprecian
diferencias en las preferencias provinciales: en Zaragoza los turistas se decantan en mayor medida
por el apartamento turistico, mientras que en Teruel es el alojamiento rural el que tiene mayor peso
relativo.

Tabla 45. Volumen de viajeros en funcion del tipo de alojamiento en Aragon en 2025.

VOLUMEN DE VIAJEROS (POR TIPO DE ALOJAMIENTO) HUESCA  TERUEL ZARAGOZA

HOTELES 990.280 461.881 1.599.771
CAMPINGS 329.653 ©69.220 85.667
APARTAMENTOS TURISTICOS 114.173 42582 56.562

ALOJAMIENTOS DE TURISMO RURAL 106.047 68.585 39.518




INFORME ECONOMICO DE ARAGON 2025

Otra métrica relevante es el grado de ocupacién media por plazas disponibles (o por parcelas
en el caso de los campings) registrado en 2025 en cada tipo de alojamiento y provincia. Los hoteles
presentan el mayor grado de ocupacion en las tres provincias, con Zaragoza destacando con una
ocupacién media cercana al 50%, dato coherente con el elevado volumen de viajeros hoteleros
registrado en la tabla anterior. Los campings se sitUan en una horquilla de entre el 25% v el 30%,
mientras que los apartamentos turisticos y los alojamientos rurales registran, en términos generales,
ocupaciones algo mas moderadas. Los albergues, por su parte, presentaron un grado de ocupacion
media del 13,9% en el conjunto de Aragén. A nivel provincial, Zaragoza alcanzé el 32%, Huesca
supero el 28% y Teruel termind el periodo rozando el 25%.

Tabla 46. Grado de ocupacion media (%) en funcion del tipo de alojamiento en Aragén en 2025.

GRADO DE OCUPACION MEDIA (%) HUESCA TERUEL ZARAGOZA
HOTELES 41,02% 34,90% 49,06%
CAMPINGS 30,47% 2513% 30,02%
APARTAMENTOS TURISTICOS 21,46% 23,20% 30,36%
ALOJAMIENTOS DE TURISMO RURAL 19,30% 16,59% 18,71%
PROMEDIO 28,06%  24,96% 32,06%

Estos datos de ocupacion cobran especial relevancia si se ponen en relacién con la caida de
aproximadamente 900.000 turistas registrada en 2025. La reduccién en el nimero de
visitantes se ha trasladado de forma directa a los niveles de ocupacion, que se han visto reducidos
respecto al ejercicio anterior, reflejando asi el impacto real que el descenso de la demanda ha tenido
sobre el conjunto del sector turistico aragonés.

En conclusion, el turismo en Aragén cerré 2025 con una pérdida neta de aproximadamente
900.000 visitantes, consecuencia de una caida significativa del turismo nacional que no ha
podido ser compensada por el crecimiento del turismo internacional, que no obstante
continla avanzando en todas las provincias y con una base de origen cada vez mas
diversificada.

Por ultimo, otra de las actividades del sector servicios de creciente relevancia en Aragén es el
transporte y la logistica. La region ha consolidado en los Ultimos afios su posicionamiento como
nodo logistico de referencia en el suroeste de Europa, impulsado por una combinacion de
infraestructuras estratégicas, apuesta institucional y el efecto tractor de otros sectores productivos
que forman parte de la misma cadena de valor.

En el plano institucional, 2025 marco el arranque del Plan Logistica Aragén 2025-2040, un
marco estratégico alineado con las politicas europeas, nacionales y autonémicas que tiene por
objetivo reforzar el papel de la region como hub logistico en el sur del continente. Este plan se apoya
en la estructura que ofrece Aragén Plataforma Logistica (APL), sociedad publica que aglutina la
oferta logistica integral de la region - infraestructuras, formacion, investigacion y servicios - a través
de sus tres plataformas: PlaZa en Zaragoza, PIHUs en Huesca, PlaTEa en Teruel y PIZUera en Zuera
(Zaragoza).

Los avances en infraestructuras son igualmente destacables. El aeropuerto de Zaragoza cerrd
2025 como el tercer aeropuerto de Espafia en volumen de mercancias, por detras Unicamente de
Madrid-Barajas y Barcelona-El Prat, y ya en abril de 2026 ha escalado hasta la segunda posicion.
En el ambito ferroviario, Adif ha formalizado recientemente un contrato de obra por valor de 12,9
millones de euros para el desarrollo de la Autopista Ferroviaria Algeciras-Zaragoza, uno de los ejes
logisticos mas ambiciosos del pais y con un impacto directo sobre la region. En términos generales,
esta apuesta por la intermodalidad y la conectividad es, en gran medida, uno de los factores que
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explica la histérica llegada de inversion extranjera que esta experimentando Aragon, y que a su vez
genera un efecto multiplicador sobre la actividad logistica y el empleo asociado.

No obstante, quedan asignaturas pendientes. Las carencias en conectividad por carretera,
especialmente en Teruel, siguen siendo un freno al desarrollo pleno del potencial logistico provincial.
A ello se suma el reto del capital humano: el sector del transporte vy la logistica en Aragdn presenta
una plantilla con un perfil de edad avanzado, lo que plantea un desafio de relevo generacional en un
momento en el que la demanda de perfiles cualificados no deja de crecer.

En cuanto al parque de vehiculos de Aragén, el nimero total superd el millon de unidades en
2025, alcanzando los 1.005.955 vehiculos, lo que supone un incremento de casi el 2% respecto al
gjercicio anterior. Esta cifra representa el 2,6% del parque nacional total. Los turismos son la
categoria més numerosa, concentrando el 64% del total. La distribucién provincial por tipologia de
vehiculo se recoge en la Tabla 47/.

Tabla 47. Distribucion provincial del parque de vehiculos de Aragdn por tipo de vehiculo en 2025.

TIPO DE VEHICULO HUESCA TERUEL ZARAGOZA
TURISMOS 127.917 80.914 441.942
CAMIONES Y FURGONETAS 39.426 26.148 84.843
AUTOBUSES 211 114 1.088
TRACTORES INDUSTRIALES 2.363 1.800 6.832
MOTOCICLETAS 17.986 10.982 68.624
CICLOMOTORES 8.816 6.545 25.825
OTROS VEHICULOS 11.614 8.088 33.877
T

Zaragoza acumula el mayor numero de vehiculos, con practicamente el 66% del total, sequida de
Huesca con el 20,71% vy Teruel con el 13,38%. Esta distribucién es coherente con el peso
demogréfico y econémico de cada provincia: Zaragoza, al concentrar la mayor parte de la poblacién
y de la actividad industrial y comercial, presenta una mayor demanda de movilidad y transporte
privado. Por otro lado, conviene destacar que el parque de vehiculos aragonés sigue siendo
notablemente envejecido, tal y como ya se sefialaba en el informe del ejercicio anterior: el 53,18%
de los vehiculos supera los 15 afios de antigliedad, un porcentaje que ha aumentado en 0,4 puntos
porcentuales respecto a 2024 y que plantea implicaciones tanto en términos de seguridad vial como
de impacto medioambiental, por ejemplo.

A continuacion, en la Imagen 38, se sintetizan las principales conclusiones extraidas a lo largo de
este apartado.
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Imagen 38. Principales conclusiones del anlisis del sector terciario de Aragon en 2025.

« [l sector servicios representa . .
alrededor del 57% del PIB aragonés. ) Aragon:’1 40.06vs Espafia: 144,21
*+ Se encuentra por debajo de la media * Reduccién de brecha respedo a

nacional (en torno a un 68%). 202.4'.,
. Proceso  de  terdarizacion  en PIB ARAGONES » Variacién anual: +7,8%.

economias modernas.

* En 2025: 422.500 personas ' + Crecimiento interanual sostenido
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EMPLEO EN EL

* Evolucion negativa en todas SECTOR .
las provincias. _ IND\CE DE NEGOCIOS 2025
* Zaragoza con mayor peso ESQSN?AN 11‘22213
relatvo en  este  sector )
(+70%).
Turismo recibido en cada provincia en 2025
* Elaragonés viaja menos y se reduce el PROVINCIA Nacional Internacional
turismo interno en favor del turismo a
otras CCAA. Huesca [ 2.835.591 ] [ 479.309 ]
¢ Crece el papel del turista internacional.
¢ Se observa una tendencia hacia la Teruel [ 1.537.673 ] [ 126.166 ]
diversificacién del alojamiento.
Zaragoza [ 2.712.494 ] [ 769.444 ]

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del INE e IAEST.
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Tejido empresarial

La empresa aragonesa constituye uno de los pilares del desarrollo socioeconémico de la
region, con un papel determinante en su estructura econémica y productiva. Tras la caracterizacion
realizada en el Blogue 4, este apartado profundiza en el tejido empresarial aragonés desde una
perspectiva provincial e incorpora otros factores relevantes para su anélisis.

En 2025, Aragoén alcanzé las 85.008 empresas, distribuidas entre las tres provincias de la
siguiente forma: 60.739 en Zaragoza, 15.627 en Huesca y 8.642 en Teruel. La distribucion
es consistente con la de ejercicios anteriores, con Zaragoza concentrando mas del 70% del total y
siendo ademas la Unica provincia que registré un crecimiento neto en el nimero de empresas. Sin
embargo, esta concentracion no se traduce en una mayor densidad empresarial: paraddjicamente,
Zaragoza es la provincia con menor densidad relativa, mientras que Huesca roza las 68 empresas
por cada 1.000 habitantes y Teruel se sitla en una posicion intermedia, con 63,50. La tabla
siguiente amplia y detalla esta informacion.

Tabla 48. Distribucion provincial de las empresas de Aragon en 2025.

BLSSTE:\?ESEOS%SPROVINCIAL DE HUESCA  TERUEL ZARAGOZA ARAGON
WSRO [ omr s oz | o
ggEEENET_AJT%?ELEMPRESAS 18,38% 10,16% 71,42% 100%
EhA/lBPEiSNAﬂSESCADA 1000 67,92 63,50 60,83 62,29

Pese al incremento registrado en 2025, la tendencia del tejido empresarial aragonés en los Ultimos
afos es irregular. En 2022, Aragén alcanzd su méximo reciente con 89.376 empresas, lo que
significa que, en apenas tres afios, el nimero de empresas se ha reducido en 4.368 unidades, un
descenso del 4,90%. Esta caida ha sido generalizada en las tres provincias, todas ellas con
retrocesos superiores al 4,50%: Huesca (-4,64%), Zaragoza (-4,87%) y Teruel (-5,43%).

En cuanto a las causas de disolucion, el Directorio Central de Empresas (DIRCE) registré 855
disoluciones de sociedades mercantiles en Aragon a lo largo de 2025. La mayoria de ellas, 729 en
total, respondieron a causas voluntarias, es decir, casos en los que los socios acordaron de forma
mayoritaria extinguir la sociedad sin necesidad de un proceso legal intermedio. Las 78 empresas
restantes correspondieron a disoluciones por fusion.

La forma juridica predominante en Aragon es la persona fisica o autbnomo, en linea con la
tendencia nacional de un tejido empresarial sustentado mayoritariamente por pymes y trabajadores
por cuenta propia. En 2025, Aragén contaba con 44.936 personas fisicas registradas segin
datos del DIRCE. Si se suman las sociedades de responsabilidad limitada, segunda forma juridica
mas habitual tanto en Aragdn como en el conjunto nacional, ambas categorias representan mas del
85% del total de empresas registradas en la region.

Este predominio responde a una légica estructural bien asentada. Por un lado, los nuevos proyectos
empresariales suelen nacer con un nimero reducido de promotores o incluso con un Unico fundador,
lo que favorece naturalmente las formas juridicas méas simples. Por otro, el marco de incentivos del
Régimen Especial de Trabajadores Auténomos, que incluye subvenciones a la cuota o ayudas para
personas en situaciéon de desempleo que deciden emprender, actla como catalizador de esta
tendencia.

115

BASILIO
PARAISO
FUNDACION



INFORME ECONOMICO DE ARAGON 2025

En términos relativos, Aragdn presenta una densidad de trabajadores autébnomos superior a
la media nacional: 114,4 auténomos por cada 1.000 habitantes, frente a los 106,7 del
conjunto de Espafa, segun datos de la Seguridad Social. Este dato refuerza la relevancia del
trabajo por cuenta propia en la estructura econdmica de la regién y puede estar relacionado con su
composicién sectorial, dado que el sector agroalimentario - con un peso notable en Aragédn - tiende
a concentrar una mayor proporcién de autbnomos sin asalariados.

En lo relativo a la estructura juridica, la /magen 39 recoge la clasificacién propuesta por el INE, que
es la utilizada como referencia a lo largo del presente apartado.

Imagen 39. Clasificacion de las distintas formas juridicas de las empresas.

ENTIDADES SIN PERSONALIDAD
JURIDICA O CON RESPONSABILIDAD
COMPARTIDA

ENTIDADES CON FINES SOCIALES, SIN

SOCIEDADES MERCANTILES ANIMO DE LUCRO O DE CARACTER

ESPECIAL

Formas mas simples o asociativas, sin
plena personalidad juridica independiente
o con responsabilidad directa de los
socios.

Organizaciones cuyo fin principal no es
E(,'(_)HO!’THCO O que tienen un régH’UCH
juridico especial.

Empresas con animo de lucro que tienen
personalidad juridica propia.

Sociedades anénimas (S.A.) + Sociedades cooperativas

Sociedades de responsabilidad * Comunidades de bienes * Asociaciones y otros tipos

limitada (S.L. o S.R.L) * Personas fisicas  (empresarios * Organismos auténomos,
Sociedades colectivas individuales) organizaciones e instituciones
Sociedades comanditarias religiosas

La tabla muestra una distribucion en la que cada provincia lidera una de las tres categorias en
términos relativos. Zaragoza concentra el mayor peso en las sociedades mercantiles, mientras que
Teruel encabeza el ranking en las entidades sin personalidad juridica, categoria donde predominan
los auténomos. Huesca, por su parte, presenta la mayor concentracion relativa de entidades con
fines sociales.

Tabla 49. Distribucion de las empresas aragonesas segun la provincia y su forma juridica en 2025.

FORMA JURIDICA HUESCA TERUEL ZARAGOZA ARAGON
5.318 2.806 21.570 29.694
SOCIEDADES MERCANTILES (34.03%) (32.47%) (35.51%) (34.93%)
ENTIDADES SIN ) 8.509 5.064 34.666 48.239
PERSONALIDAD JURIDICA (54,45%) (58,60%) (57.07%) (56,74%)
ENTIDADES CON FINES 1.800 772 4503 7.075
SOCIALES (11,52%) (8,93%) (7.42%) (8,33%)
TOTAL 15.627 8.642 60.739 85.008

La distribucion de las empresas por estrato de asalariados permite distinguir entre empresas sin
asalariados, microempresas, pequefias empresas, medianas empresas y grandes empresas presentes
en Aragon. Los datos confirman las conclusiones expuestas en el Blogue 4 sobre la estructura del
tejido empresarial y refuerzan el peso predominante de las empresas sin asalariados (principalmente
trabajadores autbnomos) y de las micropymes dentro del ecosistema econdmico regional. Entre
ambas categorias se concentra cerca del 95% del total de empresas aragonesas. A nivel provincial,
se aprecia una mayor concentracion de las empresas de menor y mayor tamafio en Zaragoza,
mientras que las pequefias empresas presentan un peso relativo mas elevado en Teruel y las
medianas empresas en Huesca. En cualquier caso, las diferencias territoriales son reducidas vy el
patron empresarial mantiene una estructura bastante homogénea en el conjunto de la comunidad.
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Tabla 50. Distribucion de las empresas aragonesas segun la provincia y su estrato de asalariados
en 2025,

ESTRATO DE ASALARIADOS HUESCA TERUEL ZARAGOZA | ARAGON
7.733 4.246 32.363 44,342
SIN ASALARIADOS (49,48%) (49,13%) (53,28%) (52,16%)
MICROEMPRESA 7.035 4.040 25.004 36.079
(De 1 a 9 empleados) (45,02%) (46,75%) (41,17%) (42,44%)
PEQUENA EMPRESA 749 314 2.770 3.833
(De 10 a 49 empleados) (4,79%) (3,63%) (4,56%) (4,51%)
MEDIANA EMPRESA 102 37 481 620
(De 50 a 249 empleados) (0,65%) (0,43%) (0,79%) (0,73%)
GRAN EMPRESA 8 5 121 134
(Més de 250 empleados) (0,05%) (0,06%) (0,20%) (0,16%)
TOTAL 15.627 8.642 60.739 85.008

El tejido empresarial aragonés continda creciendo, aunque a un ritmo inferior al de la media
nacional, y mantiene una estructura claramente sustentada en autbnomos, micropymes vy
pequefias empresas, lo que sitla entre los principales retos la consolidaciéon y crecimiento
del tejido empresarial como motor econémico y generador de empleo en la region.

Mercado laboral

El presente apartado completa el analisis del mercado laboral aragonés desde una perspectiva
provincial. Toma como base las conclusiones del Blogue 4, donde se realizd una comparativa de
Aragén respecto al conjunto nacional y otras comunidades auténomas, y profundiza en el
comportamiento diferenciado de cada provincia. Dado que algunos de estos aspectos ya han sido
abordados en los apartados dedicados a los sectores productivos, este bloque actla como
complemento que cierra y enriquece dicho andlisis a escala provincial.

Para ello, se va a recurrir a los tres principales indicadores de este ambito: tasa de actividad, tasa de
empleo y tasa de desempleo, que ya han sido descritos en el Blogue 4.

La tasa de actividad en Aragén experimenté en 2025 un descenso de 0,71 puntos
porcentuales respecto a 2024, situandose en el 57,98%. Este retroceso responde a una
dindmica concreta: aunque tanto la poblacion en edad de trabajar como la poblacion activa crecieron,
lo hicieron a ritmos muy distintos. La primera aumenté en casi 25.000 personas, mientras que la
segunda - que agrupa a ocupados y parados - solo crecid en 5.800, lo que explica la caida en
términos relativos.

A nivel provincial, el comportamiento es marcadamente dispar. Huesca es la Unica provincia que
mejora, con un avance de 0,84 puntos porcentuales que la sitia cerca del 60%. Zaragoza
experimenta una caida moderada de 0,6 puntos, cerrando en el 57,77%. El caso mas llamativo es
el de Teruel, que tras superar el 60% en 2024 - siendo entonces la provincia con mayor tasa de
actividad de la region - registra un desplome de 4,13 puntos porcentuales, pasando a ser la provincia
con el porcentaje més bajo (56,53%). Esta caida se explica por una reduccién de la poblacién activa
de casi 5.000 personas, una contraccion especialmente significativa dado el reducido tamafio
demogréfico de la provincia.
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Tabla 51. Tasa de actividad (%) por provincias en Aragéon y en Espafia (2024 — 2025).

TASA DE ACTIVIDAD (%) 2024 2025 A/YV
HUESCA 58,88% 59,72% AO84
TERUEL 60,66% 56,53% V4,13
ZARAGOZA 58,37% 57.77% V0,6
ARAGON 58,69% 57.98% V0,71

La tasa de empleo o de ocupacion mide el porcentaje de poblacion ocupada sobre el total de la
poblacion y, por tanto, se sitla necesariamente por debajo de la tasa de actividad, al no incluir a las
personas desempleadas. En 2025, la tasa de empleo en Aragén desciende O,7 puntos
porcentuales respecto a 2024, situandose en el 53,52%. Aunque la evolucion regional es
moderadamente negativa, el comportamiento provincial muestra diferencias muy marcadas.

En términos generales, la region mantiene niveles de empleo relativamente favorables, aunque la
evolucion provincial presenta comportamientos muy diferenciados. Huesca es la provincia que
registra el avance mas notable, con un incremento de mas de 8.000 personas ocupadas respecto
a 2024, lo que impulsa significativamente su tasa de empleo. En el extremo contrario se situa Teruel,
donde el ndmero total de ocupados se reduce en 3.700 personas, una caida de magnitud
comparable al crecimiento observado en Huesca, aunque en sentido inverso. Zaragoza, por su parte,
también muestra una evolucidon negativa, aunque mas moderada. La tasa de empleo cae 1,28
puntos porcentuales y se sitla en el 52,89%, ligeramente por encima de Teruel. Dado el peso
demografico y econémico de la provincia dentro de Aragdn, este descenso tiene un impacto
determinante en la evolucién del conjunto regional.

Tabla 52. Tasa de empleo (%) por provincias en Aragon y en Espafia (2024 — 2025).

TASA DE EMPLEO (%) 2024 2025 A/VY
HUESCA 53,64% 56,92% A3.28
TERUEL 55,52% 52,35% V3,17
ZARAGOZA 54,17% 52.89% V1,28
ARAGON 54,22% 53,52% vo0,7

Por Ultimo, la tasa de desempleo - principal indicador de referencia del mercado laboral - refleja una
situacion favorable para Aragén. La comunidad registra en 2025 la cuarta tasa de paro mas baja
de Espafia y mantiene practicamente estable su posicion respecto al afio anterior, con
apenas un incremento de una décima porcentual.

A nivel provincial, Huesca destaca de forma extraordinaria. La provincia reduce su tasa de
desempleo en mas de cuatro puntos porcentuales hasta situarla en el 4,69%, el valor mas
bajo de toda Espaia en 2025. La magnitud del resultado es ain mas significativa si se tiene en
cuenta que la segunda provincia con menor tasa de paro, Lleida, se sitda a mas de un punto
porcentual de distancia.

Teruel también mejora sus registros, reduciendo su tasa de desempleo en mas de un punto
porcentual. Este comportamiento resulta especialmente llamativo, ya que la provincia habia
registrado previamente descensos tanto en la tasa de actividad como en la de empleo. La explicacion
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reside en que la reduccion del nimero de personas desempleadas ha sido proporcionalmente mayor
que la caida de la poblacién activa, pasando de cerca de 6.000 a 4.900 personas en paro. Gracias
a ello, Teruel se sitla entre las diez provincias con menor desempleo del pals.

Zaragoza, por el contrario, es la Unica provincia aragonesa que empeora este indicador. El aumento
de la tasa de desempleo responde a un crecimiento del nUmero de personas paradas (de 35.300
a 42.000), mientras el volumen de ocupados apenas varia respecto al afio anterior. Dado el peso
econdémico y demogréfico de la provincia, esta evolucion condiciona el resultado agregado de Aragon.
Aun asi, Zaragoza mantiene una situacibn comparativamente favorable y continla claramente por
debajo de la media nacional de desempleo (9,93%).

Tabla 53. Tasa de desempleo (%) por provincias en Aragon y en Espafia (2024 — 2025).

TASA DE DESEMPLEO (%) 2024 2025 A/VY
HUESCA 8,91% 4,69% V422
TERUEL 847% 7,40% V1,07
ZARAGOZA 7,20% 8,46% A126
ARAGON 7,62% 7,70% A0,08

El mercado laboral aragonés consolida su fortaleza en 2025: Aragén se mantiene entre las
comunidades con menor paro de Espana y Huesca alcanza un récord histérico al registrar
la tasa de desempleo mas baja del pais.

Sector exterior

En este apartado se amplia la informacion presentada en el Blogue 4, donde se analizaba la
evolucion del sector exterior aragonés en comparacion con el resto de comunidades auténomas. Se
trata de una seccion especialmente relevante, ya que permite identificar los productos locales que
Aragon exporta al exterior, asi como comprender de qué manera la comunidad cubre sus necesidades
internas mediante la importacién de bienes procedentes de otros territorios.

Aragon encadena su tercer ejercicio consecutivo con déficit comercial, lo que implica que el
volumen de importaciones vuelve a superar al de exportaciones. En concreto, el déficit comercial
que presenta la region de Aragéon en 2025 alcanza los 4.458 millones de euros. Conviene
sefialar que los datos son aun de caracter provisional.

Imagen 40. Detalle de datos relativos al comercio exterior en Aragén en 2025.

é“ 15.618 mill. €
_‘(LA - 4.458 mill. € X eportacions 4@\ 77,8 %
.. 20.076 mill. €

—  IMportaciones

Balanza comercial Tasa de cobertura

En 2023 y 2024, aunque ya se registraba déficit, este no alcanzaba los 1.000 millones de euros.
En el gjercicio anterior (2024) se observaba una caida significativa de las exportaciones, aunque
esta era acompafada por una reduccidon aun mayor de las importaciones. Sin embargo, en 2025
solo se repite el primero de estos fendmenos: las exportaciones continlan reduciéndose, pero las
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importaciones han experimentado un crecimiento destacado, en torno al 15,6% respecto al afio
anterior, lo que explica el empeoramiento del saldo comercial y su reflejo en la tasa de cobertura.'?

Tabla 54. Balanza comercial y tasa de cobertura en Aragén (2023 — 2025).

SALDO COMERCIAL ARAGONES (EXPORT. NETAS) 2023 2024 2025
EXPORTACIONES 17.624 16.766 15618
IMPORTACIONES 18575 17.369 20.076
SALDO COMERCIAL (SUPERAVIT / DEFICIT) -951 -603 -4.458
TASA DE COBERTURA 94,9% 96,5% 77.8%

A continuacion, se realiza un analisis mas detallado del comportamiento del sector exterior desde
ambas magnitudes: tanto desde el punto de vista exportador como desde la perspectiva
importadora. Ello permitira entender lo que ha ocurrido con exactitud en 2025 y arrojar conclusiones
relevantes.

Exportaciones

Tal y como se ha visto en el apartado introductorio, Aragén exporté en 2025 productos por
valor de 15.618 millones de euros, lo que supone un descenso respecto al 2024 de mas de
1.000 millones de euros y de casi 2.000 millones en comparacion con el afio 2023 (16.766 y
17.624, respectivamente).

En la siguiente tabla se puede observar la distribucion de las exportaciones en las distintas
provincias aragonesas y su comparacion respecto al ejercicio anterior. Aunque en Huesca (muy
ligero) y Teruel, se observa cierto aumento en el volumen de exportaciones, el fuerte descenso
en las exportaciones zaragozanas se traduce en un escenario donde decrecen las exportaciones
totales de la region. Al mismo tiempo, el peso de las exportaciones de Huesca, Teruel y Zaragoza,
representan, respectivamente el 15,9%, 3,2% y 80,9% sobre el total.

Tabla 55. Distribucion provincial de las exportaciones de Aragon (2024 — 2025).

VALOR DE LAS EXPORTACIONES 2024 2025 A/YV

HUESCA 24825 2(%‘53;%)7 A0,05%
TERUEL 4542 ?3923%5)5 A10,92%
ZARAGOZA 138299 | é-gg; 56 v8,69%
ARAGON 16.766 15.618 V¥ 6,85%

12 |La tasa de cobertura comercial es un indicador que mide el porcentaje en el que el valor de las importaciones de un lugar esta cubierto
por el valor de sus exportaciones. Se calcula dividiendo el valor de las exportaciones entre el de las importaciones y multiplicando por
100.
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En cuanto al tipo de producto exportado, se recurre al sistema por sectores econémicos
propuesto por DataComex y por el Departamento de Aduanas e Il.EE.” También se abordaran los
productos mas relevantes mediante el sistema TARIC.'*

Los alimentos y el sector automévil comparten exactamente el mismo peso en lo que a valor de
las exportaciones se refiere (23,5% sobre el total) y son los principales sectores exportadores.
En tercera posicién se encuentran las semimanufacturas (més de 3.000 millones de €, casi el 20%).
Las materias primas vy los productos energéticos, junto con la categoria otras mercancias, son los
sectores con menor importancia en las exportaciones aragonesas.

Gréfico 60. Valor de las exportaciones (en millones de €) por sectores econdémicos en Aragon en
2025.
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Si concretamos un poco mas, a través del TARIC de los productos, se observa que las exportaciones
de Aragon estan fuertemente concentradas en el capitulo 87 correspondiente a vehiculos
automoviles, que constituye el principal motor del sector exterior y se encuadra mayoritariamente
dentro del sector automévil. No obstante, este capitulo incluye también componentes y partes que
pueden tener usos diversos, lo que introduce cierta flexibilidad en su clasificacion.

En el sector de alimentacion, destaca especialmente el papel de las carnes (TARIC 02), que
concentran en torno a 2.237 millones de euros y se posicionan como el principal producto
agroalimentario exportado. Dentro de este mismo sector, en segundo lugar, se encuentran las frutas
(TARIC 08), que suponen 375 millones del total exportado por la region en 2025.

Por su parte, los capitulos 84 y 85, relativos a maquinaria y material eléctrico, con valores superiores
alos 1.300y 1.100 millones de euros respectivamente, refuerzan el peso de los bienes de equipo
en la estructura exportadora. Finalmente, el capitulo 48 (papel y cartén), aungue con menor
volumen (669 millones de €), se integra dentro de las semimanufacturas, evidenciando la relevancia
de productos intermedios en el conjunto del comercio exterior aragonés.

'3 En concreto, los productos se dividen en: alimentacion, bebidas y tabaco (1), productos energéticos (2), materias primas (3),
semimanufacturas (4), bienes de equipo (5), sector automovil (6), bienes de consumo duradero (7), manufacturas de consumo (8) vy
otras mercancfas (9).

4 EI TARIC (Tarifa Integrada de las Comunidades Europeas) es el codigo arancelario y la base de datos de la Union Europea que clasifica
mercancfas para determinar aranceles, impuestos (IVA, IL.EE.) y restricciones comerciales. Este sistema permite ofrecer un mayor grado
de detalle, en vez de hablar de categorias méas genéricas.
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Estos cinco capitulos TARIC que se han mencionado (87, 02, 84, 85 y 48) representan el 60%
del total de los productos exportados por Aragén en 2025. Otros productos que, en menor
importancia, también tienen cierta importancia en la estructura exportadora de la region incluyen
materiales plasticos (517 millones de €), productos farmacéuticos (458 millones de €) y prendas
de vestir tanto de punto (354 millones de €) como de no punto (317 millones de €).

En la distribucién provincial, se examina qué sectores tienen mayor relevancia en cada provincia
de Aragon. Para ello, se ha analizado el peso relativo de cada sector dentro de las exportaciones
provinciales. A continuacion, se presenta la /magen 41 que sintetiza el ranking por provincias, ademas

de una conclusion.

Imagen 41. Distribucién provincial de las exportaciones por sectores econémicos en Aragon en

2025.
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En cuanto al destino de las exportaciones, tal y como se reflejé en el Blogue 4, la UE sigue siendo
el principal socio de Aragdn en esta materia. En concreto, en 2025, el valor de las exportaciones
a paises miembro de la UE (aunque técnicamente no se consideran exportaciones, sino entregas
intracomunitarias), alcanzo6 los 10.625 millones de euros, lo que representa cerca del 70% del
total. Dentro del conjunto de la UE, los principales destinos de las exportaciones aragonesas son
Francia (3.011 millones de €), Alemania (1.877 millones de €), Italia (1.518 millones de €)
y Portugal (1.491 millones de €). Otros mercados con una relevancia destacable son Polonia,
Rumania y la Republica Checa. En el extremo opuesto, los paises que reciben un menor volumen de
exportaciones desde Aragdn son Letonia, Chipre y Luxemburgo, con cifras ligeramente superiores a
6, 10y 11 millones de euros, respectivamente.

Ademés, si consideramos Europa desde un punto de vista geogréfico, el valor total aumenta a
12.600 millones de euros, casi el 81% de las exportaciones aragonesas totales. El porcentaje
restante se reparte entre Asia, América y Africa, mientras que Oceanfa presenta un peso
meramente testimonial. En la siguiente tabla se observa la distribucién completa por continentes.

Tabla 56. Destino de las exportaciones por continentes y su valor (en millones de €) en Aragon en
2025.

DESTINO DE LAS EXPORTACIONES (CONTINENTES) € (MM) %

AFRICA 6646 4,26%
AMERICA 8374 5,36%
ASIA 1.375.4 8.81%
EUROPA 12.600,0 80,68%
OCEANIA 55,9 0,36%

Si se desagrega por paises, los cuatro primeros puestos del ranking corresponden a los ya
mencionados al analizar los principales destinos de exportacion dentro de la Unidn Europea. A
continuacion, se sitla el Reino Unido que, pese a no formar parte de la Unidn Europea, constituye
uno de los principales destinos de las exportaciones aragonesas (1.142 millones de €). Esta
clasificacion replica la registrada en 2024 vy los paises que conforman el ranking concentran el
57,9% de las exportaciones aragonesas.
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Imagen 42. Principales paises destino de las exportaciones de Aragon en 2025.

Ranking de los principales paises destino de las exportaciones aragonesas

p Francia (3.011 millones de €)

@ Alemania (1.877 millones de €)
p ltalia (1.518 millones de €)

@ Portugal (1.491 millones de €)
% Reino Unido (1.142 millones de €)

Tras estos, otros paises europeos no pertenecientes a la Unién Europea, como Turquia, se consolidan
como socios comerciales relevantes para Aragén. En relacién con el resto de continentes, en Africa
destaca Marruecos, que concentra més del 56% de las exportaciones aragonesas hacia la region,
seguido de Argelia. En América, los tres paises de la parte septentrional — Estados Unidos (252
millones de €), México (119 millones de €) y Canada (113 millones de €) — acaparan la mayor
parte de las exportaciones. En el resto del continente, especialmente en América Latina, destaca
Chile, aunque con un volumen inferior al de los mercados mencionados (75 millones de €).

-/ S __J

Asia, por su parte, se sitla como el segundo destino de la actividad exportadora de Aragén. China,
Japén y Corea del Sur concentran la mayor parte, con un total conjunto de 772 millones de euros.
No obstante, regiones de Oriente Medio, como Israel, Arabia Saudi o Emiratos Arabes Unidos, estan
emergiendo como destinos incipientes para los productos aragoneses. Asimismo, el Sudeste Asiatico
gana relevancia, con especial protagonismo de Filipinas y Singapur (94 y 61 millones de €,
respectivamente).

A nivel provincial, la distribucion del destino de las exportaciones por continentes presenta
comportamientos diferenciados. Para su andlisis, se ha considerado el peso relativo sobre el total
exportado por cada provincia, incorporando entre paréntesis la desviacion en puntos porcentuales
respecto a la media ponderada de la comunidad. Precisamente por este método de calculo, Zaragoza
es la provincia que registra una menor desviacion respecto al promedio regional, mientras que en
Teruel ocurre el efecto contrario.

Mas alld de estas diferencias, se aprecian algunas tendencias claras. Zaragoza concentra la mayor
proporcion de sus exportaciones en Europa, con més del 82% del total, situandose entre las
provincias espafiolas con mayor orientacién hacia este mercado. Como consecuencia, su presencia
relativa en destinos como América o Asia resulta menor.

Por el contrario, Huesca y Teruel muestran una mayor diversificacion geografica. Ambas
provincias presentan un peso elevado de Asia en sus exportaciones, especialmente Huesca, que se
aproxima al 17%. En cuanto a América, destaca de forma notable Teruel, con un 13%, muy por
encima de Zaragoza y, sobre todo, de Huesca. En el resto de continentes, las diferencias son menos
acusadas. Africa presenta una mayor relevancia en Zaragoza, mientras que Oceania mantiene un
peso reducido y practicamente homogéneo en las tres provincias.
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Tabla 57. Destino de las exportaciones de las provincias aragonesas por continentes en 2025.

DESTINO DE LAS EXPORTACIONES HUESCA TERUEL ZARAGOZA
ASIA 1(?'75,754:% 1(43—55,3076?) Z_'J,Sg"
ik
B o o

Si se realiza un andlisis por pais para las tres provincias que conforman Aragédn, se obtienen
resultados que merece la pena destacar. Al igual que en el apartado anterior, Zaragoza — por
concentrar el mayor volumen exportador — presenta una estructura muy similar al ranking
autonémico. La Unica diferencia resefiable es el intercambio de posiciones entre ltalia y Portugal:
mientras que en el conjunto de la regién ltalia ocupa el tercer lugar y Portugal el cuarto, en Zaragoza
se invierte este orden.

En el caso de Huesca, el ranking mantiene una estructura relativamente parecida, aunque con
algunas variaciones en las posiciones. Francia continda siendo el principal destino, pero desaparece
el Reino Unido en favor de Polonia, pals europeo que ya se sefialaba anteriormente como un socio
relevante dentro del ecosistema exportador aragonés.

Por su parte, Teruel muestra una mayor divergencia, en linea con lo observado previamente. Es la
Unica provincia en la que aparece un destino no europeo entre los principales mercados: Singapur'®,
que se sitla en cuarta posicion. Ademas, Francia cede el primer puesto a Alemania, mientras que
Portugal e ltalia también figuran entre los principales destinos de exportacion.

Imagen 43. Distribucion provincial de las exportaciones por paises en Aragén en 2025.
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Por Ultimo, en lo relativo a las empresas aragonesas que exportaron, la cifra ascendio a 4.365
operadores. Segun el DIRCE, el nimero total de empresas en Aragén alcanzo en 2025 las 85.008,
lo que se traduce en un 5,45% - es decir, de cada 100 empresas aragonesas, aproximadamente 5
realizan exportaciones. En comparacion con el afio anterior, se observa un descenso del nimero
total, con caldas en Zaragoza y aumentos en Huesca y Teruel.

15 |a aparicion de este mercado en la estructura exportadora de Teruel puede deberse, en gran parte, a las operaciones de su aerolinea
bandera en la provincia.
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En cuanto al volumen exportado por empresa, la media se sitla en torno a los 3,5 millones de
euros por operador. Aunque no se dispone del detalle completo, 2.920 operadores (el 67%), es
decir, aproximadamente dos de cada tres, superan los 50.000 euros de exportacion anual. Este
grupo concentra practicamente la totalidad del valor exportado, con 15.604 millones de euros, lo
que representa el 99,91% del total.

Nota metodolégica. Los datos se refieren a operadores de comercio declarado (no necesariamente
empresas en sentido juridico) y no son aditivos entre provincias u otros niveles, ya que un mismo
operador puede actuar en varios ambitos. Por ejemplo, una empresa que exporta desde Zaragoza y
Huesca se contabiliza en ambas provincias, pero solo una vez en el total de Aragon, Por ello, la suma
provincial puede superar el total autonémico.

Tabla 58. Operadores exportadores por provincia en Aragon en 2025.

OPERADOR EXPORTADOR 2024 2025 A/VY
HUESCA 821 842 A256%
TERUEL 343 366 A6,71%
ZARAGOZA 3.563 3.406 V4,41%
ARAGON 4.521 4.365 V¥3,45%
Importaciones

En lo relativo a las importaciones, en 2025 Aragdn ha experimentado una evolucion opuesta a la de
las exportaciones: mientras estas han disminuido, las compras al exterior han aumentado con fuerza.
En concreto, las importaciones alcanzaron los 20.076 millones de euros, lo que supone un
incremento cercano a los 3.000 millones respecto a 2024, equivalente a mas del 15%. Esta
combinacion explica el deterioro de la balanza comercial: la tasa de cobertura se situa por debajo
del 80% y el déficit comercial supera los 4.000 millones de euros.

En la siguiente tabla se recoge la distribucién de las importaciones en las provincias
aragonesas y su evolucion respecto al ejercicio anterior. A diferencia de lo observado en las
exportaciones, se aprecia una mayor concentracion territorial: mientras Zaragoza representaba
en torno al 81% de las exportaciones, en el caso de las importaciones concentra cerca del 93%
del total, lo que evidencia un fuerte peso de esta provincia en las compras exteriores.

Por dinamicas provinciales, Teruel es la que registra el mayor crecimiento, con un incremento
préximo al 40%. Zaragoza, por su parte, crece en linea con el conjunto de Aragén, dado su
elevado peso en el total. En Huesca, que representa algo mas del 5% de las importaciones
regionales, el crecimiento es mas moderado, en torno al 7,8%.

Tabla 59. Distribucion provincial de las importaciones de Aragon (2024 — 2025).

VALOR DE LAS IMPORTACIONES 2024 2025 A/ YV
HUESCA 9596 1(-22;‘;)3 A7,78%
TERUEL 3091 ?2?22%1) A39,79%
ZARAGOZA 161006 | (89'52%8 A1558%
ARAGON 17.369 20.076 A 15,59%
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En cuanto al tipo de producto importado, se observan diferencias significativas respecto a la
estructura de las exportaciones. Los bienes de equipo representan el principal capitulo, con
practicamente el 35% del total. A continuacién, con pesos cercanos al 20%, se sitUan las
manufacturas de consumo y el sector del automévil. Por el contrario, los alimentos, que en el
caso de las exportaciones tenian un peso més relevante, apenas suponen en torno al 6% del total
importado. En términos generales, esta composicion es coherente con la estructura habitual de las
importaciones a nivel nacional, tal y como se analizé en el Blogue 4.

Gréfico 61. Valor de las importaciones (en millones de €) por sectores econdmicos en Aragdn en
2025.
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Si se recurre al sistema TARIC para analizar la estructura de las importaciones por productos, se
observan varias pautas relevantes que ayudan a caracterizar la demanda exterior de Aragén.

En primer lugar, destaca de forma clara el elevado peso de los bienes de equipo, donde los capitulos
TARIC 84 y 85, relativos a maquinaria y material eléctrico, concentran los mayores valores
importados. Ambos superan los 3.000 millones de euros, lo que pone de manifiesto la fuerte
dependencia de la region de este tipo de bienes intermedios y de inversién dentro de su tejido
productivo.

Al igual que en el caso de las exportaciones, el capitulo 87 (vehiculos automoviles) también tiene
una presencia significativa, situdndose como el tercer grupo en importancia. Este hecho refuerza el
papel del sector del automévil como eje estructural del comercio exterior aragonés, tanto en su
vertiente exportadora como importadora. Junto a estos, aparecen otros capitulos relevantes que
superan los mil millones de euros, como el 61y 62, correspondientes a prendas de vestir, asi como
el /2, vinculado a la fundicién de hierro y acero.

En el ambito agroalimentario, se aprecia un patron diferenciado respecto a las exportaciones:
mientras que en estas predominaba el capitulo 02 (carnes), en las importaciones el mas relevante
es el capitulo 03, que agrupa pescados, crustaceos y moluscos. Asimismo, los cereales (TARIC 10)
ocupan el segundo lugar dentro de este sector.

Por Ultimo, también destacan otros grupos de productos como los materiales plasticos, con
importaciones superiores a los 870 millones de euros, y los productos quimicos, que alcanzan en
torno a los 500 millones, lo que subraya la relevancia de insumos industriales en el conjunto de las
importaciones aragonesas.
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En la distribucion provincial, se examina qué sectores tienen mayor relevancia en cada provincia
de Aragon. Para ello, se ha analizado el peso relativo de cada sector dentro de las importaciones
provinciales y asf poder examinar si hay situaciones de especial dependencia sobre algln tipo de
sector en cualquiera de las provincias de Aragon. Ademas, se pueden llegar a conclusiones relevantes
sobre cadenas de suministro de las distintas provincias. Es decir, para Zaragoza, por ejemplo, el
sector del automévil es muy fuerte a nivel exportador por lo que es normal que parte de esa demanda
se cubra con la importacion de piezas y componentes de la cadena de valor. Lo mismo para Huesca
con el ejemplo del sector de la alimentacion. A continuacion, se presenta la Imagen 44 que sintetiza
el ranking por provincias, ademas de una conclusion.

Imagen 44. Distribucion provincial de las importaciones por sectores econémicos en Aragon en
2025.
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En lo relativo al origen de las importaciones, tal y como se expuso en el Blogue 4, la mayor parte
de ellas procede de paises miembros de la Unidn Europea. En concreto, en el afio 2025, algo mas
del 62% de las importaciones de Aragén tuvieron su origen en la UE. Si bien este porcentaje
es inferior al registrado en las exportaciones, también es cierto que es en el ambito de las
importaciones donde se observa una mayor diferencia respecto al conjunto de la media nacional. En
definitiva, aunque el protagonismo de la UE es algo inferior en las importaciones que en las
exportaciones, Aragoén presenta un vinculo importador con el mercado europeo notablemente mas
intenso que la media de las comunidades auténomas espafiolas.

En términos absolutos, las importaciones procedentes de paises de la Unidn Europea alcanzaron
los 12.385 millones de euros. Si se analiza el desglose por paises, el ranking esta claramente
liderado por Francia (3.533 millones de euros), seguido por Alemania (1.860 millones de
euros), desde donde se importa aproximadamente la mitad que desde el pais galo. Tras estos dos
principales socios comerciales, Italia (1.158 millones de euros) y Portugal (1.148 millones de
euros) presentan volumenes muy similares. Otros paises que concentran un volumen significativo
son Polonia, que supera los 829 millones de euros, asi como Paises Bajos, Hungria y Bélgica, cuyos
niveles de exportacion hacia Aragon se sitlan entre los 550 y 600 millones de euros. En el extremo
inferior del ranking se encuentran paises como Chipre, Letonia y Malta, cuyas cifras apenas alcanzan
los 2 millones de euros.

Si se amplia el andlisis al conjunto del territorio europeo (incluyendo paises no pertenecientes a la
UE), el volumen total se incrementa en aproximadamente 1.000 millones de euros adicionales -
practicamente en su totalidad procedentes del Reino Unido. El porcentaje restante de las
importaciones corresponde principalmente a Asia, una region que continla consolidandose
como un actor clave por su capacidad exportadora y su competitividad en costes. A continuacion,
se sita Africa, con algo méas del 7,5% del total, en gran medida explicado por la proximidad
geografica con Espafia. Por ultimo, América y Oceanfa representan un peso reducido dentro del
conjunto de las importaciones de Aragén, alcanzando conjuntamente apenas el 2% del total.
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Tabla 60. Origen de las importaciones por continentes y su valor (en millones de €) en Aragon en
2025.

ORIGEN DE LAS IMPORTACIONES (CONTINENTES) € (MM) %

AFRICA 1.511,2 7.56%
AMERICA 350,7 1,75%
ASIA 47294 23,65%
EUROPA 13.386,2 66,94%
OCEANIA 19,8 0.10%

En lo que respecta a Africa, Marruecos se consolida como el cuarto socio comercial de Aragon en
importaciones, con 1.318 millones de euros, cifra que representa el 88% del total importado desde
el continente. A distancia, Egipto y TUnez concentran conjuntamente el 9% restante de relevancia.
Con todo, Africa sigue siendo una de las regiones con menor peso en las importaciones aragonesas,
representando el 7,56% del total.

En América del Norte, Estados Unidos lidera con 199 millones de euros (56,7% del total
americano), sequido de Canada (35 millones) y México (31 millones). En América Latina, Brasil
encabeza el ranking con 39 millones de euros, seguido de Chile y Colombia, ambos con algo mas
de 11 millones.

Asia se sittia como el segundo origen de importaciones de Aragén, representando el 24% del total.
China acapara la mayor parte, consolidandose como el segundo socio comercial de la regién junto
a Francia, mientras que Vietnam y Camboya completan el blogue principal; entre los tres paises
suman 3.351 millones de euros, equivalentes al 84% del total asidtico. Cabe destacar asimismo el
papel emergente de India, Indonesia y Bangladesh como nuevos origenes de relevancia creciente,
en linea con la tendencia que sefala el Heraldo de Aragén: “el comercio exterior de Aragdn con Asia
ha crecido un 20% en los ultimos afios (...)"

Por palses, el ranking de importaciones sigue liderado por Francia, seguido de China, Alemania,
Marruecos e ltalia, una clasificacion idéntica a la de 2024 y cuyos cinco integrantes concentran el
54% del total importado por Aragon.

Imagen 45. Principales paises origen de las importaciones de Aragdn en 2025.
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Profundizando a nivel provincial, la distribucion del origen de las importaciones muestra un notable
dinamismo. Al igual que en el apartado de exportaciones, el analisis se ha realizado a partir del peso
relativo sobre el total importado por cada provincia, incorporando la desviacién en puntos
porcentuales respecto a la media ponderada de la comunidad.
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A diferencia de las exportaciones, las importaciones presentan una distribucion mas equilibrada entre
las tres provincias. No obstante, se aprecian perfiles claramente diferenciados. Huesca destaca por
una elevada concentracion de sus importaciones en Europa (82,38%, con una desviacién de
+15,44 puntos sobre la media), mientras que su presencia en Asia es comparativamente reducida
(9,76%, -13,89 puntos). Esta estructura responde al predominio del sector alimentario en la
provincia, que participa en grandes cadenas de suministro europeas y se beneficia tanto de la
proximidad geografica con paises como Francia como de los marcos regulatorios comunitarios que
favorecen estos flujos comerciales.

Teruel y Zaragoza presentan, en cambio, una distribucibn mas diversificada
geograficamente. Si bien Europa sigue siendo el origen principal en ambos casos, Asia tiene un
peso considerablemente mayor que en Huesca (20,62% vy 24,49% respectivamente). Esto se
explica por el perfil industrial de ambas provincias, cuyos sectores predominantes como los bienes
de equipo, semimanufacturas y manufacturas de consumo, dependen en gran medida de insumos
tecnologicos procedentes de Asia: microchips, semiconductores, baterias y componentes
electronicos, de los que los paises asiaticos son lideres mundiales tanto en produccion como en
competitividad de costes.

Tabla 61. Origen de las importaciones de las provincias aragonesas por continentes en 2025.

ORIGEN DE LAS IMPORTACIONES HUESCA TERUEL ZARAGOZA
i 0,02% 10,48% 7.89%
AFRICA (-7.54) (+2,92) (+0,33)

- 5,87% 5,48% 1,44%
AMERICA (+4,12) (+3,73) (-0,31)
ASIA 9,76% 20,62% 24,49%

(-13,89) (-3,03) (+0,84)
82,38% 63,40% 66,16%
EUROPA (+15,44) (-3.54) (-0,78)
i 1,57% 0,02% 0,02%
OCEANIA (+1,47) (-0,08) (-0,08)

El anélisis por pais de origen de las importaciones revela que Zaragoza y Teruel presentan
estructuras idénticas, mientras que Huesca muestra algunas variaciones relevantes respecto al
patron regional.

En el caso de la provincia del Alto Aragén, Francia sigue liderando como principal origen, pero
China desaparece del top 5 en favor de Bélgica, y Marruecos sustituye a Paises Bajos, en coherencia
con lo sefialado en el apartado anterior. Alemania asciende a la segunda posicion e ltalia se mantiene
en la quinta. Esta configuracion, integramente europea, confirma la marcada orientacion
continental de las importaciones oscenses, en contraste con la mayor diversificacion geogréafica que
presentan Teruel y Zaragoza, donde Asia tiene un peso comparativamente mas relevante.
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Imagen 46. Distribucion provincial de las importaciones por paises en Aragon en 2025.

o N o N oo N

B B Francia 308,53 I B Francia: 92,63 B B Francia: 3.143,61
B Alemania: 90,12 Bl china: 67,66 China: 2.341,57
l I Bélgica: 95,27 B Aemania: 59,89 B Alemania: 1.706,46
= P. Bajos: 79,48 - Marruecos: 48,38 - Marruecos: 1.294,25

\l B itaia 7243 / KI B talia: 40,68 / Q B rtalia: 1.046,19 /

Por Ultimo, en lo relativo a las empresas importadoras, el numero de operadores ascendi6é a
9.748 en 2025. Teniendo en cuenta que el tejido empresarial aragonés contaba con 85.008
empresas en ese mismo ejercicio, el porcentaje de empresas importadoras se sitia en el
11,47% del total. A nivel provincial, los cambios son moderados: Zaragoza registra leves descensos
en el nimero de operadores importadores, mientras que Huesca y Teruel experimentan ligeros
incrementos.

En cuanto al volumen importado por empresa, la media se sitla en torno a los 2,06 millones de
euros por operador. Sin embargo, este dato agregado esconde una distribucion muy concentrada:
solo 3.295 operadores, el 33% del total de importadores, superan los 50.000 euros de volumen
importador anual, y este grupo concentra practicamente la totalidad de las importaciones, con
20.063 millones de euros, equivalentes al 99,93% del total.

Cabe sefialar, a efectos metodologicos, que los datos hacen referencia a operadores de comercio
declarado, que no necesariamente coinciden con empresas en sentido juridico estricto, y que las
cifras no son aditivas entre provincias u otros niveles territoriales, dado que un mismo operador
puede actuar en varios ambitos geograficos simultaneamente.

Tabla 62. Operadores importadores por provincia en Aragén en 2025,

OPERADOR IMPORTADOR 2024 2025 A/V

HUESCA 1.972 1.979 A0,35%
TERUEL 1.014 1.019 A 0,49%
ZARAGOZA 7.836 7.689 ¥191%
ARAGON 9.943 9.748 ¥ 1,96%

Comparativa exportaciones e importaciones

El comportamiento del sector exterior aragonés en 2025 refleja un cambio de dinamica relevante,
caracterizado por un deterioro del equilibrio comercial derivado de la combinacién de dos factores:
la desaceleracion del impulso exportador y el crecimiento de las importaciones. Desde una
perspectiva estructural, este resultado apunta a la creciente dependencia del exterior para satisfacer
la demanda interna y productiva de la region.

Resulta llamativo que el deterioro del saldo comercial no responda Unicamente a una caida de las
exportaciones, sino a su coincidencia con un aumento intenso de las importaciones, rompiendo con
la dinamica mas equilibrada de ejercicios anteriores. Una posible explicacion parcial podria
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encontrarse en la propia estructura productiva aragonesa, donde los insumos externos
(componentes tecnolégicos, bienes de equipo y productos de consumo) procedentes de Asia y
Europa, juegan un papel relevante en la cadena de suministro de sus principales sectores. No
obstante, conviene matizar que esta tendencia no es exclusiva de Aragon, sino que responde
también a una dinamica mas amplia observada en el conjunto del sector exterior espafiol, tal y como
se analiza en el Blogue 4.

Por otro lado, la caida de las exportaciones se concentra principalmente en Zaragoza, mientras que
otras provincias muestran una evolucién mas estable o incluso positiva. Dado el peso de Zaragoza
en el comercio exterior regional - estrechamente vinculado al sector del automévil y a la industria
manufacturera -, cualquier variacion en la demanda internacional o en las cadenas de suministro de
estos sectores tiene un impacto desproporcionado sobre el conjunto de la region. Esta elevada
concentracion introduce cierta asimetria en la capacidad de respuesta territorial ante perturbaciones
externas, algo que refuerza el valor de continuar avanzando en la diversificacion del tejido exportador
aragonés.

Desde un punto de vista sectorial, la especializacion exportadora constituye un elemento relevante
de andlisis. El peso dominante del sector del automovil y, en menor medida, del agroalimentario,
configura un modelo exportador con un grado de diversificacion limitado. En contextos de
estabilidad, esta especializacién permite aprovechar economias de escala y ventajas competitivas
consolidadas; sin embargo, en entornos adversos, incrementa la exposicion a perturbaciones
externas. En 2025, la debilidad de la demanda en determinados mercados europeos y los ajustes
en la industria del automoévil pueden haber incidido directamente sobre las exportaciones
aragonesas, sin que otros sectores hayan podido compensar esa caida.

En contraste, la estructura importadora muestra un patron diferente, dominado por bienes de equipo,
maquinaria y componentes industriales, 1o que confirma la integracién de Aragbn en cadenas de
valor internacionales donde la produccion depende de suministros externos especializados. La clave
no reside tanto en el volumen de importaciones como en su desacoplamiento respecto a las
exportaciones: mientras las compras al exterior responden a necesidades productivas relativamente
estables o crecientes, las ventas estan mas expuestas a la volatilidad de la demanda internacional.

La elevada concentracion geografica del comercio exterior introduce otro factor de riesgo. La fuerte
presencia de la Union Europea, que atraviesa un momento de una marcada desaceleracion
econdmica, implica que Aragon esté estrechamente expuesto a los ciclos del entorno comunitario.
Cuando la demanda europea se contrae, las exportaciones se resienten, mientras que las
importaciones desde la UE, al estar vinculadas a procesos productivos internos, muestran una mayor
rigidez a la baja, contribuyendo asf al deterioro del saldo comercial.

El andlisis provincial aporta matices interpretativos adicionales. Zaragoza reproduce practicamente
el patron autonémico en su ranking de socios comerciales, lo que confirma que la estructura regional
esta fuertemente condicionada por su tejido industrial. Huesca introduce un perfil mas europeo, con
mayor peso de paises como Bélgica o Paises Bajos, en coherencia con su vinculacion a cadenas
agroalimentarias y logisticas intracuropeas. Teruel, por su parte, presenta el caso mas singular: pese
a su menor volumen, muestra una diversificacion geografica relativamente mayor, con la presencia
de destinos no europeos, probablemente asociada a estructuras empresariales mas agiles y menos
dependientes de mercados tradicionales.

Por Ultimo, la asimetria empresarial del sector exterior merece especial atencion. La concentracion
de la mayor parte del volumen comercial en un numero reducido de operadores implica que el
comportamiento agregado dependa en gran medida de las decisiones de unas pocas empresas.
Esto introduce una vulnerabilidad estructural: pequefias variaciones en los resultados de los grandes
operadores pueden generar cambios significativos en los datos globales. Un ejemplo ilustrativo es el
ERTE de Stellantis en 2025, que afectd a 4.200 trabajadores y tuvo un impacto notable tanto a
nivel microecondémico como en los agregados del comercio exterior aragonés.
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Sector publico

El sector publico aragonés desempefia un papel fundamental en la economia de la region,
actuando como agente dinamizador, facilitador del crecimiento y promotor de un modelo
econdmico sostenible y equilibrado. El presente apartado analiza este sector desde tres
perspectivas complementarias: la situaciébn presupuestaria de la administracion aragonesa,
evaluando el equilibrio entre ingresos y gastos; el volumen de personal empleado en las distintas
administraciones publicas aragonesas durante 2025; y el alcance e impacto de las ayudas y
subvenciones canalizadas desde la administracion autonomica.

Situacion presupuestaria del sector publico aragonés

El andlisis de las cuentas publicas de 2025 esta plenamente condicionado por la ORDEN
HAP/1848/2025, de 30 de diciembre, por la que se determinan las condiciones a las que
ha de ajustarse la prérroga del Presupuesto de la Comunidad Auténoma de Aragén de
2024, hasta la aprobacién de la Ley de Presupuestos para 2026.

El 2025 supuso, por tanto, la continuidad de los presupuestos del afio anterior a la espera de
que los partidos politicos alcanzasen un acuerdo que permitiese aprobar una nueva Ley de
Presupuestos. No es la primera vez que ocurre: en la Ultima década, Aragdn ha recurrido a esta
formula en cuatro ocasiones anteriores. La prorroga implica que la administracion aragonesa operd
durante 2025 sin un presupuesto propio adaptado a las circunstancias y necesidades del ejercicio,
lo que limita la capacidad de respuesta ante nuevas prioridades de gasto, restringe el margen para
acometer inversiones no contempladas en el presupuesto prorrogado y puede generar rigideces en
la gestion de los recursos publicos. En la practica, supone congelar el marco financiero en los
parametros del afio anterior, con las implicaciones que ello tiene tanto para la planificacion de
politicas publicas como para los agentes econdmicos y sociales que dependen de la actividad
inversora de la administracion.

En consecuencia, el Gobierno de Aragén mantuvo para 2025 un presupuesto de
8.546.300.92 1€, cifra que supone un incremento del 3,6% respecto a lo presupuestado en 2023
y que refleja una notable estabilidad en los niveles de ingresos proyectados desde entonces. El grado
de cumplimiento presupuestario ha sido consistentemente elevado: desde 2021, los ingresos reales
han alcanzado en todos los ejercicios al menos el 95% de lo presupuestado, con un minimo en
2022 y una media del 97%. En 2024, Ultimo ejercicio con datos definitivos disponibles, se
recaudaron 8.450.912.319€ de los 8.546.300.921€ previstos, equivalente al 99% del total
esperado.

En cuanto al origen de estos ingresos, mas de la mitad del presupuesto, el 56%, procede de tres
fuentes principales: los ingresos sobre la renta de las personas, los préstamos recibidos a largo plazo
y el IVA. Los primeros son los de mayor peso, representando el 25% del total, seguidos de los
préstamos a largo plazo, un pasivo financiero que contribuye al incremento de la deuda publica
aragonesa. El Grdfico 62 detalla el peso relativo de cada concepto de ingreso sobre el total
presupuestado.
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Gréfico 62. Origen de los ingresos totales del Gobierno de Aragén en 2025.
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Los gastos presupuestados de Aragdn en 2025 ascienden igualmente a 8.546.300.921€, si bien
su comportamiento real difiere notablemente del de los ingresos. En los Ultimos ejercicios, el gasto
efectivo ha crecido a un ritmo méas moderado que los ingresos: entre 2022 y 2024, los gastos
aumentaron un 11,9%, frente al 18,42% de incremento registrado en los ingresos. En términos
concretos, mientras que los ingresos reales de 2024 alcanzaron los 8.450.912.319€, los gastos
se situaron en 8.251.321.222€, lo que arroja un saldo positivo para ese ejercicio. La Tabla 63
recoge la evolucién comparativa de ambas magnitudes.

Tabla 63. Evolucion y variacion de los ingresos y gastos reales del sector publico de Aragén (2021
—2024).

INGRESOS & GASTOS 2021 2022 2023 2024
INGRESOS REALES 7.536.426.939€  7.136.599.975€  7.919.931.035€  8.450.912.319€
TASA VARIACION (nGResos) A 790% V¥ 531% A 10,98% A670%
GASTOS REALES 6.985.625.962€  7.379.214.086€  7.832.407.305€ 8.251.321.222€
TASA VARIACION (GasTos) A 430% A 563% A 614% A 535%

Sanidad, educacion y agricultura y ganaderia son las areas que concentran el mayor volumen
de gasto en Aragoén, aglutinando conjuntamente mas del 50% del total de la administracion
publica. La infografia siguiente detalla en qué conceptos concretos se distribuye el gasto dentro de
cada una de estas principales partidas.
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Imagen 47. Principales partidas de gasto del sector publico aragonés en 2025.
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. . Educacién infantil y A\ Educacién
Zeae] Educacion Secundaria i/'j primaria ‘ universitaria
see] 525.921.435€ 222 480.198.977€ 221.270.181€

/
PRINCIPALES PARTIDAS DE GASTO
Ny ‘ Desarrollo Coordinaciony
Prod\gccwon FgpEE agroalimentarioy gestion de servicios
gestion de ayudas fomento asociativo agro
465.005.694€ 58.448.289€ 35.350.714€

Entre las partidas de gasto presupuestado, el bienestar comunitario y la deuda publica son las que
mayor crecimiento han experimentado desde el presupuesto de 2023, con incrementos del 54% vy
el 49% respectivamente. En el extremo opuesto, la partida de vivienda y turismo es la que mayor
reduccion presupuestada acumula, aunque su evolucidon merece una lectura mas matizada. En 2023

se presupuestaron 96.692.770€, de los cuales Unicamente se ejecutd el 45%, lo que sugi

iere

dificultades en la gestion o en la puesta en marcha de los proyectos previstos. En 2024, el
presupuesto de esta partida se redujo significativamente, pero el gasto real superd en un 144% lo
presupuestado, alcanzando los 64.390.930€. Esta aparente contradiccion podria explicarse por la

ejecucion de proyectos que quedaron pendientes del ejercicio anterior. Cabe recordar que
variaciones reflejadas en el siguiente grafico corresponden a las del presupuesto de 2024, al
haberse aprobado nuevos presupuestos para 2025.

las
no
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Gréafico 63. Principales variaciones en partidas de gasto del sector publico de Aragon (2023 —
2024).

60%
Q)
T 40%
c
g 20% I
g 111
= 0% il E . _ -
>
5 -20%
3
8 -40%
'_
-60%
O @ O & B & ¢ @& & XL @ N N N e o
& & @ %Qé‘ & L F & S @@ & & & &
N QR N 3 NS RN S » o
I F 7 e P o 0 O & ISR
o) Ke) N xS o) N O S g Q@ S N
G > o O S > &> Q &) R ONANO:
RN & (S & & & & & R &
& & P D COR T ESEER S &
& & o oY (& § & o 2
Ny 3 I O NG
S O O N & N
& o NG &
& & S & @
© = S &
@ Y 0 3
> Q O <
& 5N & o\
el {b@ %&\CB
<
N \&@

Partidas del gasto publico

En definitiva, la situacion presupuestaria de Aragdn condiciona de forma directa su capacidad de
actuacion econdémica. La continuidad de presupuestos prorrogados limita el margen para adaptar el
gasto a las prioridades del momento y para acometer nuevas inversiones en areas estratégicas como
la industria, la educaciéon o la cultura. Avanzar hacia una mayor estabilidad presupuestaria resulta,
por tanto, un elemento relevante para sostener el crecimiento y el desarrollo de la regién a medio y
largo plazo.

Funcionariado en Aragdn

Los funcionarios, trabajadores de las diferentes administraciones publicas, representan un colectivo
de interés para el estudio econdmico de Aragdn. Analizar las tendencias que suceden respecto a ello
puede ayudar a entender como la administracion publica esta gestionando y planificando su
situacion: Si se ponen a disposicion nuevas plazas de empleo publico, como evoluciona esa oferta,
la evolucion del coste de los funcionarios que ya formaban parte de la administracion. ..

En el Ultimo boletin publicado a la fecha de publicacion del presente informe'®, el Boletin de Julio de
2025, se contabilizé a un total de 3.107.195 personas al servicio de las administraciones
publicas, una cifra que supone un ligero incremento (1%) respecto al ejercicio anterior.

En Aragédn, la evolucion es divergente respecto al conjunto nacional. En julio de 2025 habia
110.753 personas funcionarias en la region, lo que supone un descenso superior al 3,2%
respecto al afio anterior. Esta caida se explica fundamentalmente por la pérdida de mas de 4.000
funcionarios en Zaragoza, concentrada en el ambito de la administracion local, ya que tanto el sector
pUblico estatal como el autondmico han crecido en la provincia. Huesca y Teruel, por su parte,
registran un crecimiento contenido en el nimero de trabajadores publicos estatales.

16 E| Boletin Estadistico del Personal al Servicio de las Administraciones Publicas, elaborado por el Registro Central de Personal, recoge
los efectivos empleados en la Administracion del Estado, las Comunidades Auténomas, la Administracion Local y las Universidades.
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Tabla 64. Evolucion anual del nimero de funcionarios por provincia (2024 — 2025).

VOLUMEN DE FUNCIONARIOS 2024 2025 A/VY
HUESCA 19,145 19.317 A0,89%
TERUEL 12.895 13.329 A337%
ZARAGOZA 82.404 78107 ¥521%
ARAGON 114.444 110.753 ¥3,23%

En cuanto al perfil del funcionario aragonés, las mujeres representan la mayorfa del personal al
servicio de las administraciones publicas: seis de cada diez funcionarios en Aragdn son mujeres. A
nivel provincial, la distribucién es algo mas equilibrada en Zaragoza, mientras que en Huesca y Teruel
el peso femenino es mas pronunciado.

Tabla 65. Distribuciéon del sexo de funcionarios por provincia en Aragon en 2025.

DISTRIBUCION POR SEXO HOMBRES MUJERES
e 5200 leoiok)
[EROE éé%%;) (23,578‘720)
procez ws BB
ARAGON osenr ery

En conjunto, el sector publico aragonés presenta un perfil feminizado, con seis de cada diez
funcionarios siendo mujeres, y una ligera reduccién en el numero total de efectivos en 2025,
impulsada principalmente por la administracion local zaragozana. Pese a ello, el peso del empleo
publico en la region sigue siendo significativo, con mas de 110.000 personas al servicio de las
distintas administraciones.

Impacto de subvenciones y programas publicos

Para completar el andlisis del sector publico aragonés, los siguientes parrafos recogen el impacto y
cobertura de las principales ayudas, subvenciones y programas publicos que el Gobierno
de Aragén y sus administraciones han puesto a disposicién de empresas y ciudadanos en
2025. Este tipo de instrumentos juegan un papel fundamental para orientar la actividad econdmica,
apoyar a personas y empresas en situaciones de dificultad y generar un impacto positivo en el
conjunto de la region.

En el ambito de la innovacion, las empresas aragonesas recibieron 20,7 millones de euros en ayudas
canalizadas a través del convenio entre el CDTI y el Gobierno de Aragdn, lo que supone un
crecimiento del 25% respecto a 2024. Ademés, las entidades aragonesas presentaron cerca de
2.000 participaciones al programa europeo Horizonte Europa, obteniendo una tasa de éxito del
23,70% y 455 participaciones aprobadas, resultado muy por encima de la media nacional.

En Teruel, destacan dos iniciativas relevantes. Por un lado, una convocatoria del Fondo de Transicion
Justa dotada con 15 millones de euros, orientada a pymes turolenses en ambitos como la
digitalizacion, la internacionalizacion y la eficiencia energética, que impactd directamente en 94
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empresas y movilizd una inversion total de 35 millones. Por otro, la convocatoria de ayudas
empresariales Lanza Teruel, resuelta en septiembre de 2025, que concedid casi 6,5 millones de
euros a cuatro proyectos, con la generacion de 71 nuevos empleos y una inversion privada esperada
de 42,8 millones de euros.

En Zaragoza, la Diputacion distribuyd 50 millones de euros entre los municipios de la provincia a
través de su Plan Unificado de Subvenciones, financiando hasta 1.187 actuaciones en localidades
como Calatayud, Utebo, Ejea de los Caballeros o Cuarte.

A nivel regional, el Instituto Aragonés de Fomento puso en marcha la convocatoria Aragdn Emprende
2025, dotada con 300.000 euros y con especial incidencia en municipios de menos de 5.000
habitantes, con el objetivo de impulsar iniciativas de desarrollo empresarial en el medio rural. Por su
parte, el programa Volveremos, de apoyo al comercio de proximidad, alcanzé en 2025 los 62
municipios participantes, con 136.000 familias y 3.400 comercios implicados, generando cerca de
100 millones de euros en ventas y contribuyendo a frenar la fuga de gasto hacia plataformas
digitales. El programa, que multiplica por diez cada euro invertido, ha sido galardonado recientemente
en la | Edicién de los premios Consumidores de Espafia en Madrid

En conjunto, estas actuaciones reflejan una apuesta sostenida por parte de la administracion
aragonesa por el desarrollo empresarial, la cohesion territorial y la dinamizacion del tejido econémico
local, en linea con los objetivos estratégicos del Plan de Subvenciones del Departamento de
Economia, Empleo e Industria para el periodo 2024-2027 promovido por Instituto Aragonés de
Empleo.
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Conclusiones mas relevantes respecto a la situacion econdmica de
Aragon
Las conclusiones mas relevantes de este apartado se sintetizan en la siguiente imagen.

Imagen 48. Conclusiones mas relevantes respecto a la estructura y situacion econémica de Aragon.
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Principales conclusiones del analisis

El afio 2025 se ha desarrollado en un contexto internacional caracterizado por una desaceleracion
econdmica moderada, tensiones comerciales y elevada incertidumbre geopolitica, factores
gue han condicionado la evolucion de las economias avanzadas. A pesar de este entorno complejo,
la economia aragonesa ha mantenido un comportamiento relativamente estable, en linea con lo
experimentado en el gjercicio anterior, aunque con una pérdida progresiva de dinamismo a lo
largo del ejercicio.

En términos de actividad econémica, Aragbn ha mantenido durante todo el afio una
evolucién positiva, con tasas de crecimiento anual del PIB situadas entre el 2% y el 3%.
Aunque estas cifras reflejan una moderacion respecto al dinamismo registrado en ejercicios
anteriores, contindan evidenciando un ritmo de crecimiento soélido y sostenido.

Desde el punto de vista de la estructura productiva, Aragon presenta un perfil diferenciado
respecto a la media nacional, con un mayor peso relativo de los sectores primario y secundario,
especialmente de la industria, y una menor terciarizacion. Este equilibrio sectorial constituye una
fortaleza estructural, aunque también condiciona su comportamiento en fases de desaceleracion
econémica.

El mercado laboral aragonés ha mantenido una evolucién favorable en términos comparados, con
niveles de desempleo inferiores a la media nacional y una alta tasa de empleo, lo que confirma
el buen posicionamiento del territorio en materia laboral. Entre los aspectos mas destacados del
ejercicio sobresale el comportamiento de Huesca, que registré en 2025 la tasa de desempleo
mas baja de Espafa, un resultado histérico tanto para la provincia como para Aragédn en su
conjunto. No obstante, persisten algunos retos estructurales, como la evolucion desigual entre
territorios y sectores productivos, asi como la necesidad de seguir avanzando en la mejora de la
calidad y estabilidad del empleo en determinados ambitos del mercado labora

En lo relativo al sector primario, Aragdn continla destacando por su relevante contribuciéon al
PIB regional (en torno al 6%, més del doble que la media nacional) y por un importante
crecimiento del empleo agrario en 2025. Sin embargo, el sector presenta determinados retos
en materia estructural, como la reduccion de la superficie agraria y la disminucion del nimero de
explotaciones y efectivos ganaderos, fendmenos que se repiten ejercicio tras ejercicio.

El sector secundario mantiene un papel esencial en la economia aragonesa, con un peso superior
al promedio nacional. La industria muestra una evolucion mas contenida en términos de actividad,
mientras que la construccién presenta un comportamiento dindmico, especialmente en
términos de empleo, consoliddndose como uno de los principales motores de crecimiento durante
el ejercicio. Ademds, Aragén registré un indice de Produccion Industrial (IPl) medio de 112,64
puntos en 2025, situandose como la segunda comunidad auténoma en este indicador. La
construccién se consolida como una actividad de creciente relevancia en el tejido econémico
aragonés. El empleo en el sector crecié un 8% en 2025 respecto al ejercicio anterior, y mas del
12% de las empresas aragonesas pertenecen a esta actividad, proporcion superior a la media
nacional. La llegada de inversién extranjera actia asimismo como catalizador, impulsando
nuevas obras, infraestructuras y espacios productivos. No obstante, el sector ha tenido que hacer
frente a dindmicas adversas, entre las que destaca el descenso en las licitaciones de obra publica,
que ha ejercido un efecto de contencion sobre su actividad.

Por su parte, el sector terciario continla siendo el principal en términos absolutos, aunque con un
peso relativo inferior al nacional. En 2025 se observa una evolucién méas heterogénea, con una
ligera moderacion del empleo en determinados territorios. Destacan actividades como el comercio,
la logfstica o algunos servicios vinculados a la actividad empresarial siguen desempefiando un papel
relevante en el conjunto de la economia regional.
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En el ambito de la inversién, Aragdn ha consolidado en 2025 una posicion destacada a nivel
nacional, situandose como la tercera comunidad auténoma en captacion de inversion
extranjera, con mas de 3.300 millones de euros y mas del 11% del total nacional.

Este resultado refleja una gran capacidad de atracciéon de capital internacional, impulsada
especialmente por grandes proyectos vinculados a sectores estratégicos como los centros de datos,
la logistica o la industria. Cabe mencionar que el principal reto reside en consolidar estas
inversiones en el tejido productivo, maximizando su impacto en empleo, innovacion y desarrollo
econdémico a medio y largo plazo.

En contraste, el sector exterior constituye uno de los principales focos de atencién. Aragon
encadena en 2025 su tercer afo consecutivo de déficit comercial, que ademas se ha
intensificado de forma significativa, como resultado de la caida de las exportaciones y el fuerte
incremento de las importaciones.

Las exportaciones han mostrado una evolucién negativa, con descensos especialmente
relevantes en sectores como la automocién y determinados bienes industriales. Las importaciones,
por su parte, han crecido con mayor intensidad, si bien en parte este aumento responde a la
adquisiciéon de materiales y equipos vinculados a las inversiones en curso, que estan
generando nueva capacidad productiva en la comunidad. Esta situacién refleja, por tanto, una
dinamica de doble lectura: junto a la pérdida de tracciéon exportadora y los riesgos sobre la
competitividad, subyace un proceso de formacién de capital que podria traducirse en mayor
capacidad de exportacién en el medio plazo. En un contexto internacional adverso, marcado por
tensiones comerciales y menor dinamismo global, el comportamiento del sector exterior se configura
como uno de los principales retos, dada la relevancia que tiene en una economia de fuerte
componente industrial y vocacién exportadora como la aragonesa

El tejido empresarial aragonés ha mantenido una dindmica positiva en términos netos,
alcanzando las 85.008 empresas activas en 2025. A pesar de ello, en términos relativos, el
crecimiento empresarial ha sido inferior al nacional, y la comunidad contina presentando una menor
densidad empresarial. Asimismo, persiste una alta concentracién en empresas de pequefio tamafio,
lo que plantea retos en términos de productividad, escalabilidad e internacionalizacion.

En el &mbito del sector publico, Aragdén ha mantenido una estructura de gasto orientada a los
servicios esenciales, con especial peso de sanidad, educaciéon y politicas sociales. No obstante,
parte de la capacidad de impulso y dinamizacion de la economia regional se ha visto condicionada
durante 2025 por la no aprobacién de los presupuestos autonémicos, una situacién que ha
limitado el desarrollo de nuevas actuaciones e inversiones publicas. Aun asi, el sector publico
continla desempefiando un papel relevante como elemento estabilizador y de apoyo al tejido
productivo regional.

En términos de condiciones de vida, Aragdn presenta una renta media por hogar elevada y
niveles reducidos de riesgo de pobreza, o0 que refuerza su posicionamiento favorable en el
contexto nacional. Sin embargo, el incremento de los precios, especialmente en vivienda, continla
siendo uno de los principales retos en materia de bienestar econémico.

En conclusién, la economia aragonesa en 2025 se caracteriza por una base estructural sélida, un
buen comportamiento relativo en el mercado laboral, una diversificacion sectorial
equilibrada y una importante capacidad de atraccion de inversién, aunque se enfrenta a
desafios vinculados a la desaceleracién econdémica, el deterioro del sector exterior, la dimension
empresarial, la evolucion de sectores clave y las tensiones en costes, especialmente en vivienda.
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Perspectivas econdmicas y retos a futuro de la Comunidad de Aragdn

Tras el analisis de la situacion econdmica en 2025, Aragdn se enfrenta a un escenario de crecimiento
moderado en el que necesitara reforzar sus fortalezas estructurales y abordar determinados retos
estratégicos para reforzar su posicion.

Las previsiones apuntan a una continuidad del crecimiento en tasas contenidas, en linea con
el proceso de normalizacidon observado tras los afios de mayor dinamismo. En el momento de
elaboracion de este informe - segundo trimestre de 2026 - ya se dispone de los primeros datos que
permiten anticipar el tono del ejercicio. Para el primer trimestre, las estimaciones divergen
moderadamente segun el organismo: la AlReF sitta el crecimiento del PIB aragonés en el 2,2%, por
debajo del 2,7% previsto para el conjunto nacional, mientras que el IAEST ofrece una lectura mas
favorable, con un crecimiento en torno al 2,8%. Para el conjunto del ejercicio 2026, la mayoria
de organismos, entre ellos Ibercaja, convergen en un intervalo del 2,5%-3%, en linea con la
media espariola.

Por otro lado, la tasa de inflacion se ha situado en torno al 3% durante el primer trimestre
de 2026, con un repunte hasta el 3,5% en marzo, lo que sugiere que la convergencia hacia el
objetivo del 2% fijado por el BCE podria prolongarse méas de lo esperado. En materia de vivienda,
los primeros datos de 2026 apuntan a que la tendencia alcista no remitira a corto plazo: en el
primer trimestre, el precio de la vivienda en Aragén crecié un 15,6% respecto al mismo
periodo del afio anterior, por encima de la media nacional del 12,9%, y con especial
intensidad en la vivienda de segunda mano, cuyo incremento alcanz6 el 16,4%. Este
comportamiento sitla a Aragén, junto a Murcia, como la comunidad auténoma con mayor tasa
de variacion anual del precio de la vivienda en ese periodo.

Por su parte, la tasa de desempleo ha aumentado hasta el 8,4% en Aragén, casi 0,7 puntos
porcentuales por encima del dato de cierre de 2025, mientras que a nivel nacional el desemplec ha
vuelto a superar el 10%, situandose muy proximo al 11%. En contraposicion, la tasa de ocupacion
aragonesa también ha aumentado, rozando el 54%. Este comportamiento bidireccional se
explica por la incorporacién de nueva poblacion activa al mercado laboral: una parte encuentra
empleo, elevando la tasa de ocupacion, mientras que otra queda inicialmente en situacion de
desempleo, presionando al alza la tasa de paro.

En este contexto, el proximo ejercicio se presenta como un periodo exigente. La incertidumbre
geopolitica - con conflictos activos y tensiones comerciales internacionales que no dan sefiales de
remision - sigue condicionando las perspectivas econdmicas globales y, por extension, las de una
economia abierta y exportadora como la aragonesa. Aragbn cuenta con una base sélida para afrontar
estos desafios, pero el margen de maniobra es limitado vy la capacidad de adaptacién de su tejido
productivo sera determinante para sostener el crecimiento en los préximos trimestres.

Imagen 49. Ventajas competitivas de Aragon para el mantenimiento del crecimiento econdémico.
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Imagen 50. Resumen de retos a los que se enfrenta Aragon.

CAPTACION Y RETENCION DEL
CAPITAL HUMANO Y DEL TALENTO

« Défidt de talento en perfiles técnicos.
¢ Desajuste formacién-empresa.
* Necesidad de atraer y retener poblacién activa.

INFRAESTRUCTURA Y CONECTIVIDAD

*  Refuerzo logistico (nodo estratégico nacional).
* Mejora conectividad territorial.
*  Apoyo a actividades industriales y exportadoras.

COMPETITIVIDAD Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

*  Desaceleracién mas intensa que Espafia.
¢ Menor dinamismo empresarial
¢ Necesidad de reforzar crecimiento.

PROYECCION TERRITORIAL Y
POSICIONAMIENTO ECONOMICO

Consolidar la fuerte inversion extranjera (>11%

nacional).

Aprovechar proyectos tecnolégicos (centros de
datos).

Mejorar integracién en cadenas globales.

TRANSICION ENERGETICA Y
SOSTENIBILIDAD

Acompafiar crecimiento industrial y energético.
Integrar renovables en modelo productivo.
Gestion eficiente de recursos

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

Predominio de microempresas.
Baja densidad empresarial.
Necesidad de ganar escala y productividad.
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INNOVACION Y TECNOLOGIA

Impulsar productividad empresarial.
* Integrar tecnologfa en sectores tradicionales.
* Escalar innovacion en pymes.

COSTE DE VIDA

¢ Fuerte subida vivienda (+14,4%).
¢ Pérdida de accesibilidad.
*  Presién sobre hogares.

CONCLUSION

Aragbn mantiene una base econémica sélida, pero
debe reforzar su crecimiento, su competitividad
empresarial y afrontar presiones en costes vy
estructura productiva.

Tal 'y como se refleja en la Gltima imagen, estos desafios se estructuran en torno a ambitos
estratégicos como el capital humano, la innovacion, la sostenibilidad, la conectividad o el coste de
vida, que seran determinantes para el desarrollo futuro de Aragdn. En resumen, la region se
encuentra en una posicién econémica favorable, pero su crecimiento futuro dependera de su
capacidad para combinar solidez estructural con transformacién econdmica, impulsando un modelo
basado en la innovacion, la inversion estratégica y la competitividad global.
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