CRONICAS PARAISO - UNA MIRADA DESDE ARAGON

BASILIO

PARAISO
FUNDACION

LA ECONOMIA DEL DATO, UNA REVOLUCION EN MARCHA

A

CENTROS DE DATOS:
CINCO PALANCAS PARA
CAPTURAR VALOR

Cronica de la presentacion del informe
‘Centros de datos: de la magnitud al valor’

Con la colaboracion de

~= Microsoft



BASILIO

PARAISO
FUNDACION

CRONICAS PARAISO
UNA MIRADA DESDE ARAGON

Edita: Fundacion Basilio Paraiso
Septiembre 2026



LA ECONOMIA DEL DATO, UNA REVOLUCION EN MARCHA

CENTROS DE DATOS:
CINCO PALANCAS PARA
CAPTURAR VALOR

Cronica de la presentacion del informe
‘Centros de datos: de la magnitud al valor’

Con la colaboracion de

B Microsoft



BRASILIO

PARAISO
FUMDACION

CENTROS DE DATOS:
DE LA MAGNITUD AL VALOR

GUIA PARA QUE GENEREN
BENEFICIOS COLECTIVOS
EN ARAGON

INFORME

o b ceslalnra i tha

“& Microsoft

El informe ‘Centros de datos: de la magnitud
al valor’ se puede descargar completo desde
la web wwuw.basilioparaiso.com

En el centro de la fotografia: Oscar Lobera, autor del informe ‘Centros de datos: de la magnitud al valor:



ARAGON YA TIENE
LA INVERSION:
AHORA LE TOCA

APROVECHAR

EL VALOR

La Fundacion Basilio Paraiso presento el 16 de septiembre «Centros de
datos: de la magnitud al valor», un informe que cifra en 13.000 millones
de euros lo que las empresas aragonesas pueden captar hasta 2033 y

propone cinco palancas para conseguirlo.

de Zaragoza su segundo informe sobre el impacto de

los centros de datos en Aragdn, ‘Centros de datos: de la
magnitud al valor, ante una asistencia que superd las previ-
siones iniciales. Si el primer estudio, publicado hace un afo,
se ocupd de dimensionar el fendmeno, este segundo trabajo
responde a la pregunta que viene después y que resulta bas-
tante mads incémoda: cdmo transformar esa inversion en valor
real y duradero para el territorio.

| a Fundacién Basilio Paraiso presentd en el Hotel Palafox

El presidente de la Fundacién Basilio Paraiso, Jorge Villarroya,
abrid la sesiéon situando la premisa de la que parte todo el in-
forme: atraer inversion no garantiza por si solo que su poten-
cial se quede aqui. Hacen falta empresas preparadas, talento
disponible en el momento adecuado, coordinacién entre ad-
ministraciones, adopciéon tecnoldgica en el tejido productivo
y una relaciéon estrecha con los municipios y con la sociedad.
Villarroya subrayd también que el enfoque del trabajo es de-
liberadamente distinto al del debate publico dominante, cen-
trado en el agua, la energia o el marco normativo, porque la
Fundaciéon ha querido poner luz donde apenas se habia mira-
do: qué ocurre una vez que la inversion llega.

El informe se ha elaborado con una metodologia participativa
que ha reunido a empresas, cllsteres, las cdmaras de comer-
cio de las tres provincias, ayuntamientos, centros formativos y
organizaciones socioecondémicas, y ha contado con la colabo-
racién institucional de Microsoft.
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Jorge Villarroya,
presidente de la
Fundacion Basilio
Paraiso, remarco

la necesidad de que
Aragon cuente con
empresas preparadas,
talento, coordinacion
entre administraciones,
adopcion tecnoldgica
en el tejido productivo
y una relacion estrecha
de los centros de datos
con los municipios

y con la sociedad.



Jorge Villarroya, presidente de la Fundacion Basilio Paraiso.
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La capacidad

de captacion de

la empresa aragonesa
hasta 2033 se situa

en 13.000 millones de
euros, unda cifra que,
advirtié Oscar Lobera,
autor del estudio, refleja
como es Aragon hoy:

si la economia cambia,
el resultado puede ser
muy distinto.

LAS CIFRAS Y SUS LIMITES

Oscar Lobera, responsable de anilisis de la Fundacién y au-
tor del estudio, presentd las estimaciones insistiendo desde
el principio en su perimetro. El modelo analiza dnicamente la
actividad que ocurre dentro de las vallas de los centros de da-
tos y excluye inversiones adicionales que algunos proyectos
incorporan y otros no, con el fin de garantizar que las cifras
sean comparables entre si. El criterio, explico, es deliberada-
mente prudente.

Sobre una inversion de referencia de 24.000 millones de eu-
ros, el informe estima una aportacién al PIB aragonés de 8.000
millones, 143.000 empleos-afo en el horizonte de 2033 y una
retencion econdmica de 417 millones de euros anuales. La ca-
pacidad de captacion de la empresa aragonesa hasta 2033 se
sitUa en 13.000 millones de euros, una cifra que, advirtié Lo-
bera, refleja como es Aragdn hoy: si la economia cambia, el
resultado puede ser muy distinto.

De todos los datos, Lobera destacd uno por encima del resto:
los 174 millones de euros anuales de mantenimiento. Es la cifra
que explica el papel permanente de las empresas aragonesas,
porque no se agota cuando termina la obra.

Dos elementos completan el diagndstico. El primero es que
Aragon presenta una tipologia singular en Espafa: dos gran-
des hiperescalares puros han elegido la Comunidad como
region principal, algo poco habitual en Espafa y en Europa,
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con implicaciones que todavia no se han analizado del todo. El
segundo es el calendario: el 80 % de la inversién se concentra
entre 2026y 2029, con el pico en 2028.

CINCO PALANCAS PARA CAPTURAR EL VALOR

Elinforme organiza sus conclusiones en torno a cinco palancas.

La primera es la estrategia de conjunto, que pasa por dejar
de concebir los centros de datos como una infraestructura
aislada o como una industria mas y entenderlos como el es-
labdn de una nueva economia, con el mismo reconocimiento
estratégico que la logistica, la automocion o la aerondutica. El
ecosistema de valor no aparece solo por la presencia de los
campus, sefald Lobera: hay que promoverlo activamente v li-
derarlo.

La segunda es la cadena de suministro local. Un campus hi-
perescalar no es una ola puntual de inversion, sino un siste-
ma industrial que se construye, opera y renueva durante dé-
cadas, y que funciona por niveles al modo de la automocidén
o la aerondutica. Entrar ahora no significa Unicamente captar
contratos locales: es la puerta para trabajar con los mismos
operadores fuera de Aragén y fuera de Espana. El reto es or-
ganizarse para que las pymes accedan a las capas interme-
dias de esa cadena y vertebrar el territorio, porque Huescay
Teruel presentan déficit en algunas actividades vinculadas a
la construccidon mientras Zaragoza concentra mas capacidad.

La tercera es el talento y el empleo, con dos fases que exi-
gen respuestas distintas. La construccion alcanzard su punto
algido en 2028, con unos 26.700 empleos en el afio punta y
una demanda concentrada en montajes eléctricos, climati-
zacion, edificacion y obra civil, perfiles hoy dificiles de en-
contrar. La operacion requerird perfiles mas especializados
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La estrategia de
conjunto concibe

los centros de datos
como el eslabon de

una nueva economia.
El ecosistema de valor
hay que promoverlo
activamente y liderarlo.
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Entrar en la cadena

de suministro local

es la puerta de entrada
para trabajar fuera

de Aragon y fuera

de Espana.
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Capacitar a quienes
ya estan trabajando
es tan importante
como formar a
quienes llegan.
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Es necesario transferir
el conocimiento entre
centros tecnologicos,
universidacdes, centros
de formacion y centros
de datos.

66

Los centros de datos
deben integrarse

en el territorio

con compromisos
verificables y a
largo plazo con

los municipios que
los acogen.

en informatica, electricidad, mecdanica, refrigeracion, comi-
sionado y gestion. Aragdn parte bien posicionado, porque
el sistema formativo ha reaccionado con rapidez ampliando
plazas universitarias y de Formacién Profesional, pero la re-
comendacion del informe es clara: especializar sobre los pro-
gramas que ya existen en lugar de crear titulaciones nuevas,
cuyos plazos de puesta en marcha son demasiado lentos. Y
recuerda que capacitar a quienes ya estan trabajando es tan
importante como formar a quienes llegan.

La cuarta palanca es el dato, el conocimiento y la adopcion
tecnoldégica, donde el informe detecta la brecha mas llamati-
va: siendo la comunidad con mayor inversiéon tecnoldgica de
Espafia, Aragdn se situa por debajo de la media espafiola en
adopcion empresarial de inteligencia artificial. La propuesta
pasa por la transferencia de conocimiento entre centros tec-
noldgicos, universidades, centros de formacién y centros de
datos, por el acceso a espacios de datos compartidos y por
dar el salto de la adopcién individual a un activo colectivo
construido y gobernado por el propio sector.

La quinta es el retorno visible al territorio. El valor solo se
consolida cuando es comprendido, verificable y reconocido
por la sociedad, de modo que los centros de datos deben
integrarse en el territorio igual que lo hacen una universidad
o una infraestructura ferroviaria. El informe propone compro-
misos verificables y a largo plazo entre los operadores y los
municipios que los acogen, y apunta a los acuerdos comu-
nitarios que funcionan en Estados Unidos como modelo a
explorar.
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LAVOZ DEL TERRITORIO

La presentacién continué con una mesa redonda moderada
por Ana Liesa, directora de Asuntos Comunitarios de Micro-
soft, que reunid cinco miradas complementarias.

José Agustin Lalaguna, consejero delegado de Levitec Siste-
mas, explicd que su empresa llegé a los centros de datos por
evolucion natural desde la logistica, y lanzé un mensaje practi-
Co a quienes quieren entrar en la cadena: no hay que agobiarse
por no poder homologarse directamente con el inversor final,
porque existen empresas intermedias ya homologadas con las
que colaborar.

Juan Ortiz, director general de ECODES, situd el reto en des-
carbonizar la nueva economia digital y no solo la tradicional, en
un contexto climatico urgente: Aragdn acumula mas de 64 dias
bajo olas de calor en 2026, veinte mas que el anterior maxi-
mo histdrico. Reclamé transparencia verificable sobre los im-
pactos, una gobernanza que planifique el conjunto y no cada
instalacién por separado, y que la oportunidad contribuya a la
sociedad que Aragon quiere ser.

Ana Munoz, de la Cdmara de Comercio de Zaragoza, puso el
acento en la planificacion y la anticipacion de la demanda, y en
la necesidad de conectar de forma directa a empresas, centros
de FP, universidad y servicios de empleo para identificar qué

Mesa redonda celebrada en la jornada. De izquierda a derecha: Ana Liesa (Microsoft); José Agustin Lalaguna
(Levitec); Juan Ortiz (ECODES); Ana Mufioz (Camara de Comercio de Zaragoza); Adrian Tello, alcalde de La
Muela, y Fernando de Santos (Observatorio de Inteligencia Artificial de Aragon).
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José Agustin Lalaguna
(Levitec) recomendo

a las empresas que
quieren entrar en

la cadena de suministro
que, ademdas de
intentar homologarse
directamente con los
inversores finales,
pueden colaborar

con empresas ya
homologadas.
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El alcalde de La

Muela describio una
relacion fluida y con
interlocutores reales y
detallo que el consumo
de agua esta muy por
debajo del que habrian
tenido otras actividades
en el espacio asignado.
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Manuel Abelldn
(Microsoft): “El capitulo
de atraer inversion ya
estd escrito; el segundo,
el de captar valor, es

el que de verdad
importa’

10

perfiles se necesitan, cudndoy en qué volumen. Alerté ademas
del desconocimiento detectado en los servicios de empleo
de la Camara: muchos jovenes y profesionales no saben cua-
les son los sectores estratégicos de Aragdn ni qué formacion
complementaria pueden cursar.

Adridn Tello, alcalde de La Muela, aportd la mirada hiperlocal
de un municipio de 500 habitantes que acoge una inversion
superior a los 1.000 millones de euros. Describié una relacion
fluida y con interlocutores reales, detalld que el consumo de
agua final equivale al de unas 90 viviendas —muy por debajo
del que habrian tenido otras actividades en esas 150 hectda-
reas— y sefald el reto que supuso para unos servicios técnicos
municipales que no estaban preparados para gestionar impli-
caciones de esta escala.

Fernando de Santos, coordinador del Observatorio de Inte-
ligencia Artificial de Aragdén, matizé los datos de adopcion:
proceden del primer trimestre de 2025 y miden empresas de
mas de diez empleados, cuando el 95 % del tejido aragonés
estd por debajo de ese umbral. Identifico tres barreras reales
en las pymes —conocimiento, privacidad y coste— y subrayd
una ventaja singular de Aragdn: aqui se puede ver fisicamente
donde estan los datos.

«EL SEGUNDO CAPITULO ES EL IMPORTANTE»

Cerrd la jornada Manuel Abelldn, EMEA Data Center Govern-
ment Affairs Director en Microsoft, con una idea que resume el
sentido del informe: el primer capitulo, el de atraer la inversion,
ya estd escrito; el segundo, el de captar el valor, es el que de
verdad importa. Y esa historia, dijo, no la escriben los servido-
res, sino las empresas, las instituciones, los centros de forma-
cién y los municipios.

Abellan ilustré el argumento con el caso de una empresa ga-
lesa que construyd el centro de reciclado de servidores de
Microsoft, crecié hasta los 200 empleados vy, a partir de aquel
primer contrato, accedié a proyectos en Alemania y Australia.
Homologarse en Aragdn, concluyd, es un pasaporte para con-
tratos internacionales y no solo locales.
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Operacian ([Opex): Tenemos cantera; necesitamos espociniizacion
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