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«EL RIESGO NO
ES QUE LA IA NO
FUNCIONE, SINO
QUE FUNCIONE
A MEDIAS»

La Fundacion Basilio Paraiso cerré el 16 de septiembre la jornada «La
economia del dato, una revoluciéon en marcha» con una conferencia de
Will Rinehart, Senior Fellow del American Enterprise Institute. La cita
se celebré en la Camara de Comercio de Zaragoza en colaboraciéon con
el Consulado General de Estados Unidos en Barcelona y en el marco de
la conmemoracién del 250 aniversario de los Estados Unidos. Rinehart
expuso el impacto de la inteligencia artificial en la economiay el
empleo con una mirada deliberadamente moderada y con un aviso: los
jovenes sin historial laboral son quienes mas estan notando el cambio.

pregunta que ningun modelo econdmico resuelve del
todo: qué le estd pasando al trabajo. Y lo hizo desde un
pais donde esa conversacion lleva unos aflos mas de reco-
rrido. Su intervenciéon destacd, sobre todo, por lo que no
hizo: no prometid una transformacion inminente por la |A ni ‘ ‘
suscribid las cifras que manejan los directivos del sector. Al
contrario: buena parte de la conferencia consistid en poner

en su sitio expectativas que circulan con demasiada ligere- ; )
za. Rinehart destaco,

| a conferencia impartida por Rinehart se ocupd de la

La intervencion de

sobre todo, por lo que
no hizo: no prometio

TRES ESCENARIOS, Y EL PEOR una transformacion

NO ES EL QUE PARECE inminente por la IA ni

Rinehart planted tres escenarios posibles para el impacto ma- SUSCT‘II?I(j las cg”ras gue

croecondmico de la inteligencia artificial. manejan los directivos
del sector.

El primero, que él considera el mas probable, es un «Al Boom»
moderado: alrededor de un punto porcentual adicional de cre-
cimiento del PIB al afo. Es un efecto real y nada despreciable,
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El escenario «messy
middle» es una
situacion en la que

la productividad

sube con fuerza

pero la economia no
consigue reasignar

el trabajo al ritmo
necesario. Es decir, el
problema no seria que
la tecnologia fallara,
sino que funcionara

a medias, generando
ganancias de eficiencia
sin generar al mismo
tiempo los empleos que
absorban a quienes
quedan desplazados.

pero muy lejos de las previsiones que manejan las propias em-
presas del sector.

El tercero es el de la IA transformadora, con crecimientos que
doblarian una economia cada cuatro a siete afios. Para dimen-
sionarlo, recordd que la Revolucion Industrial supuso en torno
a un 2,5 % de crecimiento anual sostenido durante tres déca-
das.

Pero el escenario que mas le preocupa es el intermedio, el
que llamdé «messy middle»: una situacion en la que la pro-
ductividad sube con fuerza pero la economia no consigue
reasignar el trabajo al ritmo necesario. Es decir, el problema
no seria que la tecnologia fallara, sino que funcionara a me-
dias, generando ganancias de eficiencia sin generar al mismo
tiempo los empleos que absorban a quienes quedan despla-
zados.

Rinehart insistio ademas en que la adopcién estd siendo pro-
fundamente desigual —hablé de una adopcién «dentada»—,
con sectores regulados como la medicina o las finanzas
avanzando despacio, e informacién y software mucho mas
rapido. Dentro de una misma industria, afiadio, los lideres de
mercado y los rezagados estdn reaccionando de forma muy
distinta
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EL DATO QUE MAS DEBERIA PREOCUPARNOS

De todo lo expuesto, hubo un bloque que conectaba directa-
mente con las preocupaciones de la jornada de la mafana: el
efecto sobre el empleo.

Los resultados que presentd Rinehart son contraintuitivos.
Los trabajadores de menor cualificacién obtienen un benefi-
cio claro y consistente cuando tienen acceso a herramientas
de inteligencia artificial. En cambio, algunos profesionales de
muy alta cualificacién llegan a empeorar su desempefio, por-
que la interaccién con la herramienta les rompe el estado de
concentraciéon profunda en el que trabajan. Entre los analis-
tas financieros se observa un patrén parecido: amplian su co-
bertura y manejan mas informacion, pero aumenta su tasa de
error en las previsiones.

A escala de empresa e industria, los datos europeos que citd
apuntan a un crecimiento moderado de la productividad la-
boral, en torno al 4 %, con efectos muy visibles en el comercio
electrénico y, en cambio, una caida de la rentabilidad sobre
capital en bancay finanzas tras invertir en estas tecnologias.

El hallazgo mas incdmodo llegd al desagregar el empleo por
edades. El empleo de los trabajadores de 22 a 25 afos esta
cayendo en relacion con el resto de ocupaciones, y los salarios
de entrada también estan a la baja, mientras el empleo del
resto de tramos sube. La interpretacion de Rinehart es que
el mercado se ha vuelto mas ruidoso a la hora de emparejar
personas y puestos y quienes no tienen todavia un historial
laboral que les avale son los principales perjudicados.

Es un mensaje con una traduccién directa para Aragon, que se
prepara para un pico de demanda de empleo en 2028 y que
ha puesto en marcha una ampliacién importante de su oferta
formativa.

LO QUE EL DEBATE PUBLICO
SUELE EQUIVOCAR

Rinehart dedicd también una parte de la conferencia a algu-
nos de los asuntos que dominan la conversacion publica so-
bre los centros de datos, con conclusiones que en varios casos
van a contracorriente.

Sobre el agua, sefalé que es un problema menor de lo que
suele asumirse, porque los centros modernos funcionan en
circuito cerrado. Sobre el precio de la electricidad, apunté que
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Los trabajadores de
menor cualificacion
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Respecto a los centros
de datos y el agua,
Rinehart senald que es
un problema menor de
lo que suele asumirse,
porque los centros
modernos funcionan
en circuito cerrado.



‘ ‘ un mayor uso industrial tiende a correlacionar con precios mi-
noristas mas bajos por efecto de subvencién cruzada, y que

los principales impulsores de las subidas recientes han sido la

En Estados Unidos, inflacién y la crisis del gas derivada de la guerra en Ucrania, no

la opinién pljblica los centros de datos.

sobre los centros de Matizd, eso si, dos cosas: el multiplicador econdmico de un

datos ha pasado centro de datos es menor que el de otras industrias manufac-
en un solo ano de ser tureras, aunque el beneficio fiscal para la administracién local
mayoritariamente puede ser muy significativo —cité un caso en el que supuso

favorable a ser un incremento del 20 % del presupuesto escolar municipal—.

mayorlt.arlamente Y dejo el aviso mas serio para el final de ese bloque. En Es-

contraria. tados Unidos, la opinion publica sobre los centros de datos
ha pasado en un solo afo de ser mayoritariamente favorable
a ser mayoritariamente contraria. Un giro de esa magnitud y
esa velocidad es, probablemente, la mejor ilustracién posible
de por qué el informe presentado esa misma mafiana dedica
una de sus cinco palancas al retorno visible y verificable al te-
rritorio.
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CUATRO RECOMENDACIONES
PARA UNA REGION COMO ARAGON

En la parte final, Rinehart ofrecié recomendaciones concretas
para la planificacion regional. Propuso, en primer lugar, traba-
jar con escenarios y no con una Unica prevision, incluyendo
explicitamente el escenario de una crisis financiera inducida
por la inversiéon en inteligencia artificial. En segundo lugar,
priorizar la formacién y la empleabilidad de los trabajadores
jovenes, que es donde los datos muestran el impacto mas
claro. En tercer lugar, colaborar con economistas e investiga-
dores locales para disponer de datos propios y precisos. Por
dltimo, propuso seguir de cerca los patrones reales de uso y
adopcion sector a sector, en lugar de asumir una media.

Anadio una reflexion dtil para quienes temen una burbuija: el ciclo
de inversion de esta infraestructura no se parece al de las pun-
tocom, porque combina activos de vida corta, como los chips,
que se renuevan cada tres a cinco afos, con activos de vida muy
larga, como la fibra, que dura entre veinte y cuarenta afos.
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Para Aragon, propuso
trabajar con escenarios
Y no una tnica
prevision; priorizar

la formacion y la
empleabilidad de los
Jovenes; colaborar
con economistas e
investigadores locales;
y seguir los patrones
reales de uso 'y
adopcion sector

a sector.
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The Market for Compute, M, hnd
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